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1. Einleitung

Der Politikplan ist das mittelfristige Filhrungsinstrument des Stadtrats. Er wird jahrlich liberarbeitet
und dem Einwohnerrat vorgelegt. Der Politikplan informiert tiber die Ziele und die damit verbun-
dene Entwicklung der Stadt. Er prognostiziert deren finanzielle Entwicklung, auf Basis der geplanten
Investitionen, der absehbaren Verdnderungen in der Erfolgsrechnung und des Vermogens bzw. der
Verschuldung.

Der Politikplan steht am Anfang dieses Gesamtberichts. Der Stadtrat dokumentiert damit die Wich-
tigkeit der mittelfristigen Zielsetzung und Planung. Das operative Budget folgt anschliessend und ist
eingebettet in die Mittelfristplanung.

Die Entwicklung der Stadt hdangt massgeblich von den Zielen ab, die der Stadtrat erreichen will. Die
ersten Seiten des Politikplans zeigen deshalb die neu definierten Legislaturziele 2023 - 2026 mit
den erforderlichen Massnahmen sowie die Jahresziele 2023 auf.

Das langfristigere Entwicklungsleitbild ist der strategische Uberbau der Steuerungsinstrumente des
Stadtrats und steht damit Gber den Legislaturzielen. Es stammt aus dem Jahr 2011 und soll in der
aktuellen Legislatur tiberarbeitet werden. Das Entwicklungsleitbild aus dem Jahr 2011 setzte fol-
gende Schwerpunkte:

Wasser und Energie

Kultur und Sport

Wirtschaft und Lebensqualitat
Demokratie

Gesellschaft

Region

YV VYV V VYV

Entwicklungsleitbild

Legislaturziele
2023 - 2026

Jahresziele 2023

Grafik: Die strategischen Instrumente des Stadtrates
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2. Legislaturziele 2023 - 2026, Jahresziele 2023 des
Stadtrats

Gesellschaft

Attraktiver Wohnort
Legislaturziel 1: Aarau ist eine offene, durchmischte und dynamische Stadt fiir alle Generationen
mit vielseitigen Quartieren und einem hohen gesellschaftlichem Zusammenhalt.
Erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung

e Umsetzung des Quartierentwicklungskonzepts mit Fokus auf Unterstlitzung von Quartier-
initiativen und -organisationen, Erhalt und Schaffung von Quartiertreffpunkten sowie Siche-
rung und Starkung der verbindenden Strukturen

e Umsetzung der Wohnraumstrategie mit Fokus auf ein aktives Wohnraummonitoring sowie
bei Bedarf auf eine aktive Lenkung

e Ergdanzung von Angeboten an Wohnraum fiir dltere Menschen

e Umsetzung von Massnahmen im Altersbereich auf Basis des Altersleitbilds der Stadt Aarau

e Planung und Realisierung des Oberstufenstandortes Telli als gut integrierter Teil des Quar-
tiers

e Umsetzung der Strategie Frithe Kindheit mit Fokus auf den Strukturaufbau

e Umsetzung des Konzepts Kinderforderung mit Fokus auf den Bezugsrahmen Quar-
tier/Stadtteil

e Schéarfung des Konzepts Jugendforderung in den Bereichen Jugendkoordination, Jugendar-
beit und Jugendkultur unter Beriicksichtigung des Bezugsrahmens Stadtteil/Quartier

e Erweiterung des von der Regionalen Integrationsfachstelle (RIF) koordinierten Netzwerks
der Schlisselpersonen in weiteren Bereichen der Regelstrukturen

Jahresziele 2023 zu Legislaturziel 1

e Das zweijdhrige Pilotprojekt Quartierentwicklung ist abgeschlossen und das weitere Vorge-
hen ist festgelegt.

e Der Baubeginn zum Neubau des Pflegeheims Herosé ist erfolgt.

o Das Wettbewerbsverfahren fiir den Neubau der Seniorenwohnungen Herosé ist abgeschlos-
sen und der Projektierungskredit bewilligt.

e Der Vertrag zum Landabtausch zwischen der Stadt und dem Kanton in Hinblick auf das
Oberstufenzentrum Telli ist von den politischen Gremien verabschiedet und der Projekt-
wettbewerb fir den Neubau des Oberstufenzentrums Telli ist abgeschlossen.

e Das Verfahren (Projektdesign) fiir die Erarbeitung des Entwicklungsrichtplans Torfeld Nord
ist unter Einbezug der betroffenen Grundeigentiimer/-innen festgelegt.

e Die stadtischen Strukturen Frithe Kindheit im Telliquartier analog Stadtteil Aare Nord sind
aufgebaut.

e Zwei Massnahmen aus dem Konzept Kinderforderung mit Fokus Torfeld Siid/Aeschbach-
quartier sind umgesetzt.

e Konzeptionelle Scharfung des Einsatzes der aufsuchenden Arbeit mit Jugendlichen und
jungen Erwachsenen bezogen auf die Thematik der Zwischennutzungen und der Nut-
zungskonflikte im offentlichen Raum.

e Der Einsatz des Netzwerks Schlisselpersonen wird nebst dem Bereich der Erstinformation
in weiteren Bereichen etabliert (im Fachbereich RIF).

e Die Umsetzungsphase des Pilotprojekts Mobile Altersarbeit ist abgeschlossen, Ergebnisse
liegen in Form eines Zwischenberichts vor.

e Die Machbarkeit einer Baumbestattung durch den Friedhof Aarau ist geklart.
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Kultur- und Sportstadt mit Ausstrahlung
Legislaturziel 2: Aarau positioniert sich als Kultur- und Sportstadt mit lokaler Wirkung und nati-
onaler Ausstrahlung.
Erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung
e Unterstitzung der Realisierung des Fussballstadions Torfeld Std und des KIFF
e Erneuerung und Erweiterung der Sportinfrastruktur gemass Gemeindesportanlagenkonzept
(GESAK) und gemadss Regionalem Sportanlagenkonzeptes (RESAK) mit Fokus auf der Sanie-
rung des Leichtathletik-Stadions, des Sportplatzes Winkel sowie der Sporthalle Schachen
und der Unterstiutzung der Realisierung der Multifunktionshalle Obermatte
e Gezielte Erweiterung des Raumangebots fiir Kulturschaffende und Sportler/-innen dank
Um- und Zwischennutzungen von Arealen und Liegenschaften
o Uberpriifung der stadtischen Kulturférderung auf ihre Wirksamkeit und daraus folgende
Weiterentwicklung der Férderung
e Inhaltliche und bei Bedarf raumliche Weiterentwicklung der Stadtbibliothek
Jahresziele 2023 zu Legislaturziel 2
e Der Projektierungskredit fiir die Erneuerung des Leichtathletikstadions ist bewilligt.
e Der Baukredit fiur die Sanierung der Sportanlage Winkel ist bewilligt.
e Das Wettbewerbsverfahren der Multifunktionshalle Obermatte ist abgeschlossen und ein
Projekt liegt vor.
e Konkrete Massnahmen zur Anpassung der Fussballinfrastruktur gemass dem Bedarf aus
dem GESAK sind beschlossen.
e Das Baugesuch fiir den KIFF-Neubau liegt vor.
e Ein kulturelles Zwischennutzungsprojekt mit Unterstiitzung der Stadt ist beschlossen und
wird durchgefiihrt.
e Die Stadtbibliothek wird als Open Library betrieben.
e Die Dauerausstellung im Stadtmuseum ist gemass dem digitalen Konzept erneuert.
e Ein gemeinsamer Anlass aller lokaler Kultur- und Sportvereine wird durchgefihrt.

Wirtschaft

Innovativer Wirtschaftsstandort
Legislaturziel 3: Aarau positioniert sich als innovativer und zukunftsorientierter Standort mit
hoher Wertschopfung.
Erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung
e Umsetzung der Wirtschaftsstrategie mit Fokus auf eine Ansiedlung von wertschépfungsin-
tensiven Arbeitsplatzen und Start-Ups
e Umsetzung der City Management-Strategie mit Fokus auf eine belebte Innenstadt mit ei-
nem vielfdltigen Angebotsmix
e Umsetzung der Tourismusstrategie mit Fokus auf das Férdern von Ubernachtungsméglich-
keiten und Eingehen einer Partnerschaft mit Schweiz Tourismus
e Initiierung, Férderung und Umsetzung von Smart City-Projekten zur Starkung der Innovati-
onsfahigkeit und zur Verbesserung der Standortqualitat
e Pflege und Ausbau des Bildungsnetzwerkes Aarau, um die Vernetzung von Bildung und
Wirtschaft zu fordern und den Bildungsstandort Aarau zu stiarken
Jahresziele 2023 zu Legislaturziel 3
e Auf der Basis der Zusammenarbeit mit dem Park Innovaaare ist eine Partnerschaft zwi-
schen einem lokalen Unternehmen und einem Forschungspartner erfolgreich vermittelt
worden.
e Ein Innovationswettbewerb zur Forderung von Start-Ups ist konzipiert und durchgefihrt.
e Das Konzept fiir einen Content-Hub der Stadt Aarau liegt vor und ein Prototyp fiir das Weg-
leitsystem ist in Betrieb.
e Zwei leerstehende Flachen in der Innenstadt wurden erfolgreich weitervermittelt.
e Eine Partnerschaft mit Schweiz Tourismus ist abgeschlossen und ein erstes touristisches
Angebot ist entwickelt.
e Die Strategie des Vereins Mehr. Wert. Aarau (Bildungsnetzwerk) ist beschlossen und zwei
Netzwerkanldasse haben stattgefunden.
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Umwelt

Vorbildliche Umwelt- und Klimapolitik
Legislaturziel 4: Die Stadt erreicht oder iibertrifft die Zwischenziele gemass Klimastrategie 2020,
fordert die Biodiversitat und setzt Massnahmen zur Klimaanpassung um.
Erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung
e Einsatz zugunsten des Ausbaus des Fernwdarmenetzes/Fernkaltenetzes und der Dekarboni-
sierung der Gasversorgung sowie Forderung von erneuerbaren Heizformen
e Vorbildfunktion der Stadt durch Reduktion der Treibhausgasemissionen bei den eigenen
Bauten und dem eigenen Fuhrpark sowie bei der Mobilitat der Mitarbeitenden, Optimie-
rung der Beschaffung zur Reduktion der grauen Emissionen
e Etappierter Anschluss der stadtischen Liegenschaften an das Fernwarmenetz und Ausris-
tung mit Photovoltaikanlagen
e Einsatz zugunsten der Erh6hung der Produktion erneuerbarer Elektrizitat und des Absat-
zes von erneuerbaren Gasen gemadss Ausbaupfad der Klimastrategie
e Umsetzung des Forderprogramms Energie sowie von Sensibilisierungs- und Kommunikati-
onsmassnahmen zur Forderung des klimafreundlichen Handelns in der Bevdlkerung
e Einsatz zugunsten der Vermeidung und Verkiirzung von Verkehrswegen, des Umsteigens
auf energieeffizientere Verkehrstrager sowie der Effizienzsteigerung und der Dekarbonisie-
rung beim verbleibenden Verkehr
Jahresziele 2023 zu Legislaturziel 4
e Die Warmestrategie ist in der Bevolkerung verankert (Kommunikation und Férderung von
Hausanschlissen).
e Die Umsetzung der 2. Etappe von PV-Anlagen auf stadtischen Gebdauden mit einer Leistung
von 580 kWp ist abgeschlossen.
e Das Naturinventar ist aktualisiert und digitalisiert.
e Erste Massnahmen zur klimaangepassten Siedlungsentwicklung sind umgesetzt.
e Das Konzept fiir den Pilot "Einfihrung Farbsacksystem" (Entsorgung) liegt vor.

Stadtraum

Stadtvertragliche Mobilitat
Legislaturziel 5: Die Stadt priorisiert raumeffiziente Verkehrstriager und erfiillt die steigenden
Mobilitatsbediirfnisse stadtvertraglich.
Erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung
¢ Sicherstellung von attraktiven OV-Verbindungen in allen Stadtteilen und fiir publikumsin-
tensive Einrichtungen auch ausserhalb der Stosszeiten sowie einer guten Anbindung an
den regionalen und nationalen Schienenverkehr, Erhalt der guten OV-Anbindung der Alt-
stadt bei deren kiinftigen Umfahrung
e Umsetzung der Massnahmen gemadss Velokonzept mit Schwerpunkt auf der Einfiihrung
von Komfortrouten und Weiterentwicklung der Veloparkierung mit raumlichem Fokus auf
der Altstadt und dem Bahnhof, kontinuierliche Verbesserung der Fussverkehrsinfrastruktur
gemadss Fussverkehrskonzept
e Reduktion des motorisierten Binnen- sowie Quell-/Zielverkehrs durch Lenkungsmassnah-
men
e Umsetzung der urbanen Mobilitatskonzepte bei Arealentwicklungen
e Umsetzung von Sharing-Konzepten und Férderung der Mobilitdat mit verschiedenen Ver-
kehrsmitteln
Jahresziele 2023 zu Legislaturziel 5
e Das Bauprojekt Tellistrasse ist auf der Grundlage des Betriebs- und Gestaltungskonzepts
gestartet.
e Die Vorstudie zur Entwicklung von Siedlung, Verkehr und Freirdumen an der Mihlematt-
strasse - Schifflandestrasse liegt vor.
e Die Aktionen unter dem Label "Weitsicht" mit Themenschwerpunkt Mobilitdt sind abge-
schlossen.

11
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Aufenthaltsqualitat im o6ffentlichen Raum
Legislaturziel 6: Die Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum ist hoch und tragt zu einer beleb-
ten Stadt bei.
Erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung
e Gezielte Neugestaltung und Aufwertung von Stadtpldtzen, Strassenrdumen, Parks und Nah-
erholungsgebieten sowie des Aareraums unter Einbezug der verschiedenen Anspruchs-
gruppen
e Bedarfsgerechte Optimierung der Stadtreinigung
e Abstimmung der Nutzungen unter Einbezug der verschiedenen Anspruchsgruppen zur Mi-
nimierung von Nutzungskonflikten
e Sicherstellung der urbanen Sicherheit
Jahresziele 2023 zu Legislaturziel 6
e Tempordre Installationen zur verbesserten Erlebbarkeit des Aareufers sind erstellt.
e Der partizipative Prozess zur Nutzungsabstimmung in der Altstadt (Dialogprozess Alt-
stadt) ist abgeschlossen.
e Die Markthalle mit Aussenbereichen ist durch diverse tempordre Nutzungen belebt.
e Die Richtlinien fiir Reklamen im 6ffentlichen Raum sind liberarbeitet.
e Die Reinigungsleistungen der Stadtreinigung am Wochenende sind erhéht.
e Das Konzept Sicherheit-Intervention-Prdavention (SIP) ist erstellt und der Rekrutierungspro-
zess sowie die Ausbildung sind abgeschlossen.

Organisation

Zukunftsfahige Stadt
Legislaturziel 7: Die Zukunftsfiahigkeit der Stadtverwaltung ist sichergestelit.
Erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung

e Aktive Fortsetzung der Digitalisierung der Stadtverwaltung und Sicherstellung einer mo-
dernen Arbeitsinfrastruktur

e Aktive Bewirtschaftung, effektive Nutzung und gezielte Offnung der stidtischen Datenbe-
stande

e Optimierung und aktive Erweiterung der interkommunalen Zusammenarbeit sowie Priifung
und Umsetzung von bilateralen Zusammenschliissen

e Starkung der Moglichkeiten und Instrumente der Partizipation und des Dialogs mit der Be-
volkerung und den Interessensgruppen

e Nachhaltige Fiihrung des Finanzhaushaltes gemass Finanzstrategie

e Positionierung als attraktive Arbeitgeberin, Erarbeitung eines Personalmarketingkonzepts

e Erarbeitung und Umsetzung eines zweiten stadtischen Aktionsplans zur Verbesserung der
Kinderrechte und Re-Zertifizierung als "kinderfreundliche Gemeinde"

Jahresziele 2023 zu Legislaturziel 7

e Die Beschaffung eines Content Management Systems (CMS) ist abgeschlossen und die
Webseite der Stadt erneuert.

e Ein Business Intelligence Konzept ist beschlossen und ein erstes Pilotprojekt ist in Umset-
zung.

e Die Teilnahme inkl. Finanzierung an der Konzeptphase im Projekt Pflegeregion Aarau ist
beschlossen.

e Das Detailkonzept im Projekt Spitexorganisation Region Aarau ist ausgearbeitet.

e IZAB ist in eine selbststandige offentlich-rechtliche Gemeindeanstalt tberfihrt.

e Das Pilotprojekt "Participatory Budgeting" ist umgesetzt, die zukiinftige Vergabe von Quar-
tierbudgets ist definiert und die Erkentnisse zu Partizipationsprozessen in der Stadt Aarau
sind formuliert.

e Die Stimmberechtigten haben liber die Erweiterung des Motionsrecht fir Jugendliche und
Auslander/-innen abgestimmt.

e Der Stadtrat hat tber die Einfiilhrung eines Jugendparlamentes entschieden.

e Eine Strategie zum Sozialbereich inklusive Massnahmenplanung ist beschlossen.

e Ein Personalmarketingkonzept ist beschlossen.
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3. Finanzstrategie

Die offentliche Hand steht in einem Spannungsverhaltnis zwischen einem guten Leistungsangebot,
einem attraktiven Steuerfuss und einem gesunden Finanzhaushalt mit wenig Schulden. Dieser Ziel-
konflikt stellt fur die Politik eine stete Herausforderung dar, weil Verbesserungen bei einem Ziel in
der Regel zu Verschlechterungen bei einem anderen Ziel fiihren.

Mit der Finanzstrategie positioniert sich der Stadtrat in diesem Zieldreieck. Er macht Aussagen
dazu, wo die Stadt in einigen Jahren leistungsmassig und finanziell stehen soll und wie er dahin ge-

langen will.

Zieldreieck einer Finanzstrategie

Gesunder
Finanzhaushalt

Attraktive
Steuerbelastung

Gutes
Leistungsangebot

Der Stadtrat will eine nachhaltige Finanzpolitik. Er versteht unter Nachhaltigkeit im Kontext eines
offentlichen Finanzhaushalts, dass dieser auf ewig in dieser Art und Weise weitergefiihrt werden
konnte. Das bedeutet einerseits, dass die Stadt heute nicht auf Kosten kiinftiger Generationen leben
soll. Andererseits aber auch, dass sie der heutigen Generation keine liberproportionalen Lasten auf-
erlegt.

Mit dem Fokus auf eine nachhaltige Finanzpolitik und als Basis fiir die Schuldenbremse hat der
Stadtrat drei Grundregeln als Finanzstrategie definiert:

= Das Eigenkapital soll nicht sinken,
= Die Schuldenquote soll nicht ansteigen,
= Die Steuerbelastung soll relativ moderat sein.

Das Volk hat am 19. Mai 2019 den neuen § 10f «Nachhaltiger Finanzhaushalt» in die Gemeindeord-
nung der Stadt aufgenommen:

' Die Stadt fuhrt den Finanzhaushalt so, dass mittelfristig die Erfolgsrechnung ausgeglichen ist und die Netto-
investitionen langfristig selber finanziert werden.
2 Der Einwohnerrat konkretisiert in einem Reglement die Vorgaben.

Gegen den Volksentscheid vom 19. Mai 2019 ist eine Beschwerde beim Bundesgericht hangig. Zur
Umsetzung der Schuldenbremse braucht es ein Reglement, das die konkreten Eckwerte regelt. Fiir
die Verabschiedung des Reglements ist der Einwohnerrat zustandig.

13
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4. Mutmassliche Entwicklung 2023 - 2027

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Im Politikplan wird die mutmassliche Entwicklung in den drei Bereichen der Finanzstrategie (Finanz-
haushalt, Leistungsangebot und Steuerfuss) dargestellt.

4.1 Eckwerte mutmassliche Entwicklung Finanzhaushalt

Die tabellarische Ubersicht zeigt die wesentlichen Eckwerte der aktualisierten Finanzplanung fir die
Jahre 2023 - 2027 im Uberblick. Die Planungsgrundlagen, Vergleiche und Auswertungen zu einzel-
nen Elementen befinden sich in den Anhdngen A - C.
in Mio. Franken

Prognose| Budget Plan Plan Plan Plan
Ec kwerte (%) Total 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Steuerfuss 97 % 94 % 94 % 94 % 94 % 94 %
geplante Nettoinvestitionen -39.1| -234.8 -27.1 -32.1 -43.4 -46.6 -29.0 -56.6
Mutmassliche Nettoinvestitionen -27.4| -164.4 -19.0 -22.5 -30.4 -32.6 -20.3 -39.6
Selbstfinanzierung 15.9 95.4 17.6 16.1 16.0 15.6 14.7 15.4
Finanzierungsfehlbetrage -69.0 -1.4 -6.4 -14.3 -17.1 -5.6 -24.2
Nettoschuld | (- = Nettovermdgen) -116.6| -110.2 -95.9 -78.8 -73.3 -49.1
Nettosc huld | je Einwohner/-in 53 49 4.2 34 31 21
(in tausend Franken)
Operativer Erfolg /
kumuliertes Ergebnis Erfolgsrechnung 1.9 0.2 1 04 1.3 0.5
Haushaltsgleichgewicht
(miisste > oder =0 sein) 153

Tabelle 1
In den Prognosewerten 2022 sind die Auswirkungen der alle vier Jahre stattfindenden Neubewertung des Finanzvermdgens noch

nicht enthalten.

Kommentar zu den wesentlichen Positionen

Der aktualisierte Politikplan enthélt im Gegensatz zum Vorjahr die zwischenzeitlich vom Souverdn
beschlossene Revision des Steuergesetzes. Er startet gegeniiber dem letztjahrigen Politikplan auf
einer wesentlich besseren Ertragsbasis bei den Steuern. Die erwarteten coronabedingten Steueraus-
falle sind nicht eingetroffen. Dies hat das Nettovermdgen am Anfang der Planperiode auf knapp 120
Mio. Franken anwachsen lassen (2021).

Die geplanten Nettoinvestitionen liegen in den Jahren 2022 - 2027 um nahezu 40 Mio. Franken
hoher als im letztjahrigen Politikplan. Die mutmasslichen Nettoinvestitionen' betragen bis im Jahr
2027 insgesamt 164,4 Mio. Franken bzw. durchschnittlich 27,4 Mio. Franken pro Jahr. Damit liegen
die mutmasslichen Nettoinvestitionen erheblich {iber den Stabilo2-Vorgaben? von 20 Mio. Fran-
ken/Jahr. Spitzenjahr ist das Jahr 2027 mit geplanten Nettoinvestitionen von 56,6 Mio. Franken.
Grosstes Einzelprojekt ist das neue Oberstufenzentrum in der Telli. Von den erwarteten Kosten fur
die 1. Etappe von 134,6 Mio. Franken fallen 44,6 Mio. Franken in die Planperiode, 90 Mio. Franken
in die Folgejahre 2028 und 2029. Diese beiden Tranchen liegen ausserhalb des Betrachtungszeit-
raums dieses Politikplans. Ebenfalls noch nicht im Politikplan beriicksichtigt ist eine allfdllige Aus-
gleichzahlung fiir den Abtausch des Landes und der Gebdude mit dem Kanton. Die geplanten Inves-
titionsprojekte sind im Kapitel 4 des Budgets detailliert aufgelistet.

1 Die mutmasslichen Nettoinvestitionen werden auf 70 % der geplanten Nettoinvestitionen geschitzt.
2 Einwohnerrat 15. Juni 2015
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Die Selbstfinanzierung liegt geméass Prognose im Jahr 2022 noch bei 17.6 Mio. Franken und diirfte
sich dann nach der Senkung des Steuerfusses auf 94 % im Bereich von 15 - 16 Mio. Franken bewe-
gen. In keinem der Planjahre diirfte die mit Stabilo2 beschlossene Vorgabe einer Selbstfinanzierung
von 20 Mio. Franken erreicht werden.

Die Finanzierungsfehlbetrage (Differenz zwischen Nettoinvestitionen und Selbstfinanzierung) be-
laufen sich gemass den Planzahlen von 2022 - 2027 auf total 69 Mio. Franken (letzter Politikplan
36,6 Mio. Franken).

Die Stadt verfiigte Ende 2021 liber ein Nettovermodgen’® von 118 Mio. Franken, wobei sich die lang-
fristigen Schulden auf 67 Mio. Franken beliefen. Nach Abzug der Finanzierungsfehlbetrage von 69
Mio. Franken wird gemdss Prognosen per Ende 2027 ein Nettovermdgen von 49 Mio. Franken ver-
bleiben.

Das operative Ergebnis diirfte im Planjahr 2022 bei knapp 2 Mio. Franken liegen. Danach liegt es
gemadss den Planzahlen in allen Jahren im Minus.

Gemass § 88g Abs. 1 des Gemeindegesetzes soll das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung mit-
telfristig*ausgeglichen (d. h. gleich oder grésser als null) sein. Uber die Jahre 2020 - 2026 gerech-
net betrdagt das kumulierte Ergebnis 15,3 Mio. Franken (Politikplan Vorjahr 12,2 Mio. Franken). Die
Vorgabe zum Haushaltsgleichgewicht ist somit erfllt.

4.2 Entwicklung des Steuerertrags und des Steuerfusses

Basis der Steuerprognose

Die Steuerprognose bei den natiirlichen Personen basiert hinsichtlich der Bevélkerungs- und der
Konjunkturentwicklung (total 2 %) auf den Berechnungen des Kantons vom 14. Juni 2022°. Dazu
kommen die ebenfalls vom Kanton ermittelten Auswirkungen der Steuergesetzrevision. Das Volk
stimmte dieser am 15. Mai 2022 zu. Bei den natiirlichen Personen wurde zusatzlich ein Mehrertrag
aus den Steuern der Aargauischen Kantonalbank eingerechnet. Diese hat die Aufstockung ihrer Ei-
genmittel abgeschlossen. Nun wird wieder eine hohere Dividendenausschiittung an den Kanton
(Grundlage fiir die Bemessung der Steuern) erwartet.

Bei den juristischen Personen bildet die Basis fur die Aarauer Prognose nicht das Rekordjahr 2021,
sondern ein Mehrjahresdurchschnitt der Sollstellungen (14 Mio.). Fir die Auswirkungen der Steuer-
gesetzrevision wurde ebenfalls auf die Berechnungen des Kantons abgestellt.

Steuerfuss

Der Stadtrat beantragt mit dem Budget 2023 neu einen Steuerfuss von 94 %. Das entspricht einer
Reduktion gegentiber dem Jahr 2022 um 3 %. Danach basiert die gesamte Planperiode auf dem be-
antragten Steuerfuss von 94 %. Die Reduktion um drei Steuerprozente diirfte pro Jahr zu Minderer-
trdgen von 2,1 Mio. Franken (0,7 Mio. Franken pro Steuerprozent) fiihren.

Die Stadt liegt mit ihrem Steuerfuss zwar Gber demjenigen der Stadte Rheinfeldern (90 %) und Baden
(92 %). Die anderen Aargauer Stadte (Brugg, Lenzburg, Zofingen) haben allerdings alle hohere Steu-
erflsse als die Stadt (Basis Jahr 2022). Der Steuerfuss der Stadt liegt auch unter dem Kantonsmittel
(2021: 102 %) und dem Bezirksmittel (2021: 103 %). Die Prognosen gemdss dem vorliegenden Poli-
tikplan weisen in den Jahren nach der Steuersenkung Aufwandiiberschiisse aus. In den vergangenen
Jahren wurden stets bessere Ergebnisse erzielt, als es die Prognosen zeigten. Der Stadtrat erachtet

* Differenz zwischen Finanzvermdgen und Fremdkapital. Die Beteiligungen des Verwaltungsvermdgens (z. B. an der Eniwa AG von
nominal 28,6 Mio. Franken) sind im Verwaltungsvermogen bilanziert und deshalb definitionsgemass nicht im Nettovermogen enthal-
ten. Eine Zusammenstellung zur Berechnung des Nettovermdgens befindet sich im Anhang.

* Die Beurteilung der Einhaltung des mittelfristigen Haushaltsgleichgewichts umfasst gemass Mitteilung des Gemeindeinspektorats
vom 13.Juli 2015 sieben Jahre, und zwar jeweils die zwei letzten abgeschlossenen Rechnungsjahre sowie fiinf Planjahre. Beurteilt
wird das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung.

5 Als Basis diente das Rechnungsjahr 2021, ergdnzt um 1,4 Mio. Franken Steuermehrertrag (Schatzung)
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es deshalb als angezeigt, den Steuerfuss zu senken. Dabei mdchte er insbesondere die 3 % an die
Bevolkerung weitergeben, auf die sie im Jahr 2018 beim Steuerfussabtausch mit dem Kanton ver-
zichtet hat.

4.3 Entwicklung des Leistungsangebots

Die Stadt verfiigt bereits heute Uber ein vielfdltiges Leistungsangebot bei den Dienstleistungen der
Verwaltung. Sie unterstiitzt dazu private Organisationen, zum Beispiel in den Bereichen Kultur,
Sport und Gesellschaft.

Mit dem Budget 2023 wurde das Leistungsangebot weiter ausgebaut, so mit der festen Verankerung
und der Erweiterung des City Managements und einer Kooperation mit Schweiz Tourismus. Der Kre-
dit fir projektbezogene Kulturférderung wird erhoht. Gestlitzt auf den Bericht zum Stadtmonitoring
soll ein Pilotprojekt zur Erh6hung von Sicherheit, Ruhe und Sauberkeit lanciert werden. Auch fir
Quartier- und Altstadtentwicklung sind zusatzliche Mittel eingestellt.

Dazu kommen die Massnahmen gemdss dem vom Eiwohnerrat beschlossenen Stadtischen Energie-
konzept (SEK II). Diese Anpassungen sind im Budget 2023 und den Folgejahren enthalten.

Neu sollen verschiedene Angebote der Stadt fur die frithe Kindheit eingefiihrt werden. Daruber wer-
den der Einwohnerrat und das Volk noch entscheiden. Die Kosten von knapp 0,8 Mio. Franken sind
deshalb zwar im Politikplan ab dem Jahr 2023, nicht aber im Budget 2023 eingerechnet. Das gilt
gleichermassen fir die Einflilhrung der Tagesstrukturen. Hier sind ab dem Jahr 2025 zusatzliche
Ausgaben eingeplant.

Die Stadt unterstitzt die Region, indem sie bei den Sozialen Diensten Leistungen fiir die Gemeinden
Erlinsbach und Kiittigen erbringt.

5. Planungserklarungen

Zum aktuellen Politikplan liegen keine Planungserkldarungen vor.

6. Schlussbemerkungen

Die Prognosen im Politikplan 2023 - 2027 sind wie in allen Jahren mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet. Aktuell liegen diese Unsicherheiten nicht mehr wie im Vorjahr bei der Revision des Steuer-
gesetzes. Diese wurde vom Volk beschlossen, nachdem der Kanton die Auswirkungen fir die Ge-
meinden zumindest fir die nachsten Jahre etwas abfedert.

Die Unsicherheiten liegen aktuell bei der konjunkturellen Entwicklung. Wie wirkt sich der Ukraine-
Krieg auf die Wirtschaft und die Inflation aus? Welche Folge hat die Verknappung des Rohstoffange-
bots und die eingeschrankte Lieferbarkeit von Giitern? Gibt es eine weitere Corona-Phase und wenn
ja, welche Auswirkungen hat diese? Mit Ausnahme der teilweisen Anpassung der Energiekosten hat
der Stadtrat keine krisenbedingten Auswirkungen in Budget oder Politikplan eingerechnet. In den
vergangenen Jahren sind sich die Rechnungsjahre jeweils wesentlich erfreulicher ausgefallen als er-
wartet. Der Stadtrat geht deshalb auch in der aktuellen Phase nicht von einem Worstcase-Szenario
aus. Er beantragt mit dem Budget 2023 eine Reduktion des Steuerfusses. Sollten sich in der Folge,
z. B. konjunkturbedingt, hohe Finanzierungsfehlbetrdge ergeben, sieht der Stadtrat vor, diese pri-
mar aus dem Vermogen zu decken. Wie bisher wird der Stadtrat das Leistungsangebot periodisch
Uberprifen und wo das angezeigt ist, an den effektiven Bedarf anpassen.
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Der Stadtrat setzt sich mit seiner Finanzstrategie fiir einen gesunden Finanzhaushalt bei einem gu-
ten Leistungsangebot und einer attraktiven Steuerbelastung ein. Er verfolgt dieses Ziel, damit die
Bevolkerung von einer hohen Lebensqualitat und einer intakten Infrastruktur profitieren kann.

Die Qualitatsstadt Aarau tiberzeugt Aarauerinnen und Aarauer aber auch Neuzuziehende und Besuchende mit
ihrem urbanen Charme.
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Anhang:

A) PIanungsg rundlagen (Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen)

Planrechnung, Dreistufiger Erfolgsausweis

in Mio. Franken

Planrechnung Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
Dreistufiger Erfolgsausweis 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Betrieblicher Aufwand 1 -123.4| -129.4| -131.0| -132.3| -133.8] -134.9| -784.8
Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 2 -15.9 -16.4 -17.2 -16.1 -16.1 -16.1 -97.8
Betrieblicher Aufwand -139.3| -145.8| -148.2| -148.4| -149.9| -151.0| -882.6
Betrieblicher Ertrag 126.1 | 127.8] 129.5| 1309 131.9] 1340| 780.2
Verlust aus betrieblicher Tatigkeit -13.2 -18.0 -18.7 -17.5 -18.0 -17.0 -102.4
Finanzaufwand -1.5 -1.6 -1.8 -2.3 -2.7 -2.9 -12.8
Finanzertrag 3 16.6 19.4 19.4 19.4 19.4 19.4 113.6
Ergebnis aus Finanzierung 15.1 17.8 17.6 17.1 16.7 16.5 100.8
Operatives Ergebnis/Gesamtergebnis| 4 1.9 -0.2 -1.1 -0.4 -1.3 -0.5 -1.6
Selbstfinanzierung 5 17.6 16.1 16.0 15.6 14.7 15.4 95.4
Nettoinvestitionen (mutmassliche) 6 -19.0 -22.5 -30.4 -32.6 -20.3 -39.6 -164.4
Finanzierungsfehlbetrag 1.4 6.4 14.4 17.0 5.6 24.2 69.0
Tabelle 2

1

2

3
4
5

Ohne Abschreibungen. Im betrieblichen Aufwand sind alle ordentlichen Aufwédnde der Stadt verbucht, welche nicht dem
Bereich "Finanzierung" zugeordnet werden.

Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermoégen werden gemass Anhang 1 der Verordnung tber den Finanzhaushalt
der Gemeinden und Gemeindeverbande (Finanzverordnung, FiV) vom 19. September 2012 (SAR 617.113) berechnet.
Inkl. Dividenden der Eniwa Holding AG. Der Finanzertrag basiert beim Anlagefonds auf einer Planrendite von 3.6 %.

Weil kein a. o. Ertrag oder Aufwand geplant ist, entspricht das Operative Ergebnis dem Gesamtergebnis.
Abschreibungen Verwaltungsvermdogen plus operatives Ergebnis = Selbstfinanzierung.

Die Selbstfinanzierung im ersten Planjahr (aktuell 2023) kann von der Selbstfinanzierung im Budget des gleichen Jahres
abweichen. Vorhaben in der Erfolgsrechnung, die dem Einwohnerrat gleichzeitig oder nach dem Budget mit einer separa-
ten Vorlage vorgelegt werden, sind im Politikplan, nicht aber im Budget enthalten. Im vorliegenden Politikplan betrifft das
insbesondere das Massnahmenpaket Frihe Kindheit).

Die mutmasslichen Nettoinvestitionen wurden mit 70 % der geplanten Nettoinvestitionen eingerechnet.

Weitere Planungsgrundlagen: Einwohnerzahlen, Steuerprognosen, Selbstfinanzierungsgrad

in Mio. Franken

weitere Planungsgrundlagen @ jahrliche

Veranderung Prognose Plan Plan Plan Plan Plan

2023-27 in % 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Einwohnerzahlen 1.5% 22'068 22'399 | 22'690 | 22'985 | 23'330 23'797
Steuerfuss 97 % 94 % 94 % 94 % 94 % 94 %
Steuern nat. Personen 1.8% 70.8 71.5 72.9 74.4 75.9 77.4
Quellensteuern 3.6 3.6 3.7 3.8 3.8 3.9
Steuern jur. Personen -3.0% 13.7 13.6 13.4 12.7 11.7 11.7
Zinssatz Zinsaufwand 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Zinssatz Zinsertrag 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
Selbstfinanzierungsgrad 56.0 % 93 % 72 % 53 % 48 % 73 % 39 %
Tabelle 3
Einwohnerzahlen

Das Basisjahr fiir das Erstellen der Bevolkerungsprognose ist die prognostizierte Einwohnerzahl per
31.12.2022. Die Prognose bei der Einwohnerzahl geht bis Ende Planperiode von einem Bevolke-

rungsstand von 23'797 Einwohner/-innen aus. Das entspricht einer durchschnittlichen, jahrlichen
Erhohung um 1,5 %. Der Bevolkerungszuwachs wird durch den Wiederbezug der Mehrfamilienhau-
ser in der Telli nach der Sanierung ab Mitte 2022, den Entwicklungsrichtplan Telli Ost ab 2023 so-
wie den Bau der Hochhduser im Torfeld Siid und Ost ab 2026 beeinflusst.
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Steuerertrage

Ergdnzend zu den Ausfiihrungen im Kapitel 4.3 des Politikplans sind in der Tabelle 3 die Steuer-
prognosen detaillierter aufgeschliisselt. So ist beispielsweise auch die Quellensteuer separat aufge-
fihrt.

Bei den Steuerertragen der juristischen Personen hat die Stadt mit der Integration der NAB in die
Mutterfirma Credit Suisse einen guten Steuerzahler verloren. Im letzten Politikplan wurde deshalb
mit bleibenden Minderertragen von rund 2 Mio. Franken gerechnet. Nach dem hohen Ertrag bei den
Steuern der juristischen Personen im Jahr 2021 geht die Schatzung davon aus, dass dieser Minder-
ertrag mit besseren Ertragen von anderen Firmen kompensiert werden kann. Die Prognose basiert
deshalb bei den juristischen Personen auf einem Mehrjahresdurchschnitt von 14 Mio. Franken. Die-
ser Mehrjahresdurchschnitt wird vermindert durch die Auswirkungen der Steuergesetzrevision.

Zuwachsraten

Kostenart 2024 2025 2026 2027
Personalaufwand 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Transferaufwand 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Entgelte 22% 22% 22% 2.2%
Transferertrag 07% 07% 07% 0.7%
Tabelle 4

Die Zuwachsraten in Tabelle 4 zeigen die eingerechnete Erh6hung bzw. Reduktion der entsprechenden
Aufwand- oder Ertragskategorie gegeniiber dem Vorjahr.

Nettovermogen
Das Nettovermogen betrug per Ende 2021 118 Mio. Franken und setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. Franken

Betrag Total
Finanzvermodgen
Flissige Mittel 12.4
Forderungen / Abgrenzungen, Vorrate 39.1
Aktien und Anteilsscheine 111.7
Langfristige Forderungen Berufsschulen und Mehrwertabgabe 13.2
Grundstiicke Finanzvermégen 37.5
Gebdude und Anlagen imBau Finanzvermégen 78.7 292.6
Anteil Spezialfinanzierungen 45.2
Fremdkapital
Laufende Verbindlichkeiten -35.2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, Abgrenzungen -25.8
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -70.2
Fonds Fremdkapital, langfristige Rickstellungen -11.8 -143.1
Schwankungsreserve Anlagenfonds -20.1
Anteil Spezialfinanzierungen -56.5
Nettovermégen 118.0
Tabelle 5

Die Beteiligungen des Verwaltungsvermogens (Eniwa AG, Busbetrieb Aarau AG etc.) werden nominal
bilanziert. Sie sind definitionsgemadss nicht im Nettovermégen enthalten.
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B) Erwartete Entwicklung pro Produktegruppe

Die Veranderungen beim Leistungsumfang oder bei den Kosten gegeniiber dem Budget 2022 sind
im Budget 2023 abgebildet. Sie sind in den einzelnen Produktegruppen des Budgets 2023 kommen-
tiert.

Im Politikplanjahr 2023, nicht jedoch im Budget 2023, sind die Massnahmen fir die "Friihe Kind-
heit" enthalten. Diese werden dem Einwohnerrat und anschliessend dem Volk mit einer separaten
Vorlage unterbreitet. Stimmt der Souveran den Massnahmen zu, belasten die Kosten von knapp 0,8
Mio. Franken ab dem Jahr 2023 die Erfolgsrechnungen.

Ab dem Jahr 2025 moéchte der Stadtrat eine Tagesschule betreiben. Die geschdtzten Kosten von
rund 350'000 Franken fir die Stadt sind im Politikplan enthalten.

Derzeit sind fiir die Folgejahre keine weiteren erheblichen Verdnderungen oder Verschiebungen in
den Produktegruppen bekannt.

C) Nettoinvestitionen

Die im Detail (siehe Investitionsbudget und Investitionsplanung, Kapitel 4 des Budgets) aufgefiihr-
ten Projekte, die noch nicht bewilligt sind, basieren zum Teil auf groben Kostenschatzungen. Die
Genauigkeit der Kostenprognosen wird mit dem Projektfortschritt zunehmen.

Die mutmasslichen Nettoinvestitionen sind in der Finanzplanung mit 70 % der geplanten Nettoinves-
titionen eingerechnet. Damit wird beriicksichtigt, dass z. B. aufgrund von Einwendungen oder Zu-
satzabklarungen nie alle Projekte zum geplanten Zeitpunkt realisiert werden kénnen. Die Tabellen
Nr. 6 und 7 beziehen sich auf die geplanten (100 %) Nettoinvestitionen.

in Mio. Franken

Code |Ubersicht nach Projektcode Total 2023 2024 2025 2026 2027
1 Projekt in Ausfithrung oder beschlossen 56.5 15.1 173 127 9.6 1.8
2 Beschlussreif, ndchstes Budget oder Antrag an ER 35.1 17.0 7.8 8.6 1.7 0.0
3 Projekt, Basiskostenvoranschlag 31.9 0.0 109 10.7 6.4 3.9
4 Vorprojekt, Basis Kostenvoranschlag / Projektidee 84.2 0.0 7.4 146 113 50.9
Total geplante Nettoinvestitionen 207.7  32.1 434 466 290 56.6
Tabelle 6

Von den Nettoinvestitionen in den Jahren 2023 - 2027 sind 44 % oder rund 90 Mio. Franken bereits
bewilligt oder werden dem Einwohnerrat demnachst vorgelegt (Codes 1 und 2). Mit grésseren Unsi-
cherheiten behaftet sind die Vorhaben mit Code 4. Sie machen rund 40 % des Volumens von 207,7
Mio. Franken aus.
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in Mio. Franken

Ubersicht geplante Nettoinvestitionen nach

Investitionsart Politikplan Politikplan Politikplan
Vergleich tuber drei Politikpldne 2023-2027 2021-2026 2020-2025
Total Einwohnergemeinde (steuerfinanziert) 207.7 195.6 204.6
Durc hschnitt pro Jahr (steuerfinanziert) 34.6 32.6 34.1
Behorden/Zentrale Dienste 7.5 12.4 20.3
Finanzen/Liegenschaften (ohne Kultur, Sport, Schule) 25.6 25.2 19.3
Kultur 11.0 13.1 19.0
Sport 28.3 31.8 31.2
Schulanlagen (ohne Berufsschulen) 64.0 27.0 33.0
Soziales 6.7 6.9 8.2
Offentliche Sicherheit 1.4 1.3 1.9
Stadtentwicklung, Gewadsser, Natur 10.1 8.9 6.3
Kantonsstrassen 15.6 26.2 27.4
Gemeindestrassen und Parkplatze 33.7 38.3 32.6
Technische Betriebe 3.8 4.5 5.4
Spezialfinanzierungen 81.9 91.5 80.1
Alterssiedlung Herosé 19.0 7.3 2.4
Pflegeheime Golatti und Herosé 52.7 66.5 57.7
Abfallbewirtsc haftung 0.9 1.1 1.2
Abwasserbeseitigung 9.3 13.9 14.2
Krematorium - 2.7 4.6
Total geplante Nettoinvestitionen 289.6 287.1 284.7
Tabelle 7

Beim Politikplan 2021 - 2026 handelt es sich um den Politikplan des Vorjahres. Die Bezeichnung wurde auf den aktuellen Politik-

plan hin angepasst, indem das erste Jahr der Politikplanbezeichnung dem nachsten Budget entspricht. Damit umfasst der aktu-

elle Politikplan in diesem Vergleich 5, der letztjdhrige Politikplan 6 Jahre.

Wesentliche Verdanderungen bei den Nettoinvestitionen

Die laufenden sowie die geplanten Investitionsprojekte sind auf deren Projektfortschritt und Pla-
nungshorizont neu beurteilt worden. Gegeniiber dem letztjahrigen Politikplan nehmen die geplan-
ten Nettoinvestitionen im steuerfinanzierten Bereich um fast 40 Mio. Franken zu. Dieser Vergleich

betrifft die Jahre 2022 - 2027.

In den in der Tabelle 7 gezeigten Planjahren 2023 - 2027 (umfassend 5 Jahre) betrdagt die Zunahme
gegeniiber dem Plan 2021 - 2026 (umfassend 6 Jahre) 12,1 Mio. Franken.

Die grosste Veranderung zum Politikplan des Vorjahres liegt bei den Schulanlagen. Dort wurde das
Vorhaben Oberstufenzentrum Telli aktualisiert. Der Hauptanteil der Investitionen dirfte allerdings

in die Jahre nach der Planperiode fallen (Jahre 2028 oder spater).
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Langjidhriger Uberblick: Mutmassliche Nettoinvestitionen und Selbstfinanzierung 2004 -2027

in Tausend Franken

Entwicklung mutmassliche Nettoinvestitionen/Selbstfinanzierung
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Die Graphik zeigt das Verhaltnis der Nettoinvestitionen zur Selbstfinanzierung in den vergangenen
Jahren sowie fiir die Planperiode. Obwohl die Stadt anstrebt, ihre Investitionen zu verstetigen, variie-
ren diese von Jahr zu Jahr betrdchtlich. Nachdem im Jahr 2005 die Nettoinvestitionen nur gerade 3,6
Mio. Franken betrugen, stiegen diese in den Jahren ab 2006 an. Im Jahr 2015 betrugen die Nettoin-
vestitionen 29,4 Mio. Franken. Damit bildet dieses Rechnungsjahr den Hohepunkt in der Betrach-
tungsperiode, die auf abgeschlossenen Rechnungen basiert.

Von 2004 bis 2021 betrugen die durchschnittlichen Nettoinvestitionen 18,2 Mio. Franken. Im selben
Zeitraum stand den Investitionen eine durchschnittliche Selbstfinanzierung von 16,8 Mio. Franken
gegeniber.

Ab 2022 werden durchschnittlich fir 39,1 Mio. Franken Investitionen geplant. Dabei liegt die Inves-
titionsspitze mit 56,6 Mio. Franken im Jahr 2027. Den daraus mutmasslich realisierten Nettoinvesti-
tionen von durchschnittlich 27,4 Mio. Franken steht gemass Planzahlen eine durchschnittliche
Selbstfinanzierung von 15,9 Mio. Franken gegeniiber.
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Budget 2023

1. Ubersicht Erfolgsrechnung

1.1 Dreistufiger Erfolgsausweis

Total.

Aligemeiner!

Pflegeheime,

Abwasser |

in Franken
Krematorium

Einwohnergemeinde%

Haushalt%

Alterssiedlung

Betrieblicher Aufwand -172'932'800 | -145'323'300 -18'200'600 -2'760'800 -4'523'000 -2'125'100
Betrieblicher Ertrag 155'266'600 127'841'200 18'210'500 2'922'500 4'194'400 2'098'000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -17'666'200 -17'482'100 9'900 161'700 -328'600 -27'100
Ergebnis aus Finanzierung 17'847'200 17'817'500 55'200 100 100 -25'700
Operatives Ergebnis 181'000 335'400 65'100 161'800 -328'500 -52'800
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 181'000 335'400 65'100 161'800 -328'500 -52'800

Die Einwohnergemeinde erzielt bei einem Umsatz von 175 Mio. Franken einen Verlust aus betrieblicher

Tatigkeit von 17,7 Mio. Franken (Budget 2022 17,2 Mio. Franken). Mit dem Ergebnis aus Finanzierung
von 17,8 Mio. Franken (Budget 2022 15,4 Mio. Franken) resultiert ein Uberschuss von 0,2 Mio. Fran-
ken. Das Gesamtergebnis entspricht zugleich dem operativen Ergebnis, da zum Zeitpunkt der Budgetie-
rung keine ausserordentlichen Positionen bekannt sind.

Der detaillierte Dreistufige Erfolgsausweis des Allgemeinen Haushalts wird unter Ziffer 1.2 kommen-
tiert. Der Kommentar zu den Dreistufigen Erfolgsausweisen der Spezialfinanzierungen (Pflegeheime,
Abfall, Abwasser, Krematorium) befindet sich in den entsprechenden Produktegruppen (Kapitel 3).

1.2 Dreistufiger Erfolgsausweis, Allgemeiner Haushalt detailliert

in Franken
Erfolgsrechnung Budget 2023§ Budget 2022 Rechnung 2021
Betrieblicher Aufwand -145'323'300 -138'767'200 -135'129'426
30 Personalaufwand -40'494'200 -38'812'700 -37'977'168
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -26'541'700 -24'134'700 -23'253'755
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -13'597'500 -13'099'700 -12'956'551
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 -2'098'244
36 Transferaufwand -64'689'900 -62'720'100 -58'843'707
37 Durchlaufende Beitrdge 0 0 0
Betrieblicher Ertrag 127'841'200 121'764'000 128'492'471
40 Fiskalertrag 90'780'000 85'370'000 92'691'820
41 Regalien und Konzessionen 1'881'600 1'846'600 1'644'091
42 Entgelte 15'106'400 14'852'000 14'610'414
43 Verschiedene Ertrage 320'000 295'000 597'501
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 130'900 130'900 168'866
46 Transferertrag 19'622'300 19'269'500 18'779'780
47 Durchlaufende Beitrdge 0 0 0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -17'482'100 -17'003'200 -6'636'954
34 Finanzaufwand -1'5671'800 -1'504'200 -2'701'098
44 Finanzertrag 19'389'300 16'810'200 24'001'141
Ergebnis aus Finanzierung 17'817'500 15'306'000 21'300'043
Operatives Ergebnis 335'400 -1'697'200 14'663'088
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 -2'475'294
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 -2'475'294
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+=Ertragsiiberschuss / -=Aufwandiiberschuss) 335'400 -1'697'200 12'187'794

1.3 Kommentar zum Dreistufigen Erfolgsausweis, Allgemeiner Haushalt

1.3.1 Uberblick

Aus der betrieblichen Tatigkeit der Stadt resultiert ein Verlust von rund 17,5 Mio. Franken (Budget
2022 17 Mio. Franken). Im betrieblichen Ergebnis sind Abschreibungen von total 16,4 Mio. Franken
enthalten. Das betriebliche Ergebnis fallt rund 0,5 Mio. Franken schlechter aus als im Budget 2022 und
um rund 11,9 Mio. Franken tiefer als im Rechnungsabschluss 2021. Die wesentlichen Verdnderungen
sind im nachfolgenden Kommentar zu den einzelnen Kostenarten und in den Budgets der Produkte-

gruppen in Kapitel 3 erldutert.
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Das Ergebnis aus der Finanzierung betragt 17,8 Mio. Franken. Es fallt im Vergleich zum Budget 2022
2,5 Mio. Franken hoher aus. Im Rechnungsjahr 2021 resultierte ein Finanzierungsergebnis von 21,3
Mio. Franken. Die Differenz zum Budget 2023 belduft sich auf 3,5 Mio. Franken. Das operative Ergebnis
betragt 0,3 Mio. Franken.

Das Gesamtergebnis im Budget 2023 entspricht, wie in den Vorjahren, dem operativen Ergebnis.

1.3.2 Erlduterungen zu einzelnen Kostenarten
In der betrieblichen Tatigkeit sind alle ordentlichen Aufwande und Ertrage der Stadt verbucht, welche
nicht dem Bereich "Finanzierung" zugeordnet werden.

Der Personalaufwand (30) betragt 40,5 Mio. Franken (Budget Vorjahr 38,8 Mio. Franken) und bleibt
wie im Vorjahr bei 28 % des betrieblichen Aufwandes. Der Personalaufwand erhéht sich gegeniiber dem
Budget 2022 um 1,7 Mio. Franken.

Alle Veranderungen der Stellenpensen gegeniiber dem Vorjahr sind im Stellenplan (Kapitel 5, Ziffer 5.4)
dargestellt. Die Begriindungen zu den Stellenverdnderungen sind aus den Kommentaren zu den ent-
sprechenden Produktegruppen (Kapitel 3) ersichtlich.

Der Personalaufwand enthalt nebst den eigentlichen Lohnen die Arbeitgeberbeitrage an die verschiede-
nen Sozialversicherungen. Dazu sind auch die Kosten fir die Weiterbildung und fiir die Personalwer-
bung in dieser Kostenartengruppe budgetiert. Im Personalaufwand 2023 ist eine Erhéhung von 3 % ein-
gerechnet.

Der Sach- und iibrige Betriebsaufwand (31) betrdagt 26,5 Mio. Franken und liegt somit 2,4 Mio. Fran-
ken iber dem Budget 2022 und 3,3 Mio. Franken liber der Rechnung 2021. Er beansprucht 18,3 % des
betrieblichen Aufwandes und beinhaltet Dienstleistungen und Honorare, den baulichen und betriebli-
chen Unterhalt der Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens, Material- und Warenaufwand. Dazu
kommen Anschaffungen und Reparaturen von nicht aktivierbarer Anlagen wie Maschinen, Geraten, Mo-
biliar etc.

Die vorgeschriebenen Abschreibungen belaufen sich total auf 16,4 Mio. Franken. Mit dem Wegfall ab-
geschriebener und dem Zugang neu abzuschreibender Objekte fallen die Abschreibungen etwa 0,5 Mio
Franken hdher aus wie im Budget 2022. Sie sind in den Kostenarten 33 "Abschreibungen Verwal-
tungsvermogen” und 36 "Transferaufwand" enthalten. Die Kostenart 33 beinhaltet die Abschreibun-
gen auf Sachanlagen wie Hochbauten, Strassen und sonstigen Tiefbauten sowie auf Mobilien etc. Die
Abschreibungen auf Investitionsbeitragen, z. B. flir dekretsgemdsse Anteile an Kantonsstrassen, belau-
fen sich total auf 2,8 Mio. Franken. Sie sind in der Kostenart 36 budgetiert. Der restliche Anteil des
Transferaufwands enthdlt Zahlungen an Bund, Kanton oder andere Gemeinden bzw. Gemeindeverbande
oder an Dritte. Dabei geht es v. a. um die gesetzlichen Beitrdge (siehe Produktegruppe 14) von rund
39,2 Mio. Franken, aber auch um materielle Hilfe an Private. Der nur beschrankt beeinflussbare Trans-
feraufwand konsumiert wie in den Vorjahren rund 45 % des betrieblichen Aufwandes.

Die Stadt erzielt rund 71 % ihrer Ertrage aus dem Fiskalertrag (40). Dieser wird auf 90,8 Mio. Franken
geschdtzt (Budget 2022 85,4 Mio. Franken, Rechnung 2021 92,7 Mio. Franken, Steuerfuss je 97 %) und
basiert auf einem um 3 % reduzierten Steuerfuss von 94 %. Die zukiinftige erwartete Entwicklung der
Steuerertrage wird im Politikplan 2023 - 2027, Ziffer 4.2 sowie im Anhang A, Planungsgrundlagen, na-
her erldutert.

Der Hauptanteil des Fiskalertrages, 75,2 Mio. Franken, entfdllt auf die natiirlichen Personen (Budget
2022 71,8 Mio. Franken). Die budgetierten Ertrage von juristischen Personen belaufen sich auf 13,6
Mio. Franken. Gegeniiber dem Budget 2022 erhdéhen sie sich um 1,6 Mio. Franken und gegeniber der
Rechnung 2021 fallen die Steuern um 2,3 Mio. Franken tiefer aus. Unter "ubrige Steuern" (Nachsteuern
und Bussen, Grundstiickgewinnsteuern, Erbschafts- und Schenkungssteuern, Hundetaxen etc.) sind to-
tal 2 Mio. Franken budgetiert.
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Regalien, Konzessionen (41) beinhalten die Konzessionen fir die Nutzung des o6ffentlichen Grundes
(Durchleitungen, Plakatierung etc.).

Die Entgelte (42) umfassen alle Gebiihren fiir Amtshandlungen (z. B. fiir Baubewilligungen, Einbiirge-
rungen etc.), Ertrage aus der Benutzung offentlicher Einrichtungen (z. B. Stadtbibliothek), Verkaufser-
l6se, Parkierungsgebiihren und Bussen. Die Entgelte machen rund 11,8 % des betrieblichen Ertrages
aus.

Der Transferertrag (46) bildet das Gegenstiick zum Transferaufwand und beinhaltet Entschadigungen
und Beitrage von Bund, Kanton, anderen Gemeinden sowie von Dritten. Diese Ertragsgruppe macht
rund 15 % des betrieblichen Ertrags aus. Der Transferertrag liegt 0,4 Mio. Franken tiber dem Budget
2022 und um 0,8 Mio. Franken uber der Rechnung 2021.

Der Finanzaufwand (34) beinhaltet samtliche Kapitalkosten (z. B. Passivzinsen) sowie den Aufwand fur
die Liegenschaften des Finanzvermogens (z. B. Energie-, Unterhalts- und tibrige Betriebskosten). Der
Finanzaufwand fallt mit 1,6 Mio. Franken etwa im gleichen Umfang an wie im Budget 2022. Er fallt um
1,1 Mio. Franken tiefer aus als in der Rechnung 2021.

Der Finanzertrag (44) setzt sich aus den Kapitalertrdgen (z. B. Aktivzinsen und Beteiligungsertrdgen)
und den Liegenschaftsertragen des Finanz- und Verwaltungsvermogens (z. B. Miet-, Pacht- und Bau-
rechtszinsen) zusammen. Der Finanzertrag liegt mit 19,4 Mio. Franken 2,6 Mio. Franken tiber dem
Budget 2022. Der Hauptgrund dafir ist, dass die Sollrendite aufgrund der erzielten Ergebnisse seit be-
stehen des Anlagefonds erh6ht wurde.

Die Hohe des Finanzertrages beeinflusst das operative Ergebnis massgeblich. Der Saldo aus Finanzauf-
wand und Finanzertrag ergibt das Ergebnis aus Finanzierung.

Der ausserordentliche Aufwand (38) und der ausserordentliche Ertrag (48) bilden das Ergebnis der
zweiten Stufe des Dreistufigen Erfolgsausweises. In diese Stufe gehoren ausserordentliche Transaktio-
nen wie z. B. Einlagen und Entnahmen in das bzw. aus dem Eigenkapital, Vorfinanzierungen oder Auf-
wande und Ertrage, mit denen in keiner Art und Weise gerechnet werden konnte. Zum Zeitpunkt der
Budgeterstellung 2023 sind keine ausserordentlichen Aufwendungen bzw. Ertrage bekannt.

1.4 Wofiir setzt die Stadt ihre Einnahmen ein?

Im Kapitel 1.3 ist erlautert, in welchen Kostenarten die Aufwendungen bzw. Ertrdge anfallen. Unter die-
ser Ziffer ist ersichtlich, wofiir die Budgetbetrage verwendet werden. Die Betrdage sind netto, also nach
Abzug der Einnahmen, dargestellt. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick dariiber, wie hoch die
Budgets der einzelnen Kategorien sind und welchen Anteil diese Positionen am Gesamtbudget bean-
spruchen. Die Steuereinnahmen und der Kapitaldienst sind in der Zusammenstellung nicht enthalten.

in Tausend Franken

Aufwand Anteil

Bereich Kategorie netto in %
0 Behodrden / Zentrale Dienste 12'742 12.6 %
1 Gesetzliche Beitrdge 38477 37.9 %
1 Abschreibungen 16'401 16.2 %
1 Offentliche Gebdude und Betriebsliegenschaften 757 0.7 %
1 Vermietete Liegenschaften -3'071 -3.0%
2 Kultur / Sport 5'831 5.7%
4 Gesetzliche Sozialarbeit 11'153 11.0%
4 Soziales (freiwillige Sozialarbeit, Beitrage/Subventionen) 4'441 4.4 %
5 Offentliche Sicherheit 1277 1.3%
6 Stadtentwicklung / Bauwesen 8'196 8.1 %
7 Technische Betriebe 5265 52 %
Total 101'469 100.0 %
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in Tausend Franken

70'000
60'000 A M Gesetzlicher Aufwand
Behorden, zentrale Verwaltung
50'000 -
Stadtentwicklung/Bauwesen
40'000 -
Kultur und Sport
30000 1 Technische Betriebe
20'000 - Restliche Ausgaben
10'000 -

Der Anteil des gesetzlichen Aufwands (gesetzlichen Beitrdge, gesetzliche Sozialarbeit und Abschreibun-
gen) macht rund 65 % des Nettoaufwands aus. Er liegt mit 66 Mio. Franken im Budget 2023 rund 1,5
Mio. Franken héher als im Budget 2022. Der Aufwand der gesetzlichen Beitrdge hat sich um rund 1,4
Mio. Franken erhoht.

Der Bereich Behorden / Zentrale Dienste kostet weitere 13 Mio. Franken. Danach folgen die Bereiche
Stadtentwicklung / Bauwesen mit rund 8 Mio. Franken und Kultur / Sport sowie technische Betriebe mit
etwas mehr als 5 Mio. Franken. Der Nettoaufwand der o6ffentlichen Sicherheit fallt im Vergleich zu den
Ubrigen Bereichen tief aus, weil Bussen- und Parkgebiihreneinnahmen den Aufwand deutlich reduzie-
ren. Der Nettoertrag bei den vermieteten Liegenschaften liegt bei 3 Mio. Franken.

2. Ubersicht Investitionsrechnung

2.1 Investitionen und Finanzierungsausweis Einwohnergemeinde

. ‘ in Franken
Investitionsrechnung Allgemeiner ; Pergeheime,% Abfall:  Abwasse
Haushalt:  Alterssiedlung:

Investitionsausgaben -56'806'600 i -33'702'100 -20'794'000 0} -2'310'500 0
Investitionseinnahmen 1'920'000 1'720'000 0 0 200'000 0
Ergebnis Investitionsrechnung -54'886'600 | -31'982'100 -20'794'000 0 -2'110'500 0
Selbstfinanzierung * 17'960'600 - 16'605'700 12'800 259'500 731'200 351'400
Finanzierungsergebnis -36'926'000 ;| -15'376'400 -20'781'200 259'500 | -1'379'300 351'400
Finanzierungsergebnis

(Realisierungsgrad 70 %) -20'460'020 -5'781'770 -14'543'000 259'500 -746'150 351'400

( + = Finanzierungsiiberschuss | - =
Finanzierungsfehlbetrag)

nung, siehe auch Kapitel 5 "Finanzkennzahlen".

* Die Selbstfinanzierung entspricht dem Saldo aus den Abschreibungen und dem Gesamtergebnis der Erfolgsrech-

Die Einwohnergemeinde plant im Jahr 2023 gesamthaft Investitionen im Umfang von 56,8 Mio. Franken
(Budget 2022 43,1 Mio. Franken). Im Zusammenhang mit diesen Investitionsausgaben werden Einnah-
men von total 1,9 Mio. Franken (Budget 2022 9,7 Mio. Franken) erwartet. Die Selbstfinanzierung von
18,0 Mio. Franken (Budget 2022 15,6 Mio. Franken) deckt knapp einen Drittel (rund 32,7 %) der Netto-
investitionen von 54,9 Mio. Franken ab.

Erfahrungsgemass werden rund 70 % der geplanten Investitionen realisiert. Unter dieser Annahme wiir-
den die gesamten Nettoinvestitionen 38,4 Mio. Franken betragen und damit ein Finanzierungsfehlbe-
trag von 20,5 Mio. Franken resultieren.
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Bei den Spezialfinanzierungen Pflegeheime, Alterssiedlung und Abwasser sind die Nettoinvestitionen
hoher als die Selbstfinanzierung. Das bedeutet, dass ein Finanzierungsfehlbetrag entsteht. Finanzie-
rungsfehlbetrdge reduzieren das Vermogen oder erhéhen die Schulden gegeniiber der Einwohnerge-
meinde. Bei den Spezialfinanzierungen Abfall und Krematorium fallen keine Investitionen an. Es ent-
steht ein Finanzierungsiiberschuss. Detailliertere Informationen zu den Spezialfinanzierungen finden

sich in den entsprechenden Produktegruppen (Kapitel 3).

2.2 Investitionen und Finanzierungsausweis, Allgemeiner Haushalt

in Franken

Investitionsrechnung Budget 2023 Budget 2022§ Rechnung 2021
Investitionsausgaben -33'702'100 -36'634'000 -26'968'257
50 Sachanlagen -21'239'900 -21'691'000 -21'764'600
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 -600'000 0
52 Immaterielle Anlagen -2'203'200 -3'148'000 -1'5606'624
54 Darlehen -200'000 0 -160'000
55 Beteiligungen, Grundkapitalien 0 0 0
56 Investitionsbeitrige -10'059'000 -11'195'000 -3'537'033
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0
Investitionseinnahmen 1'720'000 9'504'000 2'900'610
60 Abgang von Sachanlagen 0 79'000 75'000
61 Riickerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter 0 600'000 0
62 Abgang von immateriellen Anlagen 150'000 100'000 0
63 Investitionsbeitrige 1'439'000 8'576'000 2'661'197
64 Riickzahlung von Darlehen 131'000 149'000 164'413
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0 0 0
66 Riickzahlung von Investitionsbeitragen 0 0 0
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0
Ergebnis Investitionsrechnung -31'982'100 -27'130'000 -24'067'647
Selbstfinanzierung * 16'605'700 14'075'300 32'271'988
Finanzierungsergebnis -15'376'400 -13'054'700 8'204'341
Finanzierungsergebnis (Realisierungsgrad 70 %) -5'781'770

(+ = Finanzierungstiberschuss | - = Finanzierungsfehlbetrag)

*  Die Selbstfinanzierung entspricht dem Saldo aus den Abschreibungen und dem Gesamtergebnis der Erfolgsrech-
nung, siehe auch Kapitel 5 "Finanzkennzahlen".

Die Einwohnergemeinde plant fur den allgemeinen Haushalt im Jahr 2023 Investitionen von 33,7 Mio.
Franken und erwartet Beitrdage Dritter von 1,7 Mio. Franken. Die geplanten Nettoinvestitionen betragen
32 Mio. Franken. Mit dem Budget 2023 werden Investitionsprojekte im Umfang von 15,7 Mio. Franken
neu beantragt, welche im Jahr 2023 Ausgaben von 11,9 Mio. Franken verursachen. Zudem sind im Jahr
2023 Investitionstranchen fiir Vorhaben abgebildet, die noch nicht bewilligt wurden. Diese Investitio-
nen werden nicht mit dem Budget bewilligt, sondern beim Einwohnerrat mit separater Botschaft bean-
tragt. Sie sind im detaillierten Investitionsprogramm mit einem A markiert.

Die Einwohnergemeinde erreicht im steuerfinanzierten Bereich mit der budgetierten Selbstfinanzierung
von rund 16,6 Mio. Franken (Budget 2022 14,1 Mio. Franken) einen Selbstfinanzierungsgrad von rund
52 %. Der Finanzierungsfehlbetrag belduft sich auf 15,4 Mio. Franken.

Erfahrungsgemass kéonnen nur rund 70 % der geplanten Investitionen realisiert werden. Es wird beim
Allgemeinen Haushalt aufgrund dessen damit gerechnet, dass die Nettoinvestitionen rund 22,4 Mio.
(statt 32 Mio. Franken) betragen. Der Finanzierungsfehlbetrag wiirde somit nicht 15,4 Mio. Franken

sondern 5,8 Mio. Franken betragen.
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2.3 Investitionsschwerpunkte 2023, Allgemeiner Haushalt
Das Schwergewicht der vorgesehenen Investitionstatigkeit liegt im Jahr 2023 bei folgenden Vorhaben:

in Mio. Franken

Allgemeiner Haushalt Jahrestranche
2023
KiFF 2.0, Realisierung, Beitrag Stadt A 3.6
BGK Buchserstrasse / Tramstrasse, Realisierung, Anteil Stadt 2.0
Totalerneuerung Aarebriicke (Kettenbriicke), Nettoanteil Stadt 30 % 2.0
Rahmenkredit Werterhalt Gemeindestrassen, 9. Etappe 1.6
Maienzugplatz, Sanierung und Realisierung 1l A
Umsetzung erneuerbare Heizssysteme 2023 1.2
Schulanlagen, Umsetzung Zutrittskontrolle, 2. Etappe 1.0

A Separate Botschaft an Einwohnerrat folgt

Beim Finanzvermogen sind Investitionen von 2,7 Mio. Franken geplant. Diese werden direkt in der Bi-
lanz aktiviert und konnen zum Teil liber Mieteinnahmen refinanziert werden.
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3. Produktegruppen

Das Budget 2023 entspricht konzeptionell dem Budget 2022. Auch in der Struktur der Produktegrup-
pen und Produkte ist auf das Jahr 2022 hin keine Anderung zu verzeichnen. Es werden nur einjihrige
Globalauftrage beantragt.

3.1 Kostenrechnung

Die zu genehmigenden Budgets mit dem Nettoaufwand pro Produktegruppen auf den folgenden Seiten
beruhen auf der Finanzbuchhaltung. Die Kostenrechnung hingegen hat rein informativen Charakter.
Die Resultate der Kostenrechnung werden unter den Kostenkennzahlen in den Leistungsauftragen der
Produktegruppen ausgewiesen.

Die Kostenrechnung basiert auf denselben Zahlen wie die Finanzbuchhaltung, enthalten jedoch zusatz-
lich zu den Abschreibungen die kalkulatorischen Zinsen als Kapitalkosten fiir Investitionen. In der Kos-
tenrechnung sind die Abschreibungen und kalkulatorischen Zinsen direkt der Produktegruppe belastet,
welche die entsprechende Investition nutzt oder dafiir verantwortlich ist. Auch die Kosten derjenigen
Produktegruppen, die fiir die anderen Produktegruppen arbeiten, werden auf diese Bereiche umgelegt.
So werden die Kosten der Stadtkanzlei, des Personalwesens, der Sektion Organisation und Strategie,
der Sektion Finanzen sowie die ICT- und Liegenschaftsunterhalts-Kosten mittels Schliissel den anderen
Produktegruppen belastet.

Mit der Umstellung auf das neue ERP-System mit dem Budget 2022 blieb die Kostenrechnung konzep-
tionell gleich, jedoch wurden einige Justierungen vorgenommen. So werden nun beispielsweise die
Kosten der Stadtkanzlei anhand der Anzahl Stadtratsgeschéafte und nicht mehr anhand der Anzahl In-
vestitionen umgelegt. Zudem berechnet das neue System die Umlagen anders als das alte System dies
tat. Die Kostenkennzahlen der Budgetjahre 2023 und 2022 weichen daher systembedingt von denjeni-
gen des Jahres 2021 ab.
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Nettoaufwand Produktegruppen

Abw. Budget 2023
/ Budget 2022

Budget 2023

in Franken

Abw. Budget 2023

o —| / Rechnung 2021
o ~
S g g 22
> =¥ S = g & =
2 3 2 2 5 § <
E © © < 8 c <
a R O~ £ £ Z £ £
01 Politische Filhrung 1'822'259 1'718'500 6% 103'759 1'699'142 7% 123'117
02 Zentrale Dienstleistungen 4'606'217 4'055'500 14% 550'717 2'853'699 61%| 1'752'518
03 Stadtbiro 685'477 457'700 50% 227'777 550'383 25% 135'094
04 Informatik ICT 3'056'811 3'047'600 0% 9211 2'353'432 30% 703'379
05 Regionales Zivilstandsamt 0 0 0% 0 0 0% 0
10 Steuern -88'809'315| -83'789'600 -6%| -5'019'715| -88'435'173 0% -374'142
12 Finanzen 817'797 888200 -8% -70'403 883'301 -7% -65'504
13 Kapitaldienst -11'242'400 -9'033'500 -24%| -2'208'900| -14'341'567 22%| 3'099'167
14 Gesetzliche Beitrdge 38'477'300 37'029'300 4%| 1'448'000| 34'542'454 11%| 3'934'846
15 Abschreibungen/Abschluss 16'736'578 14206200 18%| 2'530'378| 27'867'316 -40%| -11'130'738
7 Offentliche Gebaude und 757'321 507'300| 49%| 250021 481'304| 57%| 276017
Betriebsliegenschaften
18 Vermietete Liegenschaften -3'071'222 -3'075'200 0% 3'978 -2'423'244 27% -647'978
20 Kultur 2'238'532 2'044'100 10% 194'432 2'011'142 11% 227'390
21 Stadtmuseum Aarau 1'259'679 1'163'900 8% 95'779 1'114'839 13% 144'840
22 Kultur und Kongresshaus KUK 158208 254200 -38% -95'992 589'695 73% -431'487
23 Stadtbibliothek 966'124 942'300 3% 23'824 957'458 1% 8'666
26 Sport 1'208'103 1'190'200 2% 17'903 1'381'986 13% -173'883
40 Gesetzliche Sozialarbeit 11'153'535 11'525'500 -3% -371'965| 10'942'998 2% 210'537
41 Freiwillige Sozialarbeit 3'100'220 3'226'300 -4% -126'080 3'063'266 1% 36'954
42 Gesellschaft 1'340'405 1'410'000 -5% -69'595 1'197'371 12% 143'034
46 Pflegeheime 0 0 0% 0 0 0% 0
50 Stadtpolizei -271'100 -504'500 46% 233'400 154'600 n.a. -425'700
51 Feuerwehr 1'548'393 1'137'200 36% 411'193 1239'464 25% 308'929
go Stadtentwicklung/stadteigene | 4o78u85] 2561200  67%| 1717282 2837232 s1%| 1441250
Bauten/Umwelt
61 Baubewilligungswesen -161'990 -140'200 -16% -21'790 -344'103 n. a. 182113
g2 Verkehrsflachen und 4'079'380|  4'030'100 1% 49280 3761149 8% 318231
Gewasser
63 Abwasserentsorgung 0 0 0% 0 0 0% 0
70 Werkhof 4'397'374 4'247'600 4% 149'774 4'031'084 9% 366290
71 Schwimmbad 294'333 326'600 -10% -32'268 543'606 -46% -249'274
72 Abfallbewirtschaftung 0 0 0% 0 0 0% 0
73 Bestattungswesen 573'501 573'500 0% 1 487'166 18% 86'335
Total 0 0 0 0 0

Negatives Vorzeichen bedeutet: Nettoaufwand geringer oder Nettoertrag héher als in Vergleichsperiode
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Politische Fiihrung PG 01

Aufgaben/Leistungen

In dieser Produktegruppe sind die politischen Fiih-

rungsaufgaben der Stadt Aarau zusammengefasst.

Die politischen Behorden setzen die Ziele, leiten zeit-

gerecht die notwendigen Problemlésungsprozesse

ein und sind dafiir besorgt, dass die Entscheidungen
des Souverdns korrekt umgesetzt werden.

— Einwohnerrat: Zeit- und sachgerechte Beschluss-
fassung tber die in den Zustandigkeitsbereich des
Einwohnerrats fallenden Geschifte.

— Stadtrat: Dieses Produkt beinhaltet die Aufwen-
dungen und Ertrage fiir die Arbeit des Stadtrats

Produkte
Einwohnerrat
Stadtrat

Zielgruppen
Einwohnerrat

Kommissionen

Stimmbiirger/-innen

Bevolkerung

Behoérden und Verwaltungen (Stadt, Kan-
ton, Nachbarkorperschaften)
Mitarbeiter/-innen

als Exekutive sowie die Pflege von regelmassigen Partnerstadte
Kontakten mit den Partnerstadten Neuenburg und
Reutlingen.
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Sitzungen Einwohnerrat Anz. 10 10 7
Botschaften Stadtrat Anz. 90 30 37
Vorstdsse aus dem Einwohnerrat Anz. 50 30 66
Sitzungen Finanz- und Geschaftsprifungskommission Anz. 10 10 9
Geschafte Finanz- und Geschaftsprifungskommission Anz. 45 35 45
Sitzungen Stadtrat Anz. 40 40 39
Geschafte Stadtrat Anz. 600 550 578
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 2'965'312 3'029'279 2'576'811
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 102'300 67'300 57'332
Nettokosten Fr. 2'863'012 2'961'979 2'519'479
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 36'600 159'800 36'600
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 128 133 116

Erlduterungen zu den Indikatoren
Botschaften Stadtrat

Die hohere Anzahl von Vorstéssen (Anfragen, Postulate, Mo-

tionen) fuhrt zu mehr Botschaften an den Einwohnerrat.

Vorstosse Einwohnerrat

Motion) wird vermehrt Gebrauch gemacht.

Von den parlamentarischen Instrumenten (Anfrage, Postulat,




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
01 Politische Fithrung 1'924'559 102'300 1'785'800 67'300 1'756'474 57'332
Nettoaufwand 1'822'259 1'718'500 1'699'142
30 Personalaufwand 885'859 772'100 739'718
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 228'700 203'700 206'621
36 Transferaufwand 810'000 810'000 810'044
39 Interne Verrechnungen 91
42 Entgelte 100'000 65'000 54'906
46 Transferertrag 2'300 2'300 2'426
Bemerkungen

Die Erhohung des Personalaufwandes ist auf die Neuregelung der Entschadigung der Mitglieder des Stadtrats
(Beschluss des Einwohnerrates vom 01. November 2021) zurtuickzufithren. Der Beschluss des Einwohnerrates war
im Budget 2022 noch nicht abgebildet. Nachdem aufgrund dieser Neuregelung samtliche Entschadigungen, welche
die Mitglieder des Stadtrats aus Mandaten erhalten, vollumfanglich der Stadt abgeliefert werden miissen, erhéhen

sich auch die Entgelte entsprechend.

Fur die Feier zu Ehren des Aarauer Grossratsprasidenten im Jahr 2023 wurde beim Sachaufwand einmalig ein
Beitrag von 25'000 Franken im Budget eingestellt.
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Zentrale Dienstleistungen PG 02

Aufgaben/Leistungen Produkte
Als Stabstelle fiir den Stadt- und Einwohnerrat er- — Stadtkanzlei
bringt die Stadtkanzlei einerseits Dienstleistungen — Allgemeiner Personalaufwand
zugunsten der politischen Behorden. Andererseits - Maienzug
stellt sie die verwaltungsinterne Koordination sicher — Anldsse
und unterstiitzt die anderen Verwaltungsabteilungen — Organisation und Strategie
in zentralen Fragen u. a. betreffend Personal, Infor-
mation und Organisation. Zielgruppen
— Fuhrungsunterstiitzung der politischen Behdrden — Bevolkerung
(Einwohnerrat, Stadtrat, Kommissionen) — Stadtrat, Einwohnerrat und Ortsbiirgerge-
— Zentraler Personal- und Rechtsdienst, Lehrlingsbe- meindeversammlung
treuung, Inventurwesen, externe und interne - Verwaltungsabteilungen und Mitarbeiter/-
Kommunikation innen
— Organisation und Durchfiihrung von stadtischen - Medien
Anldssen — Erben
— Organisationsentwicklung, Prozessmanagement — Lernende
— Digital Management, Smart City — Nationale, kantonale und regionale Institu-
— Strategiemanagement und Projektleitung bei tionen, Behorden
komplexen politisch-strategischen Projekten — Unternehmen, Investoren, Wirtschaftsorga-
nisationen
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Zeitgerechte Erstellung der Ausfertigung innerhalb 3 % > 80 > 80 67
Einwohnerratsprotokolle Wochen
Fluktuation Verwaltung % <7.8 <6.8 8.3
Attraktive Arbeitsbedingungen
sicherstellen Fluktuation Altersheime % <14.0 <15.5 9.7
Weiterbildung des Personals Weiterbildungskosten in % % 1.10 1.10 0.70
unterstitzen der Lohnsumme
Zielfuhrendes Projektmanage- Zufriedenheitsindex aus 0-4 > 3.5 >3.5 3.75
ment Befragung Punkte
Bearbeitete Ansiedlungs- Anz. 4 4 4
projekte
Aktive Standortforderung Erfolgreich abgeschlosse- Anz. 1 2 1
(Wirtschaft- und Tourismusfor- | ne Ansiedlungsprojekte
derung) Bearbeitete personliche Anz. 13'000 13'000 7'443
Beratungen (Tourismus-
forderung)
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Erstellte Kommissionsprotokolle Anz. 30 30 28
Seiten Einwohnerratsprotokoll Anz. 300 300 289
Steuer- und Erbschaftsinventare Anz. 20 200 159
Neu- und Wiederbesetzungen unbefristete Stellen Anz. 80 100 67
Neu- und Wiederbesetzungen befristete Stellen Anz. 80 100 59
Gesundheitsbedingte Absenzquote Verwaltung % 3.0 <3.0 2.77
Gesundheitsbedingte Absenzquote Pflegeheime % 4.5 <4.5 6.21
Verkaufte Bankettkarten Maienzug Anz. 1'800 1'800 0
Geleitete strategische Projekte (stadtintern und gemeinde- Anz. 38 40 33
libergreifend)
Neugriindungen von Firmen (Quelle: Handelsregister) Anz. 140 80 139
Zuzige von Firmen (Quelle: Handelsregister) Anz. 20 20 19
Anzahl Firmen (Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Eid. Be- Anz. 2'600 2'650 2'687
triebszahlung)
Ubernachtungen Anz. 75'000 70'000 50'395
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Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 6'966'017 6'384'500 5'628'683
Kostenrechnung Total Erlése Fr. 5'608'932 5'441'795 4'873'864
Nettokosten Fr. 1'357'085 942'705 754'819
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 12'900 194'300 194'300
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 61 42 35
Externer Aufwand fiir Aus- und Weiterbildung Fr. 548'700 549'600 356'110
Nettoaufwand Maienzug Fr. 378'600 361'600 80'203

* Neuer Indikator ab dem Jahr 2021.

Erlauterungen zu den Indikatoren

Fluktuation Verwaltung

Bearbeitete Ansiedlungsprojekte

Neu- und Wiederbesetzung unbefristete

und befristete Stellen

Die Prognose der Fluktuation in der Verwaltung fiir das Jahr
2022 ist mit 6,8 % zu tief angesetzt. Durch die (meist ordent-
liche) Pensionierung von langjahrigen Mitarbeitenden wird
die Fluktuation voraussichtlich noch ansteigen. Es ist bei den

jungeren Mitarbeitenden nicht mehr Gblich, 20 bis 40 Jahre

bei demselben Arbeitgeber zu bleiben. Hingegen konnte die
Fluktuation in der Abteilung Pflegeheime stetig gesenkt wer-
den, die Zielsetzung von 14 % fiir 2023 ist realistisch.

Bis Budget 2022 wurde die Anzahl bearbeitete Ansiedlungs-
projekte und -anfragen aufgefiihrt. Fiir den Vergleich mit

den abgeschlossenen Ansiedlungsprojekten sind allerdings
nur die bearbeiteten Projekte interessant, weshalb auch nur
noch diese aufgefiihrt werden.

Die Neu- und Wiederbesetzung von befristeten und unbefris-
teten Stellen wird voraussichtlich etwas hoher als in den Jah-
ren 2020 und 2021 ausfallen, aber nicht den Stand von 2019

erreichen (101 bzw. 122).
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in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Aufwand Aufwand
02 Zentrale Dienstleistungen 6'257'117 1'650'900 5'431'500 1'376'000 4'706'571 1'852'873
Nettoaufwand 4'606'217 4'055'500 2'853'698
30 Personalaufwand 4'138117 3'776'600 3'591'826
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'201'600 1'035'500 427'481
36 Transferaufwand 910'000 612'000 679'599
39 Interne Verrechnungen 7'400 7'400 7'665
40 Fiskalertrag 850'000 500'000 917'029
42 Entgelte 169'000 169'000 86'590
43 Verschiedene Ertrage 65'000 65'000 191'429
46 Transferertrag 566'900 642'000 657'825
Bemerkungen

Der Nettoaufwand erhoht sich gegeniiber dem Budget 2022 um 520'721 Franken.

Fur die Aufarbeitung von Rechtssetzungsprojekten aufgrund von politischen Auftrdagen ist eine auf zwei Jahre
(2023 und 2024) befristete Projektstelle beim Rechtsdienst mit einem Pensum von 60 % budgetiert. Fur die
Neuaufsetzung der digitalen internen und externen Kommunikation (Intranet, Webseite, Social Media-Kandle) ist
eine Stellenerhéhung um 60 % bei der Sektion Kommunikation budgetiert. Es ist vorgesehen, im Jahr 2023 ein
Gesamtkonzept fir die digitale Kommunikation der Stadt Aarau zu erstellen und die Webseite neu zu gestalten. In
einem weiteren Schritt ist der Ausbau der Social Media-Kanéle geplant. Im Personalaufwand ist ebenfalls der alle
zwei Jahre stattfindende Personalausflug enthalten.

Beim Sach- und librigen Betriebsaufwand sind einmalige Mittel fir die Weiterverfolgung der Pflegeregion, die Griin-
dung der Spitex Region Aarau, die Anschubfinanzierung fiir den Verein «Mehr. Wert. Aarau.», Forum fir Bildung
und Wirtschaft (Bildungsnetzwerk), fiir die Ausarbeitung der Strategie Aarau 2034 sowie fiir die Durchfiihrung des
Schweizerischen Stddtetages 2023 in Aarau enthalten. Fiir das neue freiwillige Nachmittagsprogramm fir die
Schiilerinnen und Schiiler am Maienzugtag sowie fiir die Mehrkosten der Audioanlagen auf den verschiedenen
Festpldtzen sind zusatzliche Kosten von 17'000 Franken budgetiert. Einsparungen im Umfang von 12'300 Franken
sind aufgrund der zunehmenden Digitalisierung beim Biiromaterial, bei den Kosten fiir Drucksachen, bei den Foto-
kopien sowie bei den gesetzlichen Publikationen budgetiert.

Der Transferaufwand umfasst im Wesentlichen den Beitrag an Aarau Standortférderung und nimmt wegen der ver-
starkten Zusammenarbeit mit Schweiz Tourismus und dem Ausbau des City Managements um rund 300'000 Fran-
ken zu.

Der Ertrag aus den Erbschafts- und Schenkungssteuern ist aufgrund von Erfahrungswerten in den vergangenen

Jahren um 350'000 Franken hoher budgetiert. Der Transferertrag nimmt durch den Wegfall der Mandatsentschadi-
gung der Kreisschule Aarau-Buchs fiir das Digital Management um 75'000 Franken ab.
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Stadtbiiro PG 03

Aufgaben/Leistungen

In dieser Produktegruppe sind die Aufgaben und

Leistungen zusammengefasst, welche durch das

Stadtbiiro erbracht werden.

— Auskunfts-, Informations- und Dienstleistungsstel-
le fur die Bevolkerung

— Fihrung des Einwohner- und Stimmregisters so-
wie Ausstellen von Ausweisen, Bescheinigungen,
Bestdtigungen und Bewilligungen

— Betreuung des Einbilirgerungswesens

— Fihrung des Fundbiiros

— Organisation, Administration und Durchfiihrung
von Wahlen und Abstimmungen

Produkte
— Stadtburo

— Wahlen und Abstimmungen

Zielgruppen
— Einwohne

r/-innen

— Stimmberechtigte, Initiativ- und Referen-
dumskomitees

— Amtsstellen, Behorden, Parteien

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Rechtskonforme Organisation, | Einhaltung der Termine % 100 100 100
Administration und Durchfih-

rung von Wahlen und Abstim- Berechtigte Beanstandun- Anz. 0 0 0

mungen gen

Verarbeitungen von An- % > 90 > 90 95
/Abmeldungen und Muta-

Verarbeitung der Geschaftsfal- | tionen innerhalb von 3

le innerhalb der gesetzten Arbeitstagen

Fristen Verarbeitung von Bestel- % > 90 > 90 98

lungen innerhalb 1 Ar-
beitstages
Prognose Prognose Ist

Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021

Offnungszeiten pro Woche Stadtbiiro Aarau (durchschnitt- Std. 36.25 36.25 36.25

lich)

Personliche Kundenkontakte pro Tag (durchschnittlich) Anz. 60 70 47

Telefonische Kundenkontakte pro Tag (durchschnittlich) Anz. 70 70 60

Schriftliche und elektronische Anfragen pro Tag (durch- Anz. 60 60 58

schnittlich)

Anmeldungen, Abmeldungen, Umziige innerhalb Aarau Anz. 5'300 6'000 5214
davon personliche Meldungen % 65 65 61
davon Meldungen eUmzug % 35 35 39

Einbirgerungsgesuche Personen Anz. 50 60 41

Einbirgerungsgesuche Anzahl Anz. 35 40 29

Eingehende Fundgegenstdnde Anz. 500 500 405

Urnengange Anz. 4 4 4

Proporzwahlen Anz. 1 0 1

Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021

Total Kosten Fr. 1'822'505 1'513'371 1'430'683

Kostenrechnung Total Erlse Fr. 504'000 507'000 447'817

Nettokosten Fr. 1'318'505 1'006'371 982'866
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 0 0

Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 45 45

Ertrag aus Einbiirgerungen Fr. 79'000 79'000 53'174

Durchschnittliche Kosten eines Urnenganges Fr. 46'484 33'575 53'892




Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
03 Stadtbiro 1'189'477 504'000 964'700 507'000 998'199 447'817
Nettoaufwand 685'477 457'700 550'382
30 Personalaufwand 868'377 643'600 678'953
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 115'400 291'400 290'297
36 Transferaufwand 205'700 29'700 28'949
40 Fiskalertrag 110'000 110'000 110'075
42 Entgelte 394'000 394'000 334'742
46 Transferertrag 3'000 3'000
Bemerkungen

Das Digitale Postmanagement ist beim Stadtbiiro angegliedert. Fur die Erfillung dieser neuen Aufgabe wurde eine
zusatzliche halbe Stelle geschaffen. Die im Jahr 2023 stattfindenden Nationalrats- und Standeratswahlen erhéhen
den Personalaufwand ebenfalls.

Die von der Stadt an den Kanton zu entrichtenden Gebiihren (Identitatskarten, Migrationsamt) sind neu nicht mehr
im Sach- und lbrigen Betriebsaufwand sondern im Transferaufwand enthalten.

Erlauterungen zu den Indikatoren

Anmeldungen, Abmeldungen, Umziige  Die Corona-Situation fiihrte im Jahr 2021 zu einem hohen

innerhalb Aarau Anteil von Meldungen mittels eUmzug. In den ersten Monaten 2022 kamen
allerdings vermehrt Leute direkt an den Schalter des Stadtbiiros.

Proporzwahlen Im Jahr 2023 finden die National- und Standeratswahlen statt.
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Informatik ICT PG 04

Aufgaben/Leistungen

Ziel ist den beiden Stadten Aarau und Baden eine be-

durfnisgerechte, sichere, erweiterbare, kosteneffizi-

ente und moderne Informations- und E-Gouverne-
ment-Plattform zu bieten. Diese Leistungen sind
messbar, transparent und mit den externen Lieferan-
ten abgestimmt.

— Informations- und Kommunikationstechnik (EDV-
Arbeitspldatze, Netzwerkverbindungen und Server)
zentral bereitstellen und kontinuierlich erneuern.

— Anbieten eines zeitgemassen und innovativen
Portfolios von ICT-Services, welches den heteroge-
nen Anforderungen der Verwaltungen gerecht
wird. Dies umfasst auch den Betrieb und Unterhalt
von Fach- und Kernapplikationen sowie Blroauto-
matisierungsprogramme.

— Bereitstellen eines Service- und Supportcenters fir
allgemeine Anfragen, Unterstiitzungen, Bestellun-
gen und Storfalle in der IT.

— Kompetenter Partner fiir IT Beratung und Unter-
stitzung der Auftraggeber (Kunden).

Produkte

Zielgruppen

Informatik ICT Aarau-Baden

Mitarbeiter/-innen der Stadte Aarau und

Baden sowie Dritter

Lehrpersonen und Schiiler/-innen der
Kreisschule Aarau Buchs KSAB
Regionale Amter

Indikatoren
Systemverfligbarkeit wahrend
der allgemeinen Biirozeiten

Wirkungs-/Leistungsziele
Storungsfreier Betrieb der
Systeme

Einheit
%

Soll 2023
99.8

Soll 2022
>99.7

Ist 2021
99.8

Leistungsumfang

Einheit

Prognose
2023

Prognose
2022

Ist
2021

PC-Arbeitsplatze Anz. 3'440 870 953
Benutzer-Accounts Anz. 3'600 1'120 1'149
Teilnehmer/-innen Telekommunikation Anz. 1'475 1'500 1'440
I(E)l:g:)setzte Fachapplikationen (Kern- und Branchenapplikati- Anz. 160 160 159
Besuche Homepage Anz. 900'000. 1'060'000 858911
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 9'620'411 9'116'100 8'249'247

Kostenrechnun Total Erlose Fr. 8'152'700 8'117'298 7'819'604
9 Nettokosten Fr. 1'467'711 998'802 429'642

davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 2'056'800 1'640'000 1'595'192

Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 66 45 20
Kalkulatorische Kosten pro PC-Arbeitsplatz Fr. 2'797 10'478 8'656

Erlduterungen zu den Indikatoren
PC Arbeitsplatze
hinzu.

Benutzer-Accounts

erhalten einen Benutzer-Account.

Im Jahr 2023 kommen rund 2'450 Arbeitspldtze der KSAB

Alle rund 2'450 Lehrpersonen und Schiiler/-innen der KSAB



Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

04 Informatik ICT 7'563'611 4'506'800 7'476'100 4'428'500 6'566'462 4'213'030

Nettoaufwand 3'056'811 3'047'600 2'353'432
30 Personalaufwand 2'855'611 2'635'800 2'051'171
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 4'015'000 4'154'100 3'850'003
36 Transferaufwand 693'000 686'200 665288
42 Entgelte 21'963
46 Transferertrag 4'506'800 4'428'500 4'191'067
Bemerkungen

Der Nettoaufwand in der PG 04 ist nahezu gleich hoch wie im Vorjahr. Die neu iibernommene Betreuung des
Schulbetriebs der Kreisschule Aarau-Buchs erfordert mehr Personal. Dazu kommt die budgetierte Loherhohung. Die
hoheren Personalkosten kénnen durch zusatzliche Ertrage bei den Kundinnen und Kunden (vor allem KSAB) sowie
Einsparungen beim Sachaufwand nahezu kompensiert werden. Die Einsparungen konnten v. a. durch tiefere Kosten
der IT-Vorhaben aus den Fachbereichen sowie Optimierungen der Wartungskosten erzielt werden.
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Regionales Zivilstandsamt

Aufgaben/Leistungen

Das Zivilstandsamt stellt fiir die Region Aarau (Aarau,

Biberstein, Buchs AG, Densbliren, Erlinsbach AG,

Granichen, Kiittigen, Oberentfelden, Suhr und Unter-

entfelden) die Registerfithrung und die Beurkundung

der Zivilstandsereignisse sicher.

— Fihrung des elektronischen Zivilstandsregisters
(Infostar)

— Erstellung von Ausziigen und Mitteilungen

— Durchfiihrung von Ehevorbereitungen und Trau-
ungen

— Durchfiihrung und Eintragung von Partnerschaften

— Entgegennahme von Erklarungen zum Personen-
stand und Beratung in Personenstands- und Biir-
gerrechtsfragen sowie beim Namensrecht
(Schweiz und Ausland)

— Organisation von Bestattungen und Abdankungen

PG 05

Produkte

— Regionales Zivilstandsamt

Zielgruppen

Aktuelle und frihere Einwohner/-innen des

Zivilstand

skreises

— Biirger/-innen
— Bund, Kanton, Gemeinden

— Diverse Amtsstellen

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Rasche Verarbeitung von Be- Versand innerhalb 2 Ta- . .
erfillt erfillt
stellungen gen
Erfullung der gesetzlichen Prifungsbericht der Auf-
Vorgaben betreffend Verarbei- | sichtsbehorde ohne Ein- erfullt erfullt
tungsfristen und Datenqualitat | schrankungen
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Geburten Anz. 3000 2'900 3'202
Ehevorbereitungen Anz. 400 350 351
Eheschliessungen Anz 350 300 304
Todesfille Anz 1300 1'250 1'211
Anerkennungen Anz 200 180 197
Namensdnderungen/Namenserkldrungen Anz 50 50 76
Geschlechtsanderungen Anz 30 30 *
Eheauflésungen Anz 150 200 142
Biirgerrechte Anz 300 300 290
Ausgestellte Zivilstandsdokumente aus Infostar Anz. 8500 8'200 8'250
Verarbeitete Geschaftsfélle im Infostar Anz. 14000 12'500 13'838
Personenaufnahmen vor Einblrgerung Anz. 100 70 91
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 991'673 1'005'300 975'125
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 991'673 1'005'300 975'125
Nettokosten Fr. 0 0 0
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 0 0
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 0 0 0
:;srttz;lufwand pro Einwohner/-in (durch Gemeinden finan- Fr. 590 6.43 522
Zur Information: Kostenanteil Zivilstandsamt fiir Aarau Fr. 128'506 139'718 113'481

Erlduterungen zu den Indikatoren

Ehevorbereitungen/Eheschliessungen

Geschlechtsdanderungen

Gleichgeschlechtliche Paare kénnen seit dem 1. Juli 2022
heiraten. Die Prognose-Zahlen wurden deshalb erhoht.

Seit dem Jahr 2022 kann das Geschlecht direkt beim Zivil-
standsamt gedndert werden. Die Prognose-Anzahl wurde
aufgrund der in den ersten Monaten 2022 vollzogenen Ge-
schaftsfalle hochgerechnet.



Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Aufwand Ertrag Aufwand
05 Regionales Zivilstandsamt 991'673 991'673 1'005'300 1'005'300 975'125 975'125
Nettoaufwand 0 0 0
30 Personalaufwand 702'272 722'600 713'334
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 146'400 139'700 125'551
36 Transferaufwand 143'000 143'000 136'240
42 Entgelte 460'000 440'000 503'423
46 Transferertrag 531'673 565'300 471'702
Bemerkungen

Der Personalaufwand nimmt wegen Personalmutationen ab. Im Jahr 2023 ist die Neuerstellung des Flyers

«Zeremonielokale des Regionalen Zivilstandsamtes» budgetiert.
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Steuern PG 10

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst den arbeitsteiligen Voll-

zug des kantonalen Steuerrechts. Durch das Erheben

von Steuern wird ein wesentlicher Beitrag zur De-
ckung des Finanzbedarfs der Stadt Aarau geleistet.

— Erstellen der Steuerveranlagung fir natiirliche Per-
sonen, welche die Grundlage fiir die Steuerrech-
nungen von Bund, Kanton, Gemeinde, Kirchen und
Feuerwehr bildet

— Registerfithrung und Steuerbezug fir natirliche
Personen

— Veranlagung und Bezug von Sondersteuern
(Grundstiickgewinnsteuer) sowie Einleiten von
Verfahren betreffend Nachsteuern und Steuer-bus-
sen

— Erteilen von Auskiinften an andere Amtsstellen so-
wie Privatpersonen und Firmen in der Stadt Aarau

Produkte

— Steuerverwaltung
— Steuern

Zielgruppen
— Steuerpflichtige in Aarau
— Bund, Kanton, Gemeinde und Landeskir-

chen

— Diverse Amtsstellen

— Privatpersonen und Firmen mit Geschafts-
sitz in Aarau

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Veranlagungsgrad der
laufenden Periode tber % > 74.0 > 74.0 747
kantonaler Vorgabe von
74.0 % (Vorgabe 2021)
Rasche und korrekte Verar- davon .L.mSEIbStandlg Er- % > 80 > 80 78.3
: . werbstatige
beitung der zu bearbeitenden davon selbstandig Er-
Steuererkldarungen e % > 30 > 30 53.7
werbstatige
Veranlagungen im Ver-
haltnis zu den steuer- % > 100 > 100 97.2
pflichtigen natirlichen
Personen
Steuerausstand Ende Jahr
unter dem Kantonsmittel % <13.8 <13.0 13.1
. (2021:13.8 %)
Wirkungsvolles Inkasso Erlass, Verlust und Ab-
schreibungen auf Steuer- % < 0.60 < 0.50 0.75
ertrag
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Steuerpflichtige natirliche Personen Anz. 14'800 14'800 14'721
Vorgenommene Einschdtzungen laufende Periode Anz. 11'000 11'000 10'993
Vorgenommene Einschdtzungen alle Perioden Anz. 15'000 15'000 14'297
Erledigte Einsprachen Anz. 100 100 95
Verfallanzeigen Anz. 7'000 7'000 6'768
Mahnungen Anz. 4'000 5'000 3'231
Betreibungsbegehren Anz. 1'000 1'000 731
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 3'376'725 3'349'224 3'644'389
Kostenrechnung | Total Erlose Fr. | 92'250'000 | 86'840'000 | 92'284'720
Nettokosten Fr. | -88'873'275 | -83'490'776 | -88'640'332
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 0 0
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. -3'968 -3'745 -4'069
Steuern natirliche Personen Mio. Fr. 71.60 68.40 69.45
Quellensteuern Mio. Fr. 3.62 3.36 3.48
Steuern juristische Personen Mio. Fr. 13.6 12.00 15.92
E!nkommen§- und Yermogenssteuer pro Fr 3206 3077 3'188
Einwohner/-in (natirliche Personen)
Steuerkraft pro Einwohner/-in Fr. 4'180 3'857 4'159




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

10 Steuern 2'590'685| 91'400'000 2'550'400| 86'340'000 2'869'520( 91'304'690

Nettoertrag 88'809'315 83'789'600 88'435'170,
30 Personalaufwand 2'018'185 2'004'800 2'076'278
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 537'500 510'600 764'501
34 Finanzaufwand 35'000 35'000 28'741
40 Fiskalertrag 89'820'000 84'760'000 89'622'245
42 Entgelte 1'225'000 1'225'000 1'342'336
44 Finanzertrag 140'000 140'000 117109
46 Transferertrag 215'000 215'000 223'000
Bemerkungen

Die Prognose fur die Steuerertrage der natiirlichen Personen wurde auf Basis der Rechnung 2021, der Annahmen
des kantonalen Steueramtes sowie einer Schdatzung der Mehrertrage berechnet. Die Auswirkungen der Steuerge-
setzrevision im Jahr 2022 wurden fur das Budget 2023 berticksichtigt.

Aufgrund der Erh6hung des Versicherungsabzugs bei der Einkommenssteuer sind bei den natirlichen Personen
Mindereinnahmen von ca. 1,2 Mio Franken gegeniiber der Rechnung 2021 zu erwarten. Aus der Reduktion des
Steuerfusses um 3 % auf 94 % resultieren weitere Mindereinnahmen von 2,1 Mio. Franken. Die Mindereinnahmen
werden mit den erwarteten Bevélkerungs- und Konjunkturwachstumsraten sowie der einmaligen Ausgleichs-
zahlung des Kantons Uberkompensiert, was zu einem geschatzten Mehrertrag von rund 0,2 Mio. Franken gegen-
Uber der Rechnung 2021 fuhren dirfte.

Bei den Steuerertragen der juristischen Personen wurde auf Basis eines langerfristigen Mittelwertes und den vom
kantonalen Steueramt berechneten Auswirkungen der Steuergesetzrevsion budgetiert. Trotz Konjunkturwachstum

und zusatzlicher Kompensation des Kantons sind netto Mindereinnahmen von ca. 2,3 Mio Franken gegeniiber der
Rechnung 2021 zu erwarten.

Die Kantonshauptstadt liberzeugt durch ihre zentrale Lage im Stadteviereck Zirich-Basel-Bern-Luzern.
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Budget 2023

Finanzen PG 12

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst im Wesentlichen die

Fuhrung des Finanzhaushaltes der Einwohner- und

Ortsblirgergemeinde. Zusatzlich werden Buchhaltun-

gen fir Dritte (6ffentlicher Bereich) gefiihrt.
Beratung und Unterstitzung von Behérden und
Abteilungen der Stadtverwaltung im finanziellen
Bereich

— Rollende Finanz- und Investitionsplanung, Budge-
tierung und Rechnungslegung

— Personal- und Sachversicherungen

— Beteiligungscontrolling

— Ausrichtung von Beitrdgen aus Stiftungen

— Verwaltung des Ersatzabgabefonds Parkplitze

Produkte
— Finanzen

— Ersatzabgaben, Fonds, Verrechnungen

Z|elgruppen

Einwohnerrat, Stadtrat, Finanz- und Ge-
schaftsprifungskommission, politische

Parteien
— Einwohne

— Diverse Amtsstellen

r/-innen

— Stiftungen (gefiihrte Buchhaltungen)
— Beziiger/-innen von Beitragen aus Stiftun-

gen

— Andere Verwaltungsabteilungen

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Ordnungsgemasse Fiihrung
der Buchhaltungen der Ein- Prifbericht ohne Ein- . . .
. . erfullt erfullt erfullt
wohner- und Ortsbirgerge- schrankungen
meinde Aarau
Durchschnittlich tberfalli-
. e Debitoren (Zahlungs-
Wirkungsvolles Inkassowesen ?rist plus 30 Tage) in%/) % <15 <15 4.2
der offenen Posten
Zahlung dgr Izle.ferarltenrech- Fristgerechte Zahlungen % 98 97 98
nungen bei Filligkeit
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Buchungen Hauptbuch Anz 140'200 140'000 140'147
Geflihrte Buchhaltungen (inkl. Lohnmandat und Mandanten) Anz 10 10 10
Verarbeitete Kreditorenrechnungen Anz 26'300 24'000 26'245
Verarbeitete Debitorenrechnungen Anz. 26'000 26'000 25'863
Objekte in der Anlagebuchhaltung Anz. 1'310 1'250 1'270
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 1'978'481 2'073'291 1'880'070
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 1'977'223 2'073'090 1'880'070
Nettokosten Fr. 1'258 1 0
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 0 0
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 0 0 0
Bestand Stipendienfonds Fr. 480'000 480'000 489'638
Bestand Stadtammann-Hassig-Stiftung Fr. 1'550'000 1'550'000 1'563'411
Bestand Schiilerunterstitzungsfonds Fr. 250'000 250'000 276'026




Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Aufwand
12 Finanzen 1'385'997 568'200 1'458'800 570'600 1'427'864 544'563
Nettoaufwand 817'797 888200 883'301
30 Personalaufwand 1'265'697 1'333'500 1'353'953
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 54'700 59'700 49'299
36 Transferaufwand 65'600 65'600 24'612
42 Entgelte 83'000 83'000 95'674
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 65'000 65'000 24'362
46 Transferertrag 420'200 422'600 424'527
Bemerkungen

Der Nettoaufwand der PG 12 liegt unter dem Vorjahr. Die Reduktion ist zur Hauptsache auf mehrere personelle
Wechsel zuriickzufiihren.
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Kapitaldienst PG 13

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe Kapitaldienst umfasst den ge-

samten Bereich der Geldmittelbewirtschaftung.

— Refinanzierung von Darlehen und Bewirtschaftung
der liquiden Mittel gemass kantonalen Richtlinien

— Bewirtschaftung des Spezialfonds im Rahmen des
Anlagereglements

Produkte

— Kapitaldienst

Zielgruppen

— Dritte (Banken, Versicherungen, Post, juris-
tische und natiirliche Personen)

— Amtsstellen (Bund, Kanton, Kirchgemein-
den, Regionsgemeinden, Gemeindever-

bande)
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Stete Zahlungsbereitschaft
bei geplanten Zahlungslau- % 100 100 100
Sicherstellung der Zahlungs- fen (Kreditoren/Léhne)
fahigkeit (Cash Management) Keine Beanstandungen
an.l.aSSIIChJahr“Cher Uber- erfullt erfullt erfullt
prifung durch externe
Priifer
Bonitat Rating ZKB AA+ AA+ AA+
L . Hoéhe Zinssatz tber SWAP- Basis- .
Glnstige Kapitalaufnahme Satz bei Kapitalaufnahme punkte <50 <50 erfullt
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Bestand Anlagefonds Mio Fr. 101.3 104.7 111.7
Bestand Wertschwankungsreserve zu Anlagefonds Mio Fr. 9.7 17.6 20.1
Bandbreiten Anlagenfonds:
Kurzfristige und mittelfristige liquide Mittel % 0.0 -15.0 0.0 -15.0 2.5
Obligationen CHF % | 40.0 - 60.0 | 40.0 - 60.0 42.8
Obligationen Fremdwahrungen % 0.0-10.0 0.0-10.0 7.0
Aktien Schweiz % | 15.0-20.0 | 15.0-20.0 19.6
Aktien Ausland % | 15.0-20.0 | 15.0-20.0 19.9
Immobilien % 5.0 -10.0 5.0 -10.0 8.2
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 360'600 309'600 2'734'862
Kostenrechnung Total Erlose Fr. | 11'603'000 9'343'100 | 17'076'430
Nettokosten Fr. | -11'242'400 | -9'033'500 | -14'341'568
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 0 0
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. -502 -405 -658
Langfristige Schulden Ende Jahr Mio Fr. 112.6 110.5 67.0
Durchschnittliche Verzinsung % 0.26 0.22 0.26
Durchschnittliche Rendite des Anlagefonds seit Aufnung % 3.00 3.03 3.26
Nettoertrdge Anlagefonds inkl. realisierte Gewinne/Verluste Mio. Fr. 1.0 1.3 9.5
Abweichung Anlagefonds zu Benchmark % 0.0 0.0 +1.75

Erlduterungen zu den Indikatoren
Bestand Anlagefonds

Die Prognose fiir das Jahr 2023 basiert auf dem zu erwarten-

den negativen Borsenjahr 2022 (Ukraine-Krieg und Inflation).
Es wird davon ausgegangen, dass der Halbjahresverlust von
rund 10 Mio. Franken am Jahresende 2022 noch bestehen

wird.

Bestand Wertschwankungsreserve

Verlust des Anlagefonds gedeckt werden.

Langfristige Schulden Ende Jahr

Mit einer Entnahme aus der Schwankungsreserve kann der

Die Entwicklung hangt stark von den Grossprojekten (insbe-

sondere Neubau Pflegeheim Herosé) ab. Der Kapitalbedarf
richtet sich nach dem Baufortschritt.



Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
13 Kapitaldienst 360'600( 11'603'000 309'600 9'343'100 2'729'561| 17'071'130
Nettoertrag 11'242'400 9'033'500 14'341'569
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 25'000 25'000 17'735
34 Finanzaufwand 335'600 284'600 236'532
38 Ausserordentlicher Aufwand 2'475'294
41 Regalien und Konzession 1'580'000 1'580'000 1'433'610
44 Finanzertrag 10'023'000 7'763'100 15'637'520
Bemerkungen

Der Nettoertrag der PG 13 erhoht sich um rund 2,2 Mio. Franken. Hauptursache ist der Ertrag aus dem Anlagefonds,
welcher nach der Verselbststandigung der Industriellen Betriebe Aarau gedufnet wurde. Der Ertrag war in den letzten
Jahren mit 1,2 % budgetiert. Die durchschnittliche Rendite der letzten 20 Jahre lag demgegentiber bei 3,8 %. Neu

wird der durchschnittliche Ertrag der letzten 20 Jahre budgetiert. Damit sollen die Differenzen zwischen Budget und
Rechnung vermindert werden.
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Budget 2023

Gesetzliche Beitrage PG 14

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe enthalt Transferzahlungen, die
aufgrund von Kantons- resp. Bundesrecht oder auf-
grund von Vertrdgen zwingend zu leisten sind. Die
Transferzahlungen kénnen in ihrer Hohe weder durch

Produkte

— Gesetzliche Beitrdage

Zielgruppen

— Kanton, IV, EL, Schulen, Krankenheime,

den Einwohnerrat noch durch den Stadtrat beein- regionale Amter
flusst werden.
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Beitrag an Finanzausgleich Mio. Fr. 7.90 7.80 7.87
Restkosten Sonderschulung, Heime, Werkstdtten Mio. Fr. 5.27 5.23 5.06
Pflegefinanzierung Mio. Fr. 3.70 3.70 3.91
Schulgelder an Berufsschulen und kantonale Schulen Mio. Fr. 1.64 1.64 1.88
Beitrdge an private Haushalte (KK-Verlustscheine) Mio. Fr. 0.47 0.47 0.44
Betriebskostenbeitrag Kreisschule Aarau-Buchs Mio. Fr. 11.41 10.61 9.42
Besoldungsanteil an Kanton (Personalaufwand Volksschule) Mio. Fr. 8.20 7.72 7.16
Betriebsbeitrag Reg. Schiessanlage Lostorf Mio. Fr. 0.08 0.10 0.07
Betriebsbeitrag ZSO Aare Regio Mio. Fr. 0.31 0.30 0.28
Betriebsbeitrag Reg. Zivilstandsamt Mio. Fr. 0.13 0.14 0.11
Nettoertrag Reg. Betreibungsamt Mio. Fr. 0.14 0.19 0.17
Aarauer Schiiler/-innen an der Kreisschule Aarau-Buchs Anz. 2'070 2'070 2'062
—  Kindergarten Anz. 375 405 393
- Primarschule Anz. 1'168 1'145 1'151
—  Sekundarstufe 1 Anz. 527 520 518
Anteil Aarauer Schiiler/-innen in der Kreisschule Aarau- % 58.4 58.8 58.6
Buchs
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. | 39'371'800 | 37'977'200 | 36'457'228
Kostenrechnung Total Erldse Fr. 730'300 783'700 1'750'573
Nettokosten Fr. | 38'641'500 | 37'193'500 | 34'706'654
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 164'200 164'200 164'200
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 1'725 1'668 1'593
Aufwand gesetzliche Beitrdge (netto) pro Einwohner/-in Fr. 1'718 1'661 1'586
Beitrag an Finanzausgleich in % des Steuerertrages % 8.7 9.1 8.7
Beitrag an Finanzausgleich pro Einwohner/-in Fr. 353 350 361

Die Stadt Aarau zeichnet sich durch ein vielseitiges und zukunftsorientiertes

Bildungsangebot aus.
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Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14 Gesetzliche Beitrage 39'207'600 730'700| 37'813'000 783'700| 35'284'494 742'040

Nettoaufwand 38'477'300 37'029'300 34'542'454
30 Personalaufwand 4'300 4'300 4'140
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 78'000 78'000 76'491
36 Transferaufwand 39'125'300 37'730'700 35'203'863
42 Entgelte 2'000 2'000
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 35'900 35'900 41'905
46 Transferertrag 692'400 745'800 700" 35
Bemerkungen

Der Nettoaufwand erhoht sich gegeniiber dem Budget 2022 um 1,5 Mio Franken auf 38,5 Mio. Franken.

Der Hauptanteil der Mehraufwendungen resultiert im Schulbereich (+ 1,3 Mio. Franken). So erhéht sich der Beitrag
an die Kreisschule Aarau-Buchs (KSAB) um 0,8 Mio. Franken und die Besoldungsanteile der Lehrpersonen an den
Kanton um 0,5 Mio. Franken.

Im Beitrag an die KSAB sind die Abschreibungen bei der Schulinformatik, die steigenden Energiekosten, eine
Stellenerh6hung bei der Schulverwaltung sowie die Erhéhung der Aufwendungen beim Schulvorstand die Kosten-
treiber. In den Besoldungsanteilen sind u. a. die Kosten fir die wachsenden Schiilerzahlen, die Lohnsummenent-
wicklung sowie die zusatzlichen Personalaufwande fiir die Beschulung von ukrainischen Schiilerinnen und Schiilern
enthalten.

Weiter verursacht der Beitrag an den Finanzausgleich Mehraufwendungen von 0,1 Mio. Franken.

51




Budget 2023

Abschreibungen/Abschluss

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die linearen Abschrei-
bungen, welche die Stadt auf ihrem Verwaltungsver-
mdgen vornimmt sowie die Abschlussbuchungen
(Ausgleich der Rechnung bzw. Budget). Zur Berech-
nung der Abschreibungen gemass den kantonalen
Vorgaben im Rahmen von HRM2 wird eine Anlagen-
buchhaltung gefiihrt, welche die laufenden sowie die
abgeschlossenen Investitionsprojekte enthalt.

PG 15

Produkte
— Abschreibungen/Abschluss

Zielgruppen

Einwohner/-innen

Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Operatives Ergebnis Mio. Fr. 0.3 -1.5 12.2
Selbstfinanzierung Mio. Fr. 16.6 14.1 32.3
Selbstfinanzierungsanteil % 11.3 10.2 21.2
Selbstfinanzierungsgrad % 51.9 51.9 134.1
Zehnjahresdurchschnitt Selbstfinanzierungsgrad % 85.1 78.2 87.0
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Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Aufwand

Ertrag

Globalbudget 2022

Aufwand

Ertrag

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

15 Abschreibungen
Nettoaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen
36 Transferaufwand
90 Abschlusskonten

16'736'578

13'597'500
2'803'700
335'378

0
16'736'578

15'903'400

13'099'700
2'803'700

1'697'200
14206200

1'697'200

27'867'317

12'956'552
2'722'971

12'187'794

27'867'317

Bemerkungen

Es wird erwartet, dass die Abschreibungen rund 0,5 Mio. Franken liber dem Vorjahresbudget liegen werden. Der
effektive Aufwand fiir Abschreibungen hangt davon ab, ob die Investitionen wie geplant umgesetzt werden kdénnen.

Die Position 90 «Abschlusskonten» entspricht dem Ergebnis.

Die Stadt Aarau positioniert sich als vielfdltiger, attraktiver und zukunftsorientierter Wirtschaftsstandort.
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Budget 2023

Offentliche Gebaude und Betriebsliegenschaften

Aufgaben/Leistungen
Die Produktegruppe umfasst die Bewirtschaftung und
Instandhaltung der Liegenschaften des Verwaltungs-
vermodgens inklusive Schulanlagen.

— Werterhaltung und betrieblicher Unterhalt der 6f-
fentlichen Gebaude (inkl. Schulanlagen) und der
Betriebsliegenschaften

— Bereitstellen von Schulzimmern, Kindergarten, Ne-
benrdumen und Turnhallen fir den Unterricht und
weitere Nutzungen

— Bewirtschaftung der Raumlichkeiten der 6ffentli-

Produkte

— Schulanlagen
— Ubrige Gebidude und Betriebsliegenschaf-

ten

Zielgruppen

— Behorden, Mitarbeiter/-innen

— Schulpflege, Schulleitung, Lehrer- und
Schiilerschaft

— Vereine und andere Nutzer/-innen

— Firmen, Lieferanten und Handwerker/-in-

PG 17

chen Gebaude (inkl. Schulanlagen) und der Be- nen
triebsliegenschaften, sowie der Turnhallen und
der Sportpldtze Schachen ausserhalb der obligato-
rischen Schulzeit
— Wahrnehmung der Eigentimerrolle und des Port-
foliomanagements
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Zustandswert in Relation Pt 5 0.75 > 0.75 0.79
zum Neuwert
Langfristig ausgerichtete Wer- | Realisierungsgrad In- % > 90 > 90 08
terhaltung standhaltung
R.eaI|5|erungsgrad Investi- % > 80 > 80 91
tionen
Treibhausgase % 57 60 *
(inkl. Vorketten Energie)
[t CO2-Aq.]
Treibhausgase 9 %
(inkl. Vorketten Energie) % 36 37
(nur W?i_l_'me)
Senkung Emissionen [t CO2-Aq.]
2010 =%
( 9 Primarenergieverbrauch % 69 71 *
(Dauerleistung)
Erneuerbare Energien % 48 45 *
(in % der Primdrenergie)
Heizungsersatz fossil zu erfullt erflllt erfullt *
erneuerbar
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Liegenschaften Anz. 67 67 81
Objekte (Wohnungen, Ladenlokale, Parkpladtze) Anz. 55 55 686
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. | 16'439'683 | 15'518'893 | 14'666'735
Kostenrechnun Total Erlose Fr. 9'412'000 9'181'999 | 8'536'069
9 [ Nettokosten Fr. | 7'027'683 | 6'336'894 | 6'130'666
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 7'548'900 7'050'400 7'007'300
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 314 284 281
Gebdudeversicherungswert Mio. Fr. 400 400 400

* Neuer Indikator ab dem Jahr 2022




Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Aufwand Aufwand
17 Offentliche Gebidude und Betriebsliegens 8'030'821 7'273'500 7'615'500 7'108'200 7'635'925 7'164'777
Nettoaufwand 757'321 507'300 471'148
30 Personalaufwand 2'907'421 2'845'800 2'898'482
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 5'089'900 4'736'200 4'695'559
39 Interne Verrechnungen 33'500 33'500 41'884
42 Entgelte 56'600 56'600 542'957
44 Finanzertrag 2'610'800 2'445'500 2'104'060
46 Transferertrag 4'606'100 4'606'100 4'517'760
Bemerkungen

Durch die steigenden Energiekosten rechnet die Stadt mit Mehrkosten von rund 400'000 Franken.

Neu wird der Feuerwehr ein Mietzins fiir die Benutzung des Feuerwehrlokals von 257'700 Franken in Rechnung
gestellt. Damit ist die korrekte Weiterverrechnung der Feuerwehr an andere Gemeinden gewdhrleistet.
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Budget 2023

Vermietete Liegenschaften

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Bewirtschaftung und

Instandhaltung der vermieteten Liegenschaften des

Finanz- und Verwaltungsvermdgens.

— Bewirtschaftung der stadteigenen Liegenschaften
des Finanz- und Verwaltungsvermégens zu markt-
Ublichen Konditionen

— Unterhalt der stadteigenen Wohn- und Geschafts-
liegenschaften

— Ausgewogene soziale Durchmischung und hohe
Zufriedenheit bei den Mieterinnen und Mietern

— Wahrnehmung der Eigentiimerrolle und des Port-
foliomanagements

PG 18

Produkte

— Liegenschaften Finanzvermégen

— Vermietete Liegenschaften Verwaltungsver-
maogen

— Ortsbiurgergemeinde, Verrechnungen

Zielgruppen

— (potentielle) Mieter/-innen
— Handwerker/Lieferanten

— Planer/-innen

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Zustandswert in Relation
Langfristig ausgerichtete Wer- | zum Neuwert (fiur rele- Pt. > 0.75 > 0.75 0.80
terhaltung vante Liegenschaften)
Rgalmerungsgrad Investi- % > 80 > 80 21
tionen
Aktive Bewirtschaftung Leerstandsquote % <4.5 3.0
- . . Reduktion der Differenz
Mietzinse sind dem Niveau - . . . . .
. . zwischen Marktmiete und erflllt erfillt erfillt erfillt
der Marktmiete angendhert ) L
effektiven Mieteinnahmen
Marktgangigkeit bei den Miet- Mieterwechsel Anzahl 18 20 16
wohnungen
Treibhausgase % 57 60 *
(inkl. Vorketten Energie)
[t CO2-Aq.]
Treibhausgase 9 *
(inkl. Vorketten Energie) % 36 37
(nur Wa_l_'me)
Senkung Emissionen [t CO2-Aq.]
2010 =100 %
( g Primarenergieverbrauch % 69 71 *
(Dauerleistung)
Erneuerbare Energien % 48 45 *
(in % der Primdrenergie)
Heizungsersatz fossil zu erfullt erflllt erfullt *
erneuerbar
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Liegenschaften Anz. 71 68 60
Objekte (Wohnungen, Ladenlokale, Parkplatze) Anz. 751 722 713
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 5'396'737 6'044'165 7'058'642
Kostenrechnun Total Erlose Fr. 8'018'699 7'953'300 7'955'222
9 Nettokosten Fr. | -2'621'962 | -1'909'135 -896'581
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 732'900 611'000 567'100
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. -117 -86 -41
Gebdudeversicherungswert Mio. Fr. 217 207 217

* Neuer Indikator ab dem Jahr 202

2

Erlauterungen zu den Indikatoren

Liegenschaften und Objekte

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung des neuen Immobili-
entools per 1. Januar 2022 wurde die Zahlweise der Liegen-
schaften und Objekte bereinigt.




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Aufwand

Ertrag

Globalbudget 2022

Aufwand

Ertrag

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

18 Vermietete Liegenschaften
Nettoertrag

30 Personalaufwand

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand

34 Finanzaufwand

35 Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen

36 Transferaufwand

39 Interne Verrechnungen

42 Entgelte

44 Finanzertrag

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag

4'752'077
3'071'222
1'564'177
1'570'900
1'201'200

385'800
30'000

7'823'299

35'000
6'298'500

1'489'799

4'682'700
3'075'200
1'568'600
1'518'700
1'184'600

385'800
25'000

7'757'900)

84'500
6'144'600

1'528'800

5'408'651
2'413'087
1'721'885
809'150
2'435'823
14'640
396'073
31'080

7'821'738

139'876
6'030'347
17231
1'634'284

Bemerkungen

Durch die Einfihrung des neuen Buchhaltungs-Systems per 1. Januar 2022 gibt es erneut Abweichungen im Budget
2023: Die Heiz- und Nebenkosten sowie die von den Mietenden dafiir geleisteten Akontozahlungen werden neu
nicht mehr in der Erfolgsrechnung abgebildet, sondern laufen tiber die Bilanz. Diese Anderung fithrt zu einem
tieferen Finanzaufwand und einem niedrigeren Finanzertrag.

Der Aufwand beinhaltet neben kleineren Anpassungen die Erh6hung einer Landstellungspflicht. Das Budget fiir den
baulichen Unterhalt von Liegenschaften im Finanzvermégen wurde etwas erhoht. Die Liegenschaft Mihlematthof

wurde sowohl im Aufwand als auch im Ertrag erganzt. Die Mietzinse wurden an die aktuellen Mietvertrage

angepasst. Das Budget enthalt auch einen Mietertrag von 40'000 Franken fir die Benutzung des Rodungswegs 14

durch die Feuerwehr.
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Budget 2023

Kultur PG 20

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Abteilungsleitung

Kultur, die Kulturstelle, das Stadtarchiv und die Kul-
turforderung.

— Die Abteilung Kultur als zentrale Ansprech- und

Koordinationsstelle fiir kulturelle Belange arbeitet

vernetzt, zeitnah und kostenbewusst.
— Die Abteilungsleitung hat die strategische und
administrative Fihrung der Kulturstelle, des

Stadtarchivs sowie des Stadtmuseums (PG 21) und
der Stadtbibliothek (PG 23) inne, vertritt die Stadt

Aarau in kulturpolitischen Gremien und Arbeits-
gruppen und begleitet gréssere Projekte im Kul-
turbereich.

— Die Kulturstelle setzt sich dafiir ein, das Kulturan-

gebot fir die Aarauer Bevolkerung sichtbar zu
machen, engagiert sich in den Bereichen Kultur-
forderung sowie Kulturvermittlung, koordiniert

Produkte
— Kultur mit Stadtarchiv
— Kulturférderung

Zielgruppen
— Bevolkerung

— Kultur- und Kunstschaffende sowie Grup-
pen, Vereine und Ensembles
— Subventionierte Kulturinstitutionen und

Kulturanlasse

— Kulturforderkommission, Kulturbetriebs-

kommission
— Diverse Amtsstellen

das stadtische Sammlungswesen und betreut die
stadtische Kunstsammlung
Das Stadtarchiv ibernimmt und erschliesst Unter-

lagen aus der Stadtverwaltung und von Dritten,
pflegt eine Dokumentation zu fiir die Stadtge-
schichte wichtigen Themen und vermittelt histori-
sches Wissen mit Bezug auf die Archivbestande

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Die Bevolkerung der Stadt Bewwtschaftqu APC- Anzahl 57 55 57
S Kulturplakatstander
Aarau ist liber das Kulturange- Bewirtschaftuna Kultur-
bot informiert. N 9 Anzahl 8 8 8
plakatwdnde
Forderumfang Bereiche
YOUNG&FRESH (neue
Die Kulturférderung unter- Projekte, Anschubfinan-
€ raerung zierungen) und BASE % 12 15 10
stutzt das vielfdltige Kultur- .
.1 (regelmdssige Veranstal-
leben und erméglicht neue . .
N . tungsreihen, Kulturverei-
Kulturinitiativen im Rahmen ne)
der Kulturférderrichtlinien. Forderumfang Bereich
PREMIUM (Kulturhauser,- % 88 85 90
veranstalter und Festivals)
Die Beitrige werden effizient LelstL'J.ngsvertrage mit Anz. 11 11 10
e . Empfangern von PREMI-
und im Sinne der Kulturférder- L2 -
richtlinien eingesetzt UM-Beitrdgen (vollstandig
9 : bis 2018)
Das Stadtarchiv erschliesst Anteil des digital er- % 65 55 35
und dokumentiert die Stadtge- | schlossenen Archivguts
schichte und vermittelt Infor- Beantwortung Anfragen % 100 100 100
mationen an Dritte
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Angefragter Bedarf an APG-Kulturplakatstellen Anzahl 800 800 768
Beriicksichtigte Anfragen APG-Kulturplakatstellen (55 Stan- Anzahl 660 660 628
der x 12 Monate)
Eingereichte Gesuche YOUNG&FRESH, BASE Anz. 70 75 91
Beriicksichtigte Gesuche YOUNG&FRESH Anz. 20 20 15
Beriicksichtigte Gesuche BASE Anz. 20 20 20
PREMIUM-Beitrage Anz. 11 11 10
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Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
20 Kultur 2'242'032 3'500 2'047'600 3'500 2'017'784 6'640
Nettoaufwand 2'238'532 2'044'100 2'011'144
30 Personalaufwand 295'832 266'800 258'846
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 100'100 152'600 84'096
36 Transferaufwand 1'835'400 1'617'500 1'656'229
39 Interne Verrechnungen 10'700 10'700 18'613
42 Entgelte 3'500 3'500 6'640
Bemerkungen

Das Pensum des Stadtarchivars wird um 10 Stellenprozente erhoht. Die Finanzierung erfolgt kostenneutral, indem
der Kredit fiir den Unterhalt mobiler Anlagen gekurzt wird.

Der Kredit fur projektbezogene Kulturforderung wird um 42'900 Franken erhoht, um dem reichen Kulturleben der
Stadt Rechnung zu tragen und es weiter zu férdern. Die Forderbeitrdage im Bereich Theater werden um 116'000
Franken angehoben. Fiir die Zwischennutzung des Rockwell-Gebaudes im Jahr 2023 werden 40'000 Franken
budgetiert.

Ein hochstehendes Kulturangebot
starkt Aarau als kulturelles Zentrum

der Region.

Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 3'337'172 2'969'595

Kostenrechnun Total Erlose Fr. 3'500 130'841
9 Nettokosten Fr. 3'333'672 2'838'754

davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 874'900 751'100

Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 150 130

~ P
ﬁsi\év;nd Kulturférderung in % zum Laufenden Ertrag Stadt % 1.16 1.08
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Budget 2023

Stadtmuseum Aarau

Aufgaben/Leistungen

PG 21

Das Stadtmuseum Aarau vermittelt die Geschichte
der Stadt Aarau innerhalb und ausserhalb des Ge-

bdudes auf zeitgemasse Art.

— Dauer- und Wechselausstellungen zu aktuellen
und historisch relevanten Themen mit Bezug zu

Aarau

— Fdhrungen, themenbezogene Veranstaltungen
sowie Bildungs- und Vermittlungsangebote

— Aktive Erhaltung von Kulturgitern und Neuan-
schaffungen, die fir die Stadtgeschichte relevant

sind

— Austausch und Zusammenarbeit mit anderen Mu-
seen und Kulturinstitutionen

— Vermietung von Raumlichkeiten im Stadtmuseum
und im Aufschluss Meyerstollen

Produkte

— Stadtmuseum Aarau

Zielgruppen
— Besucher/-innen aus der Deutschschweiz

— Familien

— Touristinnen und Touristen
— Schulen, Lehrpersonen

— Gruppen, Vereine und Firmen
— Fachleute, Wissenschaftler, interessierte

Laien

— Museen, Sammlungen und Archive

Wirkungs-/Leistungsziele

Indikatoren

Einheit

Soll 2023

Soll 2022

Ist 2021

Besucher/-innen Ausstel-
Breite Bevolkerungskreise lungen und Veranstaltun- Anz 20'000 20'000 12'906
nutzen das Museum gen
Angebots-Evaluation Anz 1 1 1
Wechselausstellungen Anz 1 1 2
Veranstaltungen Anz 100 100 104
Bildungs- und Vermitt-
lungsangebote (Fithrun-
. u . gen) inkl. Aufschluss Anz 250 250 96
Zeitgemadsse Vermittlung von
Geschichte Meyerstollen, ohne Schul-
klassen
Bildungs- und Vermitt-
Iungs:{ngebote Sc.hulklas- Anz 150 150 59
sen (Fihrungen) inkl.
Aufschluss Meyerstollen
Vermietung von Raumlichkei- Raumve_rmletungen und Anz 75 75 71
ten Hochzeiten
Inventarisierung Sammlung E:;: gr;;:;tt: oder bearbei- Anz 1'200 1'200 2'724
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Offnungsstunden Std. 2'200 2'200 1'846
Foyer-Ausstellungen Anz. 5 6 4
Total Sammlungsgegenstande (Schatzung) Anz. 60'000 60'000 60'000
Total inventarisierte, eingelagerte Objekte Anz 18'000 16'500 13'752
Neuerwerbungen gemass Sammlungskonzept Anz. 18 10 37
Ausstellungsflache m? 1'810 1'810 1'810
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 3'485'189 3'358'893 3'514'118
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 611'000 591'000 825'490
Nettokosten Fr. 2'874'189 2'767'893 2'688'628
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 1'095'100 1'095'100 1'095'100
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 128 124 123
Nettokosten pro Besucher/-in Fr. 144 138 208
Nettokosten pro Offnungsstunde Fr. 1'306 1'258 1'456
Nettokosten pro m? Ausstellungsflache Fr. 1'588 1'529 1'485




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
21 Stadtmuseum Aarau 1'870'679 611'000 1'754'900 591'000 1'885'774 770'933
Nettoaufwand 1'259'679 1'163'900 1'114'841
30 Personalaufwand 975'494 931'400 879'788
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 886'485 814'800 1'002'165
36 Transferaufwand 2'700 2'700 2'810
39 Interne Verrechnungen 6'000 6'000 1'011
42 Entgelte 611'000 591'000 770'933
Bemerkungen

Durch das vom Stadtrat verabschiedete digitale Konzept steigen die Lohnkosten um 80 % Stellenprozente im
Bereich digitale Kuration/Vermittlung, befristet bis Ende 2024. Neben Anpassungen im Servicebereich der digitalen
Besuchersoftware und einer teuerungsbedingten Anpassung im Bereich Publikationen werden im 2023 mit
«Medien-Bild-Welten» neue Projekte im Rahmen der Ringier-Kooperation lanciert, die durch Drittmittel

ruckfinanziert werden.
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Budget 2023

Kultur und Kongresshaus KUK

Aufgaben/Leistungen

Die Stadt Aarau bietet fiir kommerzielle, kulturelle,

gesellschaftliche, regionale und tiberregionale Anlas-

se ein Kultur- und Kongresshaus an mit folgendem

Leistungsauftrag

— Bereitstellen der rdumlichen und technischen Inf-
rastruktur fir Anldsse im KUK

- Kompetente Beratung und zuvorkommende Be-
treuung der Kundschaft

— Unterhalt der technischen und betrieblichen Infra-
struktur

PG 22

Produkte

— Kultur- und Kongresshaus KUK

Zielgruppen

— Firmen

— Kongress- und Eventorganisationen
— Offentliche Institutionen
— Kulturelle Organisationen
— Privatpersonen

— Vereine/Verbande

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Attraktives Angebot ﬁﬁ‘f”f"gs"m“mef‘ im Ver- % 100 100 116
altnis zum Vorjahr
Kompetente und qualitativ Zufriedenheit Kundinnen
hochstehende Dienstleistung und Kunden % > ED > 93 i
Kulturelle und gesell-
schaftliche Anlgsse % i i 44
Anteil kulturelle und ge-
Ausgewogenes Veranstal- sellschaftliche Anldsse am % 32 32 39
tungsangebot Gesamtertrag
Kommerzielle Anldsse % 57 57 56
A:ntell kommerzielle An- % 68 68 61
lisse am Gesamtertrag
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Kostenpflichtige Veranstaltungen Anz. 300 300 194
Gratisproben Anz 90 100 65
Veranstaltungen pro verfligharem Tag (inkl. Gratisproben) Anz 1.25 1.25 1.23
Annullierte kostenpflichtige Veranstaltungen Anz. 10 10 59
Raumauslastung Saal 1 % 60 60 43
Raumauslastung Saal 2 % 45 45 29
Raumauslastung Séle 3 und 4 % 35 35 30
Besucher/-innen Anz 60'000 60'000 20'069
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 3'119'011 3'248'966 2'893'175
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 1'102'100 992'600 531'409
Nettokosten Fr. 2'016'911 2'256'366 2'361'766
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 1'473'200 1'617'900 1'473'200
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 90 101 108
Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 87 80 48
Kostendeckungsgrad Vollkosten % 35 31 18
Durchschnittliche Kosten pro Veranstaltung Fr. 7'997 8'122 11171
Durchschnittliche Nettokosten pro Veranstaltung Fr. 5'172 5'641 9'119
Fiktive Erlése Gratisproben Fr. 27'000 20'000 10'800

* neuer Indikator ab dem Jahr 2021.




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
22 Kultur & Kongresshaus KUK 1'260'308 1'102'100 1'246'800 992'600 1'134'016 544'321
Nettoaufwand 158'208 254'200 589'695
30 Personalaufwand 867'208 834'900 795'704
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 392'100 410'900 337'055
39 Interne Verrechnungen 1'000 1'000 1257
42 Entgelte 1'102'100 992'600 541298
44 Finanzertrag 3'023
Bemerkungen

Der Nettoaufwand kann gegeniiber dem Budget 2022 um rund 100'000 Franken auf 158'208 Franken reduziert
werden. Dies vorbehaltlich der Zustimmung des Einwohnerrats liber das neue Gebiihrenreglement fiir das Kultur-
und Kongresshaus Aarau. Durch die Erhohung der Gebihren und einer Umsatzabgabe fiir das Catering ist mit

Mehreinnahmen gegeniiber dem Budget 2022 von 109'500 Franken zu rechnen.

Im Jahr 2023 sind keine zusatzlichen Unterhaltsarbeiten oder Anschaffungen geplant, die nicht mit dem Grundkre-
dit getatigt werden konnten. Somit kann der Sach- und tbrige Betriebsaufwand trotz der Erhéhung der Ver- und
Entsorgungskosten (Energie) tiefer budgetiert werden.
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Budget 2023

Stadtbiblio

Aufgaben/Leistu

thek

ngen

PG 23

Die Stadtbibliothek ist eine Freihandbibliothek, wel-
che Medien zur Information, Kulturvermittlung und -
pflege, Bildung, Freizeitgestaltung und Unterhaltung
anbietet. Sie betreibt aktive Leseférderung. Die

Stadtbibliothek stellt folgende Infrastruktur zur Ver-

figung:

— Lese- und Arbeitsplatze mit und ohne PC sowie

WLAN

— Raumlichkeiten fur Veranstaltungen und Ausstel-

lungen

— Verpachtung eines Raums an das Café littéraire

Produkte

— Stadtbibliothek

Zielgruppen
— Bevolkerung aus Stadt und Region Aarau

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
. Ausleihen (inkl. eMedien) Anz. 325'000 325'000 310'686
Attraktives und aktuelles Me- Neuerwerbungen von
dienangebot . % 15 15 15
Medien
Attraktives Veranstaltungsan- Besucher/-innen pro An- Anz. 15 20 14
gebot lass
Leseférderungsangebote
Leseférderung fur Klnder im Vorschulal- Anz 15 15 17
ter, in der Primarschule
und der Sekundarstufe 1
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Medienbestand (ohne eMedien) Anz. 47'000 49'000 46'819
Offnungsstunden (bedient) Std. 2'267 2'267 1'916
Eingeschriebene Kundinnen und Kunden Anz. 7'200 7'200 7'230
Besuche von Kundinnen und Kunden Anz. 171'000 190'000 129'453
Veranstaltungen Anz. 220 220 231
Fihrungen mit Schulklassen und anderen Gruppen Anz. 50 50 45
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 2'002'649 1'861'989 2'079'957
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 380'600 380'600 382'806
Nettokosten Fr. 1'622'049 1'481'389 1'697'151
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 143'600 2'800 143'600
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 72 66 78
Kosten pro Ausleihe Fr. 6.16 5.73 6.69
Nettokosten pro Offnungsstunde Fr. 168 653 886
Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 28 29 29

Erlduterungen zu den Indikatoren
Besucher/-innen pro Anlass

Die Rdume der Stadtbibliothek sind klein. Sie kénnen nicht
mehr gleich gefiillt werden, wie vor Corona. Die Platzzahl
wird meistens beschrankt und eine Anmeldung ist erforder-

lich.




Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Aufwand Aufwand
23 Stadtbibliothek 1'346'724 380'600 1'322'900 380'600 1'340'797 383'339
Nettoaufwand 966'124 942'300 957'458
30 Personalaufwand 1'060'624 1'034'800 1'043'944
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 282'100 284'100 271'657
35 Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 23'133
39 Interne Verrechnungen 4'000 4'000 2'063
42 Entgelte 308'100 308'100 312200
44 Finanzertrag 22'000 22'000 13'590
46 Transferertrag 50'500 50'500 57'549
Bemerkungen

Im Jahr 2023 wird in der Stadtbibliothek die Open Library (unbediente Offnungszeiten) eingefiihrt. Dafiir sind
diverse Anpassungen an der Infrastruktur notig (Beleuchtung, Signaletik, Einrichtung etc.). Diese Aufwande werden
Uber den Projektkredit Smart City, die IT und tber die Liegenschaften abgewickelt. Im Budget ist eine leichte
Erhohung des Medienkredites enthalten, um die Teuerung bei den Medien zu decken. Ansonsten gibt es nur
marginale Anderungen gegeniiber dem Vorjahr.
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Budget 2023

Sport PG 26

Aufgaben/Leistungen

Die Stadt fordert und unterstiitzt den Breiten-, Frei-
zeit- und den Leistungssport. Sie stellt eine funkti-
onsfahige und attraktive Sportinfrastruktur zur Ver-

fligung.

— Fordern des Sports gemdss Sportkonzept

Produkte

— Sport

Zielgruppen
— Einwohner/-innen und Tagesaufenthalter/-

innen

— Sportler/-innen
— Sportvereine

— Private Anbieter/-innen im Bereich Sport
— umliegende Gemeinden

Wirkungs-/Leistungsziele
Die Stadt tauscht sich mit den
Sportvereinen und Sportorga-

Indikatoren

Periodische Treffen mit

Einheit

Soll 2023

Soll 2022

Ist 2021

nisationen aus und bezieht sie . Anz 2 2 2
L der IG Sportvereine Aarau
in ihre Planung angemessen
ein.
Sdamtliche eingehenden Hﬁl— Beantwortung Anfragen
lenbelegungs- und Sportforde- : T
rungsgesuche sowie allgemei- mit Zustandigkeit Sport-
) kommission: unmittelbar % 100 100 100
ne Anfragen in Sachen Sport
. L . nach der auf Anfrage
werden innert nitzlicher Frist folgender Sitzun
beantwortet. 9 9
Moglichst hohe Belegung der
Sporthallen fiir den Vereins- Auslastungsgrad Sommer % 90 90 92
sport zwischen 17.30 und
22.00 Uhr, differenziert zwi- . o
schen Sommer und Winter. Auslastungsgrad Winter % 95 95 99
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Empfanger/-innen fester jahrlicher Sportbeitrage Anz 10 10 10
Empfdanger/-innen projektbezogener Sportbeitrage Anz 14 14 18
Dauerbewilligungen fiir Sporthallen Anz 61 61 65
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 3'067'318 3'003'251 3'213'627
Kostenrechnun Total Erlose Fr. 0 63'900 121'252
9 [ Nettokosten Fr. 3'067'318 2'939'351 3'092'375
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 1'699'100 1'738'000 1'699'100
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 137 132 142
PR
Aufwand Sportbeitrdage in % zum Laufenden Ertrag Stadt % 0.43 039 0.51

Aarau




Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
26 Sport 1'209'103 1'000 1'191'200 1'000 1'401'834 19'848
Nettoaufwand 1'208'103 1'190'200 1'381'986
30 Personalaufwand 129'803 132'200 162'631
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 269'500 284'100 237'405
36 Transferaufwand 809'800 774'900 1'001'798
42 Entgelte 19'848
46 Transferertrag 1'000 1'000
Bemerkungen

Fir den Jubiliumsanlass des Aargauischen Rennvereins wurde ein einmaliger Sportforderbeitrag in der Hohe von
45'000 Franken budgetiert. Neu erhalt der Curling Club Aarau einen wiederkehrenden Sportforderbeitrag in der
Hoéhe von 48'000 Franken fiir die Betriebs- und Unterhaltskosten der Curlinghalle. Auch der FC Aarau erhdlt einen
wiederkehrenden Sportforderbeitrag in der Hohe von 8'000 Franken. Aufgrund der fehlenden Fussballinfrastruktur
miissen Meisterschaftsspiele in Granichen ausgetragen werden. Der wiederkehrende Sportforderbeitrag vom Reit-
verein Aarau (4'500 Franken) und derjenige von der Schiitzengesellschaft Rohr (800 Franken) entfallen.

Fiur einen Vereinsanlass, in Zusammenarbeit mit der Abteilung Kultur, wurden 17'500 Franken eingestellt. Dieser
soll die Vernetzung der Kultur- und Sportvereine untereinander aber auch mit der Bevolkerung fordern.

Der vertraglich geregelte Anteil von 3/13 an Sanierungs- und Unterhaltsmassnahmen an den Sportanlagen der

Beruffschule und der Anteil am Betriebsdefizit des Hallenbads Telli werden zusammen voraussichtlich rund 70'000
Franken tiefer ausfallen als im Vorjahr.
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Budget 2023

Gesetzliche Sozialarbeit PG 40

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe deckt den Bereich der gesetzli-
chen Sozialarbeit durch Beratung, Betreuung und
Finanzierung von hilfesuchenden Personen im Rah-
men von SPG (Sozialhilfe- und Praventionsgesetz) und
ZGB (Zivilgesetzbuch) sowie durch das Stellen von
Antrdgen aufgrund des ZGB an die Kindes- und Er-
wachsenenschutzbehdrde KESB ab.

Produkte

Zentrale Dienste
Sozialhilfe
Alimente, Elternschaftsbeihilfe

Kindes- und Erwachsenenschutz

Abkldarung und Beratung

Zielgruppen
Einwohner/-innen der Stadt Aarau und der
Gemeinde Densbiren gemass den gesetz-
lichen Bestimmungen des SPG und ZGB

Einwohner/-innen der Stadt Aarau und der
Gemeinde Densbiren, Erlinsbach und Kit-
tigen in den Bereichen Kinder- und Erwach-
senenschutz sowie Abkldarungen und Bera-

tung
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Erstgesprdch innerhalb
Sozialhilfe gemdss den gesetz- | von 3 Wochen nach Ge-
lichen Vorgaben gewdhren suchsabgabe mit vollstan- % e =Y ek
digen Unterlagen
Elternschaftsbeihilfe, Alimen- Gesuchsbehandlung in-
tenl?evorschyssung und Ink.as- nerhalp von 3 Wpchen % 90 90 100
sohilfe gemass den gesetzli- nach Eingang mit voll-
chen Vorgaben gewdhren standigen Unterlagen
. . Erstgesprach innerhalb 2
Fuhr?n von Beistandschaften Woc%enpnach rechtskrafti- % 40 40 40
gemdss ZGB )
ger Errichtung
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Schalterkontakte Empfang Soziale Dienste Anz. 6'000 7'000 4'449
Telefonkontakte Empfang Soziale Dienste Anz. 15'000 16'000 14'748
Fallaufnahmen (Anzahl Gesuche um materielle Hilfe) Anz. 265 265 205
Sozialhilfe: Aktive Fille per 31.12. Anz 535 535 406
Alimentenbevorschussung: Aktive Falle per 31.12. Anz 71 82 85
Gesuche um Elternschaftsbeihilfe Anz 17 17 18
Kinder- und Erwachsenenschutz: Laufende Falle per 31.12. Anz 385 360 334
Abklarun(_:.j. und !Beriltung: Abklarungsauftrage inkl. Unter- Anz 85 80 67
haltsvertrdge (Eingdnge)
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. | 17'566'886 | 17'617'699 | 16'219'020
Kostenrechnung Total Erldse Fr. 5'485'800 5'147'900 4'352'714
Nettokosten Fr. | 12'081'086 | 12'469'799 | 11'866'306
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 0 0
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 539 559 545
Nettoaufwand Sozialhilfe Mio. Fr. 5.6 5.6 5.7
Beitrdge und Subventionen an Institutionen Mio. Fr. 1.8 1.9 1.6

Erlduterungen zu den Indikatoren
Erstgesprdache innerhalb 3 Wochen
nach Gesuchsabgabe mit vollstandigen
Unterlagen

Die Anpassung des Soll-Werts erfolgt aufgrund des ange-
passten Startpunkts der Messung. Neu wird nicht mehr ab
dem Abgabezeitpunkt der Unterlagen gemessen, sondern ab

dem Zeitpunkt, ab dem alle Unterlagen zur Beurteilung der
gesetzlichen Vorgaben von anderen Gemeinden und/oder
Amtsstellen vorliegen.




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

40 Gesetzliche Sozialarbeit 16'639'335 5'485'800| 16'673'400 5'147'900| 15'295'715 4'352'713

Nettoaufwand 11'153'535 11'525'500 10'943'002
30 Personalaufwand 3'424'335 3'284'900 3'267'760
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 655'700 655'700 740'793
36 Transferaufwand 12'559'300 12'732'800 11'287'162
42 Entgelte 3'115'100 3'125'100 2'805'501
44 Finanzertrag 20'000 20'000 15'510
46 Transferertrag 2'350'700 2'002'800 1'531'702
Bemerkungen

Der Nettoaufwand ist rund 370'000 Franken tiefer budgetiert als im Jahr 2022.

Der Stellenplan wurde wegen der Ubernahme der Kindes- und Erwachsenenschutz-Fille von Kiittigen um 1,5 Stellen
erhoht. Dies wiederspiegelt sich im Personalaufwand. Auch die Einnahmen steigen aufgrund der Entschadigung der
Gemeinde Kittigen.

Der Beitrag an die Spitex Aarau kann um 107'500 Franken reduziert werden. Die Kosten flir das Betreuungsmandat
Uber die Unterbringung und Betreuung von Asylsuchenden entfallt infolge Kiindigung des Vetrags durch den
Kantonalen Sozialdienst.
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Budget 2023

Freiwillige Sozialarbeit

Aufgaben/Leistungen

PG 41

In dieser Produktegruppe werden ausgewahl-
te freiwillige Leistungen im Sozialbereich erbracht.

Dazu gehoren Arbeits- und Integrationsmassnahmen,

die familienerganzende Kinderbetreuung sowie die

freiwillige Erziehungsberatung. Zudem unterstiitzt

die Stadt Institutionen (Vereine, Stiftungen) und An-
gebote auf der Grundlage von Stadtratsbeschliissen
und/oder dem zur Verfligung stehenden Budget.

Produkte

— Familienergdanzende Kinderbetreuung
— Arbeits- und Integrationsmassnahmen
Freiwillige Erziehungsberatung

Zielgruppen

Beitrage an Institutionen

— Einwohner/-innen mit einem spezifischen

Bediirfnis

— Institutionen, die ein spezifisch soziales
und vom Volk gewiinschtes Bediirfnis ab-

decken
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Kinderkrippen in Aarau:
Betreuungsplatze Anz. 376 376 364
Belegungsgrad % 90 90 90
Tagesstrukturen in Aarau:
Betreuungsplatze Anz. 174 168 174
Belegungsgrad % 70 70 70
Tagesfamilien in Aarau:
Es besteht ein bedarfsgerech- Betreuungspldtze Anz. 28 15 28
tes Angebot in der familiener- Belegungsgrad % 89 83 89
ganzenden Kinderbetreuung Kinder ohne Betreuungs-
platz in Aarau gem. aus-
gewerteter Warteliste
(Stichmonat September):
- Kinderkrippen Anz. 29 90 29
- Tagesstrukturen Anz. 6 10 6
- Tagesfamilienorgani- Anz. 0 0 0
sationen
Es besteht emn quahtats.g.erech— Durchgefiihrte Aufsichts-
tes Angebot in der familiener- Anz. 11 11 8
- ) besuche
ganzenden Kinderbetreuung
Sozialhilfe empfangende Per- Anteil der aktiven Fille
sonen haben gemadss ihren der Sozialhilfe, der die
physischen und psychischen Leistungen der Fachstelle % 20 20 22
Moglichkeiten eine sinnvolle Arbeit in Anspruch nimmt
Tatigkeit (Stand 31.12))
Durch den Beratungsprozess
der Erziehungsberatung sollen
ch!er,JugendIlc.h.e, Eltern o Abschlus§ der Falle durch % > 45 > 45 80
sowie deren Familienangehori- | Problemlésung
ge personliche Krisen bewalti-
gen kénnen
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Kinder in Kinderkrippen, deren Eltern subventionsberechtigt
sind Anz. 301 360 301
davon Verhdltnis zu Gesamtzahl der in Kinderkrippen be-
treuten Kinder in Aarau % 51 44 51
Kinder in Tagesstrukturen, deren Eltern subventionsberech-
tigt sind Anz. 441 474 441
davon Verhdltnis zu Gesamtzahl der in Tagesstrukturen
betreuten Kinder in Aarau % 68 79 68
Kinder in Tagesfamilien, deren Eltern subventionsberechtigt
sind Anz. 14 7 14
davon Verhdltnis zu Gesamtzahl der in Tagesfamilien be-
treuten Kinder in Aarau % 50 39 50
Arbeits- und Integrationsmassnahmen: betreute Personen Anz. 70 70 76
Frelw.llllge Erziehungsberatung: durchschnittlich gefiihrte Anz. 23 23 22
Dossiers
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Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
41 Freiwillige Sozialarbeit 3'135'220 35'000 3'261'300 35'000 3'085'886 22'620
Nettoaufwand 3'100'220 3'226'300 3'063'266
30 Personalaufwand 317'920 314'300 296'403
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 29'100 29'100 15'040
36 Transferaufwand 2'788'200 2'917'900 2'774'443
42 Entgelte 1'477
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 30'000 30'000 6'416
46 Transferertrag 5'000 5'000 14'727
Bemerkungen

Der Betrag von 99'700 Franken an die Trinamo AG fiir das Projekt «Bus im Park» entfallt. Die Trinamo AG hat den
Leistungsvertrag per 31. Mai 2022 gekiindigt. Die «Situationsanalyse Bahnhof Aarau» soll den Bedarf kiinftiger
Programme klaren. Der Beitrag an den Verein Prozessor von 30'000 Franken entfallt.

Kostenkennzahlen \ Einheit Soll 2023 \ Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 4'227'171 4'227'399 4'167'508

Kostenrechnung Total Erlose Fr. 35'000 89'700 208'800
Nettokosten Fr. 4'192'171 4'137'699 3'959'428
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 939'400 893200 939'400

Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 187 187 182

An Erziehungsberechtigte ausbezahlte Subventionen ge-

mass KiBeR

- im Bereich Kinderkrippen Mio. Fr. 1.32 1.32 1.28

- im Bereich Tagesstrukturen Mio. Fr. 0.62 0.62 0.60

- im Bereich Tagesfamilien Mio. Fr. 0.06 0.06 0.06

Aufwand Beitrdge an Institutionen Fr. 728200 827'900 819'031

* Neuer Indikator ab dem Jahr 2021

Erliuterungen zu den Indikatoren

Soll- und Prognosewerte 2023 Familien- Die Indikatoren wurden im Hinblick auf die Einfiihrung des neu-

und Schulerganzende Kinderbetreuung en Betreuungsgesetzes auf das Jahr 2021 hin neu definiert. Die
Soll- und Prognosewerte fiir das Jahr 2022 basierten noch auf
den Daten der Jahre 2020 und 2019. Die Soll- und Prognosewer-
te 2023 wurden den Ist-Werten aus dem Jahr 2021 angepasst.

71



Budget 2023

Gesellschaft

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe erbringt Koordinationsleistungen
in den Bereichen frithe Kindheit und Familie, Kinder-
und Jugendforderung, Alter und Integration. Zusatz-
lich sorgen Angebote und Projekte in diesen Fachbe-

PG 42

reichen dafiir, dass ein Beitrag zum Gelingen eines
erfolgreichen Zusammenlebens in Aaraus urbaner

Vielfalt geleistet wird.

Ab 2022 sind die «<MIRA Mobile Integration Region

Aarau» und die «KFA Koordinationsstelle Freiwilligen-
arbeit und Angebote im Asylbereich» in der «RIF Re-

gionale Integrationsfachstelle Aarau» vereint.

Produkte

Gesellschaft

— Jugendkulturhaus Flésserplatz

Zie

Igruppen

Kinder von 0-4 Jahren, deren Familien,
insbesondere Eltern und Erziehungsbe-
rechtigte, Fachpersonen, Institutionen und
Gremien des Bereichs frihe Kindheit
Kinder und Jugendliche von 5 bis 24 Jah-
ren, Gremien und interessierte Kreise der
Kinder- und Jugendférderung

Altere Menschen, deren Angehérige sowie
Gremien und interessierte Kreise der Al-
tersarbeit

Akteure der stadtischen Verwaltung (Re-
gelstruktur), Migrantinnen und Migranten
sowie deren Organisationen, Freiwillige im
Asylbereich

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Institutionen, mit denen
Drehscheibenfunktion der sich die Fachbereiche
Fachbereiche: Friihe Kindheit, vernetzen
Kinderférderung, Jugendkoor- - Kind und Familie Anz. 40 40 53
dination und Alter (Informati- - Kinderférderung Anz. 20 20 21
on, Koordination, Vernetzung) | - Jugendkoordination Anz. 20 20 22
- Alter Anz. 40 40 44
Ein UT6-Angebot besteht, Besucher/-innen Anz. 1000 1000 998
insbesondere ein Jugendtreff
Mobile Jugendarbeit mit Pra-
senz im offentlichen Raum Kontakte Anz. 1'000 1'000 1'149
wird durchgefiihrt
Die Partizipation von Kindern . e
und Jugendlichen an den An- Die passende Partizipati-
get nan onsstufe wird in mind. % 90 90 88
geboten ist bedurfnisgerecht . .
h « . 90 % der Falle realisiert
ist gewadhrleistet
Ein bedarfsgerechtes Angebot
fur die Zielgruppe Kinder 0-4 | g, ¢\ 1o/ innen Anz. 3'000 3'000 1083
Jahre und ihre Familien be-
steht
Familien mit besonderem
Unterstltzungsbedarf in der
frithen Kindheit sind erkannt Begleitete Familien Anz. 30 30 3
und werden aufsuchend be-
gleitet
Mobile Altersarbeit Aarau in . .
den Quartieren Telli und Goén- Kontakte mit der dlteren
- . Bevélkerung in den zwei Anz. 300 300 100
hard gemdss Programm Soci- Quartieren
us2 wird durchgefiihrt
Anteil Migrantinnen und
Integration von Migrantinnen Migranten in Angeboten
und Migranten durch den der Sektion Gesellschaft . . .
. . . erflllt erfillt erfillt
verbesserten Zugang zu den entspricht mind. ihrem
Regelstrukturen Bevolkerungsanteil in
Aarau
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in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
42 Gesellschaft 1'865'405 525'000 1'789'200 379'200 1'869'387 672'014
Nettoaufwand 1'340'405 1'410'000 1'197'373
30 Personalaufwand 986'469 992'200 971'179
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 587'000 649'900 738'361
36 Transferaufwand 291'436 146'600 159'681
39 Interne Verrechnungen 500 500 166
42 Entgelte 66'900 30'900 103'699
43 Verschiedene Ertrage 103'967
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 60'455
46 Transferertrag 458'100 348'300 403'893
Bemerkungen

Der Projektkredit Frithe Kindheit ist nicht mehr im Budget enthalten. Im Budget 2022 sind dafiir 162'500 Franken
vorgesehen. Der Stadtrat hat die Verstetigung des Arbeitsbereichs Frithe Kindheit beschlossen. Die Stimmbirgerin-
nen und Stimmbirger werden voraussichtlich noch im Jahr 2022 (iber die Verstetigung abstimmen.

Die Reinigungsarbeiten werden neu von einer Reinigungsfirma geleistet. Dies fihrt zu einer Verschiebung vom
Personalaufwand zum Sach- und tibrigen Betriebsaufwand. Nach zwei Coroanjahren mit weniger Veranstaltungen
und folglich weniger Reinigungsaufwand wird fiir 2023 eine normale Saison budgetiert. Der Kredit fir den Gebau-
deunterhalt des Jugendtreffs Wenk wurde Franken erhéht.

Im Ertrag wurde der von der Jugendarbeit generierte Ertrag sowie der bisher nicht budgetierte Ertrag aus der Age-
Stiftung erganzt.

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit \ Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Besucher/-innen Anz. 13'000 13'000 2'891
davon bezahlte Eintritte Anz. 10'000 10'000 2'198
Die Jugendlichen nutzen das
Jugendkulturhaus Flésserplatz davon freie Eintritte (
. L ge- ' .
als soziokulturelle Einrichtung schitzt) Anz. 3'000 3'000 693
Anldsse Anz. 100 100 37
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
AnIass_eJugendkuItur_haus fur geschlossene Gesellschaften Anz. 15 15 14
(Vermietungen an Dritte)
Anldsse Jugendkulturhaus U18 Anz. 0 0 0
Kostenkennzahlen Einheit \ Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 2'769'697 2'601'535 2'765'577
Kostenrechnun Total Erlose Fr. 525'000 379200 630'244
9 Nettokosten Fr. 2'244'697 2'222'335 2'135'333
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 424200 424200 424200
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 100 100 98
Nettoaufwand Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 59.84 63.25 54.97
i 0
Nettoaufwand Produktegruppe in % zum Laufenden Ertrag % 0.91 1.02 0.79
Stadt Aarau
Ayssch_opfgng de"r Projektkredite in den Bereichen fruhe % 100 100 9%
Kindheit, Kinderférderung, Jugend, Alter und Integration
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Pflegeheime PG 46

Aufgaben/Leistungen

Die Stadt Aarau leistet mit einem bedarfsgerechten

und umfassenden Angebot einen Beitrag zur Foérde-

rung und Erhaltung der Lebensqualitat dlterer Men-
schen.

— Fachgerechte und ganzheitliche sowie gute Be-
treuung der Bewohnerinnen und Bewohner in den
Hausern Golatti und Herosé.

— Bereitstellen einer zeitgerechten Infrastruktur
sowie von qualitativ guten Hoteldienstleistungen
fiir die Bewohnerinnen und die Bewohner der
Pflegeheime.

Produkte

— Alterssiedlung Herosé

— Pflegeheim Herosé
— Pflegeheim Golatti

Zielgruppen
— Bevolkerung der Stadt Aarau

— Bewohner/-innen der Pflegeheime
— Mieter/-innen der Alterssiedlung
— Angehoérige und Bezugspersonen

— Interne Leistungserbringer
— Externe Leistungsanbieter

— Bereitstellen von preisglinstigen, zeitgemdssen — Krankenkassen
und altersgerechten Wohnungen sowie bei Bedarf — Amtsstellen
Hotel-, Betreuungs- und Pflegeleistungen in der
Alterssiedlung Herosé.
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Zeitgemadsse und bedarfsge- Pflegeeinstufungsaudit . " "
rechte Betreuung und Pflege durch Krankenkasse il Siftle Siftle
Bettenbelegung % 97.0 95.7 90.2
Bewohner/-innen-
Zufriedenheits- und Bedarfs- Versammlung Anz ! / /
abklarung bei Bewohnerlnn?n_ !Befragung der Bewohner/- keine I keine
und Bewohnern und Angehéri- | innen
gen Befragung der Angehdri- keine keine erfolgt
gen
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Alterswohnungen Anz. 0 14 14
Bettenbestand Pflegeheime Anz. 173 173 173
Pensionstage Pflegeheime Tg. 61'605 60'406 56'715
Intensitdt Betreuung und Pflege Min. 4'658'000 4'500'000 4'689'599
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. | 18271'300 | 17'756'800 | 17'497'560
Kostenrechnun Total Erlose Fr. | 18'268'500 | 17'754'400 | 17'445'343
9 | Nettokosten Fr. 2'800 2'400 52217
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 511'700 609'700 750'472
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 0 0 2
Finanzierungsergebnis Alterssiedlung (- = Fehlbetrag) Fr. -700'000 -100'500 15'561
?;’ci:zzen (+) / Schuld (-) Alterssiedlung bei Einwohnerge- Fr. 92'965 733'304 893'465
Finanzierungsergebnis Pflegeheime (- = Fehlbetrag) Fr. | -20'081'200 | -3'893'800 | -5'550'432
Aufwand pro Pensionstag Fr. 295 286 306
Ertrag pro Pensionstag Fr. 296 291 305
Bestand Alterssiedlungfonds (Investitions-Vorschuss) Mio. Fr. 1.01 0.96 1.12
Bestand Pflegeheimfonds Mio. Fr. 1.57 1.57 1.19
Bestand Investitionsfonds Mio. Fr. -15.66 3.23 8.02
Bestand diverse Fonds (Personal/Bewohner und a.o. Be- ,
trieb/Behindertenbus) Fr. n-a. n-a Lsei

Erlduterungen zu den Indikatoren
Alterswohnungen

Die Alterssiedlung Herosé wird im Jahr 2023 riickgebaut. Der

Neubau der Seniorenwohnungen ist bereits in Planung. Bis
zur Ero6ffnung des geplanten Neubaus stehen keine Wohnun-
gen zur Verfiigung.




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Aufwand

Globalbudget 2022

Aufwand

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand

46 Pflegeheime 18'268'500( 18'268'500| 17'754'400| 17'754'400| 17'796'260| 17'796'260
Nettoaufwand 0 0 0

30 Personalaufwand 13'814'900 13'017'500 13'047'349

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'690'400 2'535'600 2'312'299

33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 508'900 607'300 745'572

35 Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 138'186

36 Transferaufwand 1'186'400 1'284'700 1'249'255

42 Entgelte 16'003'100 15'528'000 15'201'991

43 Verschiedene Ertrage 138'186

44 Finanzertrag 55200 99'200 178'572

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 561200 573'600 374'406

46 Transferertrag 1'646'200 1'450'300 1'552'191

90 Abschlusskonten 67'900 2'800 309'300 103'300 303'600 350917

Bemerkungen

In den Pflegeheimen Herosé und Golatti wird mit einem Gewinn von gesamthaft 67'900 Franken gerechnet.
Aufgrund der hoheren Léhne und der gestiegenen Energiekosten sind dafiir in beiden Hausern Erhhungen der
Pensionstaxen notwendig.

Die Alterssiedlung wird 2023 nicht mehr betrieben und fiir das neue Herosé riickgebaut. Der Neubau der Senioren-
wohnungen ist bereits in Planung.
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Budget 2023

in Franken

Dreistufiger Erfolgsausweis Alterssiedlung Herosé

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Betrieblicher Aufwand -2'800 -168'700 -144'318
Betrieblicher Ertrag 12'000 20'437
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'800 -156'700 -123'881
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag 0 53'400 136'871
Ergebnis aus Finanzierung 0 53'400 136'871
Operatives Ergebnis -2'800 -103'300 12'990
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'800 -103'300 12'990

Die Rechnung der Alterssiedlung Herosé wird ab dem Jahr 2023 nur noch mit Abschreibun-

gen von 2'800 Franken belastet.

in Franken

Finanzierungsausweis Alterssiedlung Herosé

( + = Finanzierungsiiberschuss
/ - = Finanzierungsfehlbetrag)

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Investitionsausgaben -700'000 0 -3'129
Investitionseinnahmen 0 0 0
Ergebnis Investitionsrechnung -700'000 0 -3'129
Selbstfinanzierung 0| -100'500 18'690
Finanzierungsergebnis -700'000 -100'500 15'561

Gemass Investitionsplanung werden im Jahr 2023 700'000 Franken in den Ersatzneubau
investiert. Dieser Betrag entspricht dem Finanzierungsfehlbetrag, weil selber keine Mittel

erwirtschaftet werden.
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in Franken
Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Betrieblicher Aufwand -18'197'800 -17'276'400 -17'348'341
Betrieblicher Ertrag 18'210'500 17'539'900 17'246'335
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 12'700 263'500 -102'006
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag 55200 45'800 41'701
Ergebnis aus Finanzierung 55'200 45'800 41'701
Operatives Ergebnis 67'900 309'300 -60'305
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 67'900 309'300 -60'305

Fur die beiden Pflegeheime Herosé und Golatti wird mit enem Ertrag aus betrieblicher Tatig-
keit von 12'700 Franken gerechnet. Der Finanzertrag von 55'200 Franken verbessert dieses
Ergebnis, sodass ein operativer Gewinn von 67'900 Franken resultiert.

in Franken

Finanzierungsausweis Pflegeheime
Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Investitionsausgaben -20'094'000 -4'234'000 -6'112'986
Investitionseinnahmen 0 0 119'208
Ergebnis Investitionsrechnung -20'094'000 -4'234'000 -5'993'778
Selbstfinanzierung | 12'800 | 340'200 443'346
Finanzierungsergebnis -20'081'200 -3'893'800 -5'550'432

( + = Finanzierungsiiberschuss
/ - = Finanzierungsfehlbetrag)

Fur das Jahr 2023 sind Investitionen von 20,09 Mio. Franken geplant. Bei einer Selbstfinan-
zierung von 12'800 Franken betragt der Finanzierungsfehlbetrag 20,08 Mio. Franken.

Budget 2023
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Stadtpolizei PG 50

Aufgaben/Leistungen Produkte

Die Stadtpolizei nimmt Aufgaben in den Bereichen — Kernaufgaben
Sicherheit, Verkehrs- und Gewerbewesen der Stadt — Verkehr

Aarau wahr. Zusatzlich tbernimmt sie auf Vertrags-
basis fir andere Gemeinden polizeiliche Dienstleis-

tungen.

— Aufrechterhaltung von Ruhe, Ordnung und Si-
cherheit sowie praventive Prasenz mittels Patrouil-
lentdtigkeit und Personenkontrollen

— Uberwachung des fahrenden und ruhenden Ver-
kehrs sowie Bewirtschaftung des Parkraums

— Signalisationen, Markierungen und Verkehrslen-

kung

— Verkehrserziehung an Schulen
— Gewerbepolizeiliche Aufgaben wie Marktwesen,

Bewilligungen,

Gastgewerbe-, Ladenschluss und

Betriebsaufsicht
— Ubernahme der Jugendpolizeiaufgaben

Wirkungs-/Leistungsziele

Indikatoren

Bewilligungen und Gewerbe

Zielgruppen

Besucher/-innen der Stadt Aarau

Bevolkerung, Vereine, Gewerbe der Stadt
Aarau und der angeschlossenen Vertrags-
gemeinden
Behorden und Amtsstellen

Einheit

Soll 2023

Soll 2022

Ist 2021

Kontrollstunden durch die

; Std. 30'000 30'000 28'800
R . . Aussendienst-Mannschaft
Starke offentliche Prasenz Patrouille-Tatigkeit durch die
o Std. 600 600 730
Jugendpolizei
Verkehrserziehung Verkehrsunterricht an den Std. 850 720 985
Schulen
Geschwindigkeitskontrollen in
Verkehrssicherheit sensiblen Bereichen (Schulhadu- Anz 85 85 103
ser/Kindergarten)
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Vertragsgemeinden Anz. 6 6 6
Fahndungserfolge (Anhaltungen/Verhaftungen/Festnahmen) Anz. 150 150 186
Strafanzeigen (ohne Ordnungsbussen) Anz. 600 600 748
Ordnungsbussen (total Tatbestande) Anz. 18'000 18'000 20'710
Geschwindigkeitskontrollen Anz. 420 420 437
Ubertretungen der Hochstgeschwindigkeit Anz. 14'000 14'000 12'313
Kontrollstunden Parkwache (Nebenamt) Std. 4'400 4'400 4'694
Markte Anz. 120 120 116
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 8'248'629 7'803'857 7'291'368
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 3'579'900 3'505'300 3'276'967
Nettokosten Fr. 4'668'729 4'298'557 4'014'400
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 23'500 33'800 23'500
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 208 193 184
Kosten Stadtpolizei pro Einwohner/-in Fr. 303 287 270




Budget 2023

in Franken

Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
50 Stadtpolizei 7'027'800| 7'298'900 6'674'800 7'179'300 6'461'726 6'307'126
Nettoaufwand 154'600
Nettoertrag 271'100 504'500
30 Personalaufwand 5'305'900 5'260'400 5'189'906
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'530'900 1'223'400 1'122'610
36 Transferaufwand 34'500 34'500 20178
39 Interne Verrechnungen 156'500 156'500 129'032
41 Regalien und Konzession 17'000 17'000 15'980
42 Entgelte 5'554'300 5'494'700 4'809'439
44 Finanzertrag 255'000 255'000 79'979
46 Transferertrag 1'472'600 1'412'600 1'401'728
Bemerkungen

Der Nettoertrag ist 233'400 Franken niedriger budgetiert als im Budget 2022. Der Minderertrag resultiert haupt-
sachlich aus dem hoheren Sach- und tbrigen Betriebsaufwand von 307'000 Franken. Dort sind ein Pilotprojekt
«Sicherheit Intervention Pravention (SIP)» und der Ersatz von zwei Fahrzeugen budgetiert.

Dem gegentiber resultierten Mehrertrage wegen zusatzlicher Einnahmen durch den Weihnachtsmarkt von 45'000
Franken und aufgrund der Entschdadigungen der Gemeinden fiir Leistungen der Stadtpolizei von 60'000 Franken.

79




Budget 2023

Feuerwehr PG 51

Aufgaben/Leistungen

Als Stitzpunktfeuerwehr ist die Feuerwehr Aarau

neben dem origindren Bereich (Rettungsdienst,

Brandbekdmpfung und Elementarereignisse) im zu-

gewiesenen Gebiet verantwortlich fur die Unterstiit-

zung der Ortsfeuerwehren mit Spezialgeraten, fir die

Strassenrettung und fir die Ol- und Chemiewehrer-

eignisse sowie fiir Autobahneinsatze.

— Sicherstellen der Einsatzbereitschaft bei Notfillen
im Versorgungsgebiet und Zusammenarbeit mit
den librigen Partnern des Bevélkerungsschutzes
(Polizei, Sanitat, Zivilschutz, Technische Dienste)

Produkte

Feuerwehr

Zielgruppen
Einwohner/-innen sowie Unternehmen von

Aarau und Biberstein

Hausbesitzer/-innen von Aarau und Biber-

stein

Gemeinden der Stiutzpunktregion Aarau
Gemeinden der Olwehrregion Aarau (Aar-
gau West und Teile Kanton Solothurn)
Betriebe und Schulen (Info-Veranstaltungen

— Rettung von Leben und Eigentum durch fachge- auf Anfrage)
rechte Schadensbekdampfung und Hilfeleistung
— Schutz der Umwelt bei Branden, Sturm, Wasser-
not, Unglicksfallen und Katastrophen
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Interventionszeiten gemass 10 Minuten nach Alarmie-
Normen AGV werden eingehal- | rung ist das 1. Fahrzeug % 100 100 100
ten am Einsatzort
Grundausbildung der neu
Guter Ausbildungsstand der Eingeteilten ist innerhalb % 100 100 100
Feuerwehrleute von 2 Jahren abgeschlos-
sen
Stabiler Mannschaftsbestand Fluktuation % <10 <10 8
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Bestand Aktive Anz 115 115 115
Betriebsldschgruppe Anz 0 0 0
Fahrzeugbestand Anz 20 20 20
Ubungen innerhalb der Feuerwehr Anz 165 170 165
Kurstage in diversen Ausbildungskursen Anz 130 130 137
Einsdtze Anz 190 190 330
Einsdtze als Stlutzpunktfeuerwehr Anz 15 15 16
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 2'313'894 1'997'982 2'566'503
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 373'700 388'500 853'699
Nettokosten Fr. 1'940'194 1'609'482 1'712'804
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 272'300 320'500 304200
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 87 72 79
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in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
51 Feuerwehr 1'922'093 373'700 1'525'700 388'500 1'604'312 364'848
Nettoaufwand 1'548'393 1'137'200 1'239'464
30 Personalaufwand 861'393 781'700 855'109
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 698'300 381'600 385'654
36 Transferaufwand 361'400 361'400 362'170
39 Interne Verrechnungen 1'000 1'000 1'379
42 Entgelte 112'200 110'400 114'773
46 Transferertrag 261'500 278'100 250'075
Bemerkungen

Der Nettoaufwand ist um 411'194 Franken hoher budgetiert als im Vorjahr. Ab 2023 wird der Feuerwehr ein
Mietzins von 362'000 Franken fiir die von ihr benutzten Gebaude verrechnet. Die entsprechenden Mietertrage sind
in den PG 17 und 18 enthalten. Die Belastung des Mietzinses erlaubt die anteilsmassige Weiterverrechnung an
andere Gemeinden. Der Sold und die Entschadigung fiir den Pikettdienst waren in den vergangenen Jahren zu tief
budgetiert, beides wird im Budget 2023 angepasst.

Im Jahr 2023 sind wiederum verschiedene Ausbildungen und der Ersatz von verschiedenen Gerdten und Material

budgetiert. Im Ertrag fallt die Entschdadigung der Aargauischen Gebaudeversicherung (AGV) fiir Sold- und
Wegentschadigungen weg (Gesetzesanderung per 1. Janaur 2022).
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Stadtentwicklung/stadteigene Bauten/Umwelt

Aufgaben/Leistungen

Hauptaufgaben sind das Schaffen von Rahmenbedin-

gungen fir eine nachhaltige und zukunftsorientierte

Stadtentwicklung von Aarau und das Projektma-

nagement bei stadteigenen Hochbauvorhaben. Dazu

gehdren qualitative und quantitative Aspekte der

Bereiche Siedlung und Freiraum (Raumplanung, Stad-

tebau, Ortsbildschutz, stadteigene Bauten, Freirdume

und o6ffentliche Raume), Mobilitat (individuell, 6ffent-

lich und multimodal) und Umwelt (Energie und Kli-

maschutz, Okologie und Stadtklima), in Abstimmung

auf Wirtschaft und Gesellschaft. Dabei sind im We-

sentlichen folgende Leistungen zu erbringen:

— Erstellen von Analysen und Perspektivstudien

— Erarbeiten von strategischen Entscheidungsgrund-
lagen und Konzepten

— Erarbeitung und Betreuung der Verfahren der
kommunalen Richt-. Nutzungs- und Sondernut-
zungsplanung

— Zusammenarbeit mit anderen Planungstragern
und Akteuren

— Mitarbeit bei Giberkommunalen Planungen

— Sicherstellung des Einbezugs unterschiedlicher
Perspektiven und Interessengruppen

— Beratung und Offentlichkeitsarbeit

— strategische Planung von stadteigenen baulichen
Investitionsvorhaben

— Projektierung und Ausfiihrung von mittleren und
grosseren stadteigenen Hochbauten

— Koordination und Sicherstellung der stadtischen
Aktivitaten und Vollzugsaufgaben im Bereich Um-
welt

Zudem werden innerhalb der Produktegruppe admi-
nistrative Leistungen und Querschnittsaufgaben fir
das ganze Stadtbauamt erbracht.

Indikatoren
Reklamationen aus der
Offentlichkeit beziiglich
der administrativen Auf-
gabenerfillung des Sekre-
tariats

Wirkungs-/Leistungsziele

Erhaltung eines hohen und
modernen, zeitgerechten
Qualitatsstandards

Produkte

Zentrale Dienste
Stadtentwicklung
Stadteigene Bauten

Zielgruppen

Einheit

Offentlichkeit

PG 60

Behorden und Verwaltungen (Stadt, Regi-

on, Kanton, Nachbarkorperschaften)

Dritte (Benutzer/-innen aller Generationen,
Grundeigentiimer/-innen, Bauherrschaften,

Akteure)

Anz.

Soll 2023

Soll 2022

Ist 2021

Aktive Stadtplanung im Ver-
bund mit der Region und der
Netzstadt AareLand / Aktive
Forderung nachhaltiger, 6f-
fentlicher und privater Areal-
entwicklungen sowie Engage-

Audit, Durchfiihrung alle
vier Jahre, ndachstes Audit
2025

erfolgt

ment bei strategisch wichtigen
Ansiedlungsprojekten

Umsetzung von Massnah-
men eingeleitet

erfolgt

Erzielen einer nachhaltigen
und multimodalen Mobilitat /
Fordern von attraktiven und
sicheren Fuss- und Velover-
bindungen / Anstreben eines
attraktiven und leistungsfahi-

Audit, Durchfiihrung alle
vier Jahre, nachstes Audit
2026

erfolgt

Umsetzung von Massnah-
men eingeleitet

erfolgt
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Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
gen OV-Netzes und -Angebots
/ Erhalten und Fordern von
stadtvertraglichem und funk-
tionsfahigem System fiir den
motorisierten Individualver-
kehr
Foérdern von qualitativ hoch- Audit, Durchfiihrung alle
stehendem Wohnraum fiir alle | vier Jahre, ndachstes Audit erfolgt
Schichten der Bevdlkerung 2023
sowie Schaffen von gut gestal- | Umsetzung von Massnah- erfolgt
tetem offentlichem Raum men eingeleitet 9
Audit, Durchfiihrung alle
vier Jahre, nachstes Audit erfolgt
2026
Umsetzung von Massnah-
o A erfolgt
. . men des Audits eingeleitet
Stadteigenes Bauen in hoher :
L - Abgeschlossene Projekte
Qualitat nach den Kriterien erreichen den Gebiude-
Umwelt, Gesellschaft, Wirt- ; % 100 100 100
schaft standard 2019 Energie-
stadt
Anzahl Abrechnungen mit
einer I?ostenabv_ve.lchung Anz. 0 0 0
gegeniiber bewilligtem
Kredit >= 5%

Leistungsumfang

Einheit

Prognose

2023

Prognose
2022

Laufende Arealentwicklungsplanungen Anz. 17 17 16

. . Anz. 16 17 14

Hochbauprojekte in Planung p.a. Mio. Fr. 42 3.0 2.0

. . . Anz. 3 7 11

Hochbauprojekte in Ausfiihrung p.a. Mio. Fr. 215 1156 18.8

Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021

Total Kosten Fr. 5'966'347 4'274'229 6'799'023

Kostenrechnun Total Erlose Fr. 657'900 633'000 2'841'901

9 ["Nettokosten Fr. 5'308'447 3'641'229 3'957'122

davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 87'500 155'657

Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 237 163 182

PIanungsaL.llfvs{and pro Einwohner/-in und Beschaftig- Fr. 11.59 6.24 9.19
tem/Beschdftigter
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Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
60 Stadtentwicklung / stadteigene Bauten / 4'936'382 657'900 3'194'200 633'000 5'681'848 2'844'613
Nettoaufwand 4'278'482 2'561'200 2'837'235
30 Personalaufwand 2'209'882 2'003'200 1'807'543
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'492'900 957'400 1'461'494
35 Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 2'060'471
36 Transferaufwand 233'600 233'600 352'340
40 Fiskalertrag 2'042'471
42 Entgelte 2'000 2'000 4'502
43 Verschiedene Ertrage 220'000 195'000 276'696
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 18'498
46 Transferertrag 435'900 436'000 502'446
Bemerkungen

Aufgrund der zunehmenden Aufgabendichte im Bereich Mobilitat erhoht sich der personelle Aufwand in der
Stadtentwicklung ab Anfang 2023 um 80 Stellenprozente. Zusatzliche zehn Stellenprozente wurden zur Erlangung
der Ziele der Klimastrategie eingerichtet. Der Sach- und lbrige Betriebsaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr an,
primar aufgrund des hoheren SEK-Kredits sowie der Umsetzung des MONAMO-Vorhabens (beides bewilligte Ver-
pflichtungskredite). Auch die Durchfiihrung einzelner grosserer Projekte (Dialogprozess Altstadt, Quartierent-
wicklung, Zuganglichkeit Aareufer) tragen zur Erhéhung des Sach- und librigen Betriebsaufwandes bei.

Die Stadt Aarau bietet eine Vielzahl von Méglichkeiten, um sich schneller, gestinder und giinstiger zu bewegen.
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Prosperierende Quartiere sind wichtige Elemente der Lebensqualitat in Aarau.
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Baubewilligungswesen PG 61

Aufgaben/Leistungen

Im Rahmen der geltenden Rechtsordnung werden

durch die Produktgruppe die baupolizeilichen Aufga-

ben wahrgenommen. Dazu gehoéren die Prifung der

Baugesuche, die Durchfiihrung der Baubewilligungs-

verfahren, Erteilung der Baubewilligungen nach Dele-

gationsreglement, die Vorbereitung der Baubewilli-

gungen zuhanden des Stadtrats sowie die direkte

Erteilung von Reklamebewilligungen.

— Vernehmlassungen in Beschwerdeverfahren

— Beratung von Bauherrschaften sowie Erteilung von
Auskinften und vorldufigen Stellungnahmen zu
Bauprojekten

Produkte

— Baubewilligungswesen

Zielgruppen

— Bauherrschaften,
— Architektinnen, Architekten und Bauge-

werbe

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Einhaltung der Bearbei-
tungsfristen
- vereinfachte Verfahren: % 70 70 44
Effiziente Abwicklung der 30 Tage
Baubewilligungsverfahren - Normalverfahren: 85 % 65 65 60
Tage
- Verfahren mit UVP: 180 % 75 75 keine
Tage
Hohe Qualitat bei der Beurtei- Gutgeheissene Beschwer- Anz <4 <4 0
lung der Gesuche den
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Baugesuche Anz. 260 260 220
Reklamegesuche Anz. 30 30 22
Gesamtbausumme Mio. Fr. 300 235 410
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 995'387 925'658 1'025'031
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 874'300 807'300 1'089'413
Nettokosten Fr. 121'087 118'358 -64'382
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 0 0 0
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 5 5 -3
Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 123 121 146
Durchschnittliche Bausumme pro Baubewilligung Mio. Fr. 1.15 0.90 1.69

Erlduterungen zu den Indikatoren
Gesamtbausumme

Hirslanden Klinik erwartet.

Im Jahr 2023 wird das Baugesuch fiir die Erweiterung der
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in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
61 Baubewilligungswesen 712'310 874'300 667'100 807'300 745'310 1'089'413
Nettoertrag 161'990 140'200 344'103
30 Personalaufwand 589'710 576'500 653'500
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 122'100 90'100 91'610
36 Transferaufwand 500 500 200
41 Regalien und Konzession 230'600 195'600 140'501
42 Entgelte 643'700 611'700 948'912
Bemerkungen

Aufgrund der aktuellen Situation der Anfragen zu Vorprojekten wird davon augegangen, dass die Anzahl der

eingereichten Baugesuche gleichbleibend hoch sein wird. Zudem sind weiterhin zahlreiche kleine Baugesuche im
Bereich der energetischen Gebaudesanierung (Sanierung Gebadudehiillen und Energieerzeugung) zu erwarten. Die
City ePanels bringen hohere Einnahmen mit sich.

Die Anzahl der externen Fachgutachten in den Bereichen Energie, Brandschutz, Schutzwirdigkeit von Gebduden
und ArealUberbauungen nehmen weiter zu. Diese Kosten werden der Bauherrschaft weiterverrechnet.
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Verkehrsflachen und Gewadsser PG 62
Aufgaben/Leistungen Produkte

Die Produktegruppe umfasst einerseits den Neu- und — Verkehrsflachen
Ausbau sowie den baulichen Unterhalt von Strassen, — Gewadsser
Platzen und Gehwegen im Sinn der Werterhaltungs-

strategie der Stadt Aarau. Andererseits stellt sie die Zielgruppen

Offentlichkeit
Behorden und Verwaltung
Benutzer/-innen

Pflege, den baulichen und betrieblichen Unterhalt der -
Fliessgewasser insbesondere des Stadtbaches sicher. -
— Werterhalt der Verkehrsanlagen durch einen kon- -

tinuierlichen, auf langfristiger Planung beruhen- — Unternehmungen
den baulichen Unterhalt — Grundeigentiimer/-innen
— Projektierung und Realisierung von Neu- und Aus-  — Bauherrschaften

bau von Verkehrsanlagen inkl. Kunstbauten, Park-
platzen, offentlicher Beleuchtung

— Unterhalten, Pflegen sowie Sicherstellen der Funk-
tionstlchtigkeit der Fliessgewdsser (exkl. der Aa-
re)

Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021

Wirkungs-/Leistungsziele

Berechtigte Haftpflichtfor-
derungen infolge mangel-
haftem baulichen Stras- Anz Y 0 0
senunterhalt
Rasche Massnahmen bei
Gewabhrleisten der Sicherheit sicherheitsgefihrdenden
Strassenschdden (inner-
halb 1 Arbeitstages) in % 100 100 100
Zusammenar-
beit/Absprache mit dem
Werkhof
Realisierungsgrad Investi-
Werterhaltung der Strassen tionen (Anzahl Projekte) % By i £
und Kunstbauten R.eaI|5|erL.mgsgrad Investi- % > 80 > 80 64
tionen (Finanzen)
Gewahrleistung und Férderung Unterbliebene Pflegernas—
sauberer Fliessgewdsser und snahmen (Grundlage: Anz Y Y Y
A ) Pflegekonzept)
der 6kologischen Werte des Proiektauft beant
Stadtbachs Jeklauitrag beantragen Anz. 1 1 1
(Anz. pro Jahr)
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Gesamtverkehrsflachen m? 723'500 723'500 723'500
Wiederbeschaffungswert der Verkehrsflachen Mio. Fr. 300 300 300
Stadtbach (inkl. Gemeinde Suhr) m 7'593 7'593 7'593
Offentliche Gewésser (ohne Aare und Stadtbach) m 29'627 29'627 29'627
Brunnenanlagen Anz. 71 71 71
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. | 11'525'927 | 11'845'698 | 11'413'139
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 3'631'700 4'147'300 3'694'927
Nettokosten Fr. 7'894'227 7'698'398 7'718'212
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 6'868'900 7'169'871 6'848'347
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 352 345 354
Kosten Unterhalt pro m? Gesamtverkehrsflache Fr./m? 5.75 5.75 5.35




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

62 Verkehrsflichen und Gewdsser 4'262'380 183'000 4'233'100 203'000 4'063'208 302'061

Nettoaufwand 4'079'380 4'030'100 3'761'147
30 Personalaufwand 1'125'280 1'061'300 976'572
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'819'800 2'854'500 2'914'042
36 Transferaufwand 92'300 92'300 53'092
39 Interne Verrechnungen 225'000 225'000 119'502
41 Regalien und Konzession 54'000 54'000 54'000
42 Entgelte 139'000 139'000 173'375
46 Transferertrag -10'000 10'000 74'686
Bemerkungen

Neben dem Grundbedarf sind bauliche Unterhaltsarbeiten vorgesehen. U. a. missen Altstadtmauern und verschie-
dene Fugensanierungen an Teilflichen der Pflasterungen rund um die Altstadt ausgefiihrt werden. Untersuchungen
der Briicken entlang vom Stadtbach miissen ebenso durchgefiihrt werden. An verschiedenen Brunnen sind
Sanierungsarbeiten vorgesehen, zudem ist das Budget infolge der immer warmer werdenden Sommer fiir den
Wasserbedarf zu erhohen. Einzelne Etappen gemass Hochwasserschutzkonzept Stadtbach miissen projektiert und

teilweise umgesezt werden.

Weitere Arbeiten:
- Anpassung der Strassenbeleuchtung bei Unterhaltsprojekten auf aktuelle LED-Technik
- Zustandsaufnahme Badergdssli
- Machbarkeitsstudie Verbreiterung Veloweg Rohrerstrasse-Weihermattstrasse
- intensives Begleiten der Baumassnahmen an der Kettenbriicke und deren Randbereiche
- Planungsarbeiten und Durchfiihren der Auflage zum Hochwasserschutz Rombachbachli.
- erschwerter Unterhalt am Sengelbach aufgrund Biberbauten.

- begleiten der Bauarbeiten Baukonsortium Bahnhof Siid.
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Abwasserentsorgung PG 63

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst den Bereich der Kanali-

sationen und Abwasserentsorgung. Als Eigenwirt-

schaftsbetrieb hat sie den gesetzlich vorgeschriebe-

nen Kostendeckungsgrad von 100 % aufzuweisen.

— Gewidbhrleisten einer funktionstiichtigen stadti-
schen Abwasserentsorgung

— Planung, Projektierung, Neu- und Ausbau der
Abwasseranlagen nach Vorgabe des Generellen
Entwéasserungsplans (GEP)

— Umsetzten allfalliger Auflagen aus dem GEP

— Umsetzen von Kantonalen Vorgaben und Richtli-
nien bei der Ermittlung der Abwassergebiih-
ren/Reglement sowie dessen stetige Aktualisie-
rung hinsichtlich aktueller Vorgaben

— Werterhaltung, Kontrolle und Reinigung von Anla-
gen und Leitungen im o6ffentlichen Kanalisations-
netz

— Erreichen eines nachhaltigen Gewdsserschutzes
durch minimale Umweltemissionen aus den Ab-
wasseranlagen

— Leisten der Beitrage zum Betrieb der regionalen
Abwasserreinigungsanlage (ARA)

Produkte
— Abwasserentsorgung

Zielgruppen
— Offentlichkeit
— Abwasserlieferanten

— Kanton, Gemeinden des Abwasserverban-

des Aarau und Umgebung (AVAU)

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Zielgerichtete Erweiterung, Realisierungsgrad Investi-
Anpassung und Erneuerung tionen (Anzahl Projekte) % > 80 > 80 65
der bestehenden Anlagen
Dauernde Betriebsbereitschaft | Schaden infolge Werk-
.. . Anz. 0 0 0
der Anlagen gewahrleistet mangels
Indexwert «kritisch» fiir
Wert- und Substanzerhalt der Zustand der Abwasseran- % 8.0 < 8.0 8.0
Abwasser-Anlagen |
agen
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Offentliches Kanalisationsnetz km 106.5 106.5 106.5
Spezialbauwerke Anz. 27 27 27
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 5'980'500 5'540'100 5'298'132
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 4'523'000 4'296'600 3'612'079
Nettokosten Fr. 1'457'500 1'443'500 1'686'053
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 2'520'300 2'663'600 2'514'200
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 65 65 77
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag) Fr. | -1'379'300 -968'400 | -1'385'815
Guthaben (+) / Schuld (-) bei Einwohnergemeinde Mio. Fr. 2.16 3.54 5.05




Budget 2023

in Franken

Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021

Erfolgsrechnung

63

31
33
36
42
44
46
90

Abwasserentsorgung

Nettoaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermoégen
Transferaufwand

Entgelte

Finanzertrag

Transferertrag

Abschlusskonten

Aufwand

4'523'000

622'400

1'203'600
2'697'000

Ertrag

4'523'000
0

3'990'000
100
204'400
328'500

Aufwand

4'296'600

617'400

1'203'600
2'475'600

Ertrag

4'296'600
0

3'990'000
100
204'400
102'100

4'000'133

506'388
1'199'700
2'294'045

4'000'133
0

3'581'042

178237
240'853

Bemerkungen
Die bestehenden Abwasserleitung im Johann-Rudolf-Meyer-Weg, in der Walthersburg- und Pestalozzistrasse West

genigen aufgrund der vorhandenen Mangel den Gewasserschutzanforderungen nicht mehr. Dies zeigen die ausge-
fliihrten Kontrollen mit dem Kanalfernsehen. Die Erarbeitung der Baukredite ist im Budget enthalten.

Im Jahr 2021 beschloss der Vorstand des Abwasserverbandes Aarau und Umgebung (AVAU) eine Finanzstrategie
fir den zukinftigen und dringend notwendigen ARA-Ausbau. Damit werden Riicklagen mit einer Zielgrésse von 40
Millionen Franken bis Baubeginn gebildet, um so die Abhangigkeit von Fremdkapital zu reduzieren. Die jahrliche
Tranche ist klar definiert. Weiter musste der Beitrag an die AVAU aufgrund des extremen Energiepreisanstiegs
deutlich erhéht werden. Dies flihrt in Summe zu dem 221'400 Franken hoheren Betriebskostenanteil an die AVAU.
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in Franken

Dreistufiger Erfolgsausweis Abwasserentsorgung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Betrieblicher Aufwand -4'523'000 -4'296'600 -4'000"132
Betrieblicher Ertrag 4'194'400 4'194'400 3'759'279
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -328'600 -102'200 -240'853
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag 100 100 0
Ergebnis aus Finanzierung 100 100 0
Operatives Ergebnis -328'500 -102'100 -240'853
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -328'500 -102'100 -240'853

Die Selbstfinanzierung Abwasserentsorgung weist ein negatives Ergebnis aus betrieblicher
Tatigkeit von 328'600 Franken aus. Zusammen mit dem geringen Finanzertrag entsteht ein

operativer Verlust von 328'500 Franken.

in Franken

Finanzierungsausweis Abwasserentsorgung

( + = Finanzierungsiiberschuss
/ - = Finanzierungsfehlbetrag)

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Investitionsausgaben -2'310'500 -2'126'000 -2'450'452
Investitionseinnahmen 200'000 200'000 236'490
Ergebnis Investitionsrechnung -2'110'500 -1'926'000 -2'213'962
Selbstfinanzierung 731'200 | 957'600 | 828'147
Finanzierungsergebnis -1'379'300 -968'400 -1'385'815

Im Jahr 2023 sind Investitionen in der Hohe von 2,3 Mio. Franken geplant. Die Anschluss-
gebihren (Investitionseinnahmen) sind mit 0,2 Mio. Franken budgetiert. Die Nettoinvestitio-
nen von 2,1 Mio. Franken kénnen mit der Selbstfinanzierung von 0,7 Mio. Franken zu 35 %
selber finanziert werden. Es entsteht ein Finanzierungsfehlbetrag von 1,4 Mio. Franken.
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Die vielfédltigen Aarauer Stadtteile bieten unterschiedliche Wohn- und Lagequalitaten.
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Werkhof PG 70

Aufgaben/Leistungen Produkte
Der Werkhof erbringt in dieser Produktegruppe eine — Werkhof
Vielzahl von Leistungen, damit Strassen, Gehwege, — Strassenunterhalt
Parkanlagen und Grinflachen einen gepflegten und — Stadtgriin
sauberen Eindruck bieten. — Sportanlagen Aarau
— Reinigung der Strassen, Platze, Parkanlagen und
Gehwege Zielgruppen
— WC-Anlagen (Nette Toiletten) koordinieren — Bevolkerung und Besucher/-innen der Stadt
— Durchfiihren der Schneeraumung auf 6ffentlichen Aarau
Strassen sowie Gehwegen — Unternehmen und Gewerbe sowie deren
— Pflege und Unterhalt der Parkanlagen, Griinfla- Geschaftskundschaft
chen und Baumen — Touristen und Touristinnen
— Betrieb und Unterhalt der Sportanlagen — Sportvereine

— Leistungen flur Gemeinden und Dritte

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Strassen, Platze und Gehwege Eﬁ:];gs:a%ipzlaz teamﬁe:.alten
bieten ein sauberes Strassen- . glen, % 95 > 95 95
bild Aussenquartlere 3 X monat-
lich)
Dringlichkeitsstufen;
1. Drei Stunden bei Haupt-
verkehrsstrassen
Rasche Befahr- und Begehbar- 2. Sieben §tunden bei S.am- . . mehrheit-
keit bei Schneefall meI:Quartlerstrassen mit erfullt erfullt lich erfllt
Gefille
3. Neun Stunden bei Quar-
tierstrasssen, Verkehrsfla-
chen und Parkplatzen
Umweltgerefhtg_ Bewirtschaf- Emﬂhalten des Pflege- und erfillt erfillt erfillt
tung der Griinflichen Griinkonzeptes
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Gesamtverkehrsflachen m? 723'500 723'500 723'500
Flache der Parkanlagen (ohne Friedhofanlagen) m? 121'500 121'500 121'500
Stadtbdaume Anz. 3'030 3'015 3'030
Nette Toilette Anz. 11 10 11
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. | 12'032'767 | 11'799'766 8'994'619
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 4'998'025 5'055'345 2'406'657
Nettokosten Fr. 7'034'742 6'744'421 6'587'963
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 1'888'400 1'865'800 1'849'409
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 314 303 302
Reinigungskosten pro m? Fr./m? 2.82 2.91 2.74
Kosten Winterdienst pro m? Fr./m? 0.43 0.44 0.73

Erlauterungen zu den Indikatoren

Nette Toilette Die Nette Toilette wurde im Jahr 2021 um einen Standort
erweitert. Diese zusatzliche Toilette war in der Prognose
2022 nicht enthalten.
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in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Aufwand
70 Werkhof 6'777'374 2'380'000 6'622'600 2'375'000 6'446'678 2'415'593
Nettoaufwand 4'397'374 4'247'600 4'031'085
30 Personalaufwand 4'740'074 4'651'500 4'564'449
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'037'300 1'971'100 1'881'684
36 Transferaufwand 545
42 Entgelte 223'600 223'600 257'914
43 Verschiedene Ertrage 10'000 10'000
46 Transferertrag 1'565'800 1'565'800 1'717'093
49 Interne Verrechnungen 580'600 575'600 440'586
Bemerkungen

Im Aufwand sind, etwas mehr als im Vorjahr, Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen, Maschinen und Geraten
budgetiert. Der Unterhalt der Sportanlage Schachen wird aufwendiger und kostenintensiver. Auch der verkiirzte
Reinigungsturnus der Strassenentwasserungsschdchte zieht Mehraufwand nach sich. Der Nettoaufwand ist rund
150'000 Franken hoher budgetiert als im Vorjahr.
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Schwimmbad

Aufgaben/Leistungen

PG 71

Mit dem Schwimmbad stellt die Stadt der Bevolke-
rung ein attraktives Freibad fir Erholungs- und

Sportaktivitdaten bereit.

— Unterhalt der Infrastruktur fiir einen einwandfrei-

Produkte

—  Schwimmbad

Zielgruppen
— Einwohner/-innen

en Betrieb der Badeanlage — Schulen
— Gewadhrleisten des Badebetriebs entsprechend den - Vereine
Anforderungen der Hygiene- und Sicherheitsvor-
schriften
— Werterhalt der Badeanlage durch einen angemes-
senen baulichen und betrieblichen Unterhalt
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Fachlich guter und attraktiver Unfédlle mit Haftpflichtfol- Anz 0 0 0
Betrieb gen fir die Stadt Aarau )
Einhalten der Normen fur erfiillt erfiillt erfillt
Badewasserqualitdt
Berichte der Aufsichtsbe-
Hygienischer Betrieb hérde ohne unmittelbaren erflllt erfullt erfullt
Handlungsbedarf
Reinigung/Kontrolle der
Sanitdranlagen gemass erfillt erfillt erfillt
Reinigungskonzept
Kundenzufriedenheit Beanstandungen Anz 2 2 1
Fachgerechter Unterhalt der Anzahl Vorfille Anz 0 0 0
Anlagen
Schulen und Vereinen stehen
eniigend abgesperrte Schu- Zufriedenheitsgrad der
?ungs? und Triinip:lgsfléichen Schulen und Vegreine Les hes hes
zur Verfligung
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Bereitstellung der Badeanlage Tg. 140 141 149
Eintritte Schwimmbad Anz. 110'000 100'000 85917
Badewasserkontrollen Anz. 420 423 447
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 1'552'245 1'590'141 1'771'606
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 401'500 401'500 298'940
Nettokosten Fr. 1'150'745 1'188'641 1'472'666
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 790200 795'900 790200
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 51 53 68
Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 58 55 35
Kosten pro Eintritt Fr. 14.11 15.90 20.62




Budget 2023

in Franken
Erfolgsrechnung Globalbudget 2023 Globalbudget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
71 Schwimmbad 695'833 401'500 728'100 401'500 842'548 298'940
Nettoaufwand 294'333 326'600 543'608
30 Personalaufwand 336'633 378'900 424'098
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 299'300 289'300 359'299
36 Transferaufwand 4'900 4'900 4'269
39 Interne Verrechnungen 55'000 55'000 54'882
42 Entgelte 381'500 381'500 298'784
44 Finanzertrag 20'000 20'000
46 Transferertrag 156
Bemerkungen

Der Nettoaufwand liegt gegentiiber dem Vorjahr um 32'267 Franken tiefer. Der Personalaufwand wird tiefer
budgetiert, da die Aufwendungen fiir coronabedingte Schutzkonzepte wegfallen werden. Der Sach- und lbrige
Betriebsaufwand wird durch die Erneuerung der Velostander leicht hoher ausfallen.
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Abfallbewirtschaftung PG 72

Aufgaben/Leistungen Produkte

Die Produktegruppe erbringt Leistungen zugunsten — Abfallbewirtschaftung
einer umweltgerechten und kostengiinstigen Abfall-

bewirtschaftung. Als Spezialfinanzierung hat sie den Zielgruppen

vorgeschriebenen Kostendeckungsgrad von 100 % — Einwohner/-innen
auszuweisen. — Gewerbe und Industrie der Stadt Aarau
— Einsammeln von Hauskehricht, Griinabfuhr, Papier

und Metall

— Zur Verfuigung stellen der Infrastruktur zur Ent-
sorgung von Hauskehricht (Unterflurcontainer)

— Geordnete und saubere Wertstoffsammelstellen
(Glas, Weissblech- und Alu-Dosen)

— Information und Motivation der Bevolkerung zur
umweltgerechten Abfallentsorgung

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Anteil Hauskehricht an o
Umweltgerechte Abfallbewirt- Gesamtabfallmenge % Sy Sy o)
schaftung sicherstellen An}ell zu Biogas vergdrte % > 90 > 90 90
Griinabfalle
Offentlichkeitsarbeit im Be- . o
reich umweltgerechte Ab- Pra'IOJre1le<te/thter|ngkam- Anz. 1 1 2
fallentsorgung pag
Hauskehricht (wochent-
Gewahrleisten des Service au lich) Anz 22 >2 >2
public durch regelmassige Grunabfu_hr (wochentlich Anz 48 48 47
Sammeltouren ausser Wintermonate)
Metall Anz. 2 2 2
i Reinigung Sammelpldtze
Geordnete und saubere Werk (taglich ausser Sonn- und Anz. 304 305 304
stoffsammelstellen :
Feiertage)
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Hauskehricht t 4'250 4'250 4'097
Hauskehricht pro Einwohner/-in kg 182 183 178
Grinabfuhr t 2'100 2'000 1'869
Altpapier/Karton t 1'300 1'300 1'201
Altglas t 700 700 668
Durchfiihrung Bring- und Holtag Anz. 1 1 1
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 2'960'700 2'959'600 2'901'783
Kostenrechnun Total Erlose Fr. 2'922'600 2'922'600 2'819'193
9 Nettokosten Fr. 38'100 37'000 82'591
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 132'400 122'700 122'700
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 2 2 4
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag) Fr. 259'500 -90'500 -12'830
Guthaben (+) / Schuld (-) bei Einwohnergemeinde Mio. Fr. 1.65 1.39 1.35
Kosten Abfallentsorgung pro Einwohner-/in Fr. 123 123 124




Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

Budget 2023

in Franken

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

72 Abfallbewirtschaftung 2'922'600 2'922'600 2'922'600 2'922'600 2'882'453 2'882'453

Nettoaufwand 0 0 0
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'251'300 1'407'300 1'294'302
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 94'400 82'400 82'400
36 Transferaufwand 1'415'100 1'415'100 1'505'752
42 Entgelte 2'922'500 2'922'500 2'802'540
44 Finanzertrag 100 100
90 Abschlusskonten 161'800 17'800 79'913
Bemerkungen

Der Aufwand ist insgesamt niedriger budgetiert als im Vorjahr, unter anderem aufgrund der geringeren Verbren-
nungskosten bei der KVA Buchs wie auch durch den Wegfall von einmaligen Unterhaltsarbeiten an bestehenden,
alteren Unterfluranlagen im Stadtgebiet. Bei gleichbleibendem Ertrag wird mit einem um 144'000 Franken hoheren
operativen Ergebnis gerechnet.

99



Budget 2023

in Franken

Dreistufiger Erfolgsausweis Abfallbewirntschaftung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Betrieblicher Aufwand -2'760'800 -2'904'800 -2'882'453
Betrieblicher Ertrag 2'922'500 2'922'500 2'802'540
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 161'700 17'700 -79'913
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag 100 100 0
Ergebnis aus Finanzierung 100 100 0
Operatives Ergebnis 161'800 17'800 -79'913
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 161'800 17'800 -79'913

Fiir die Spezialfinanzierung Abfallbewirtschaftung wird mit einem Ergebnis aus betrieblicher
Tatigkeit von 161'700 Franken gerechnet. Zusammen mit dem geringen Finanzertrag ent-
steht ein operativer Ertrag von 161'800 Frannken.

in Franken

Finanzierungsausweis Abfallbewirntschaftung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Investitionsausgaben 0 -120'000 -18'617
Investitionseinnahmen 0 0 0
Ergebnis Investitionsrechnung 0 -120'000 -18'617
Selbstfinanzierung 259'500 | 103'500 | 5'787
Finanzierungsergebnis 259'500 -16'500 -12'830
( + = Finanzierungsiiberschuss
/ - = Finanzierungsfehlbetrag)

Fir das Jahr 2023 sind keine Investitionen geplant. Der Finanzierungsiliberschuss entspricht

der Selbstfinanzierung von 259'500 Franken.
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Bestattungswesen PG 73

Aufgaben/Leistungen Produkte
Die Produktegruppe umfasst die Pflege und den Un- — Friedhofe
terhalt der Friedhofe Rosengarten und Rohr, des — Krematorium, Bestattungen

Krematoriums und der Abdankungshallen sowie der
Gewadbhrleistung eines wirdigen Bestattungsbetriebes.  Zielgruppen
— Pflege und Unterhalt der Friedhofanlagen 'Rosen- — Bevolkerung

garten' und 'Im Heid' im Stadtteil Rohr — Hinterbliebene, Trauernde, Anlagebenut-
— Baulicher und betrieblicher Unterhalt des Krema- zer/-innen

toriums, der Abdankungshallen sowie der Fried- — Verwaltungen, Behorden, Institutionen

hofanlagen

— Projektieren und Erstellen der Grabanlagen

— Betreiben und Unterhalten des Krematoriums als
Spezialfinanzierung

— Planen und Durchfiihren eines geordneten und
wiirdigen Bestattungsbetriebs

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021

Sicherstellen und Erhalten der FIachen.- und G“rabstellen- . . .
Friedhofanlagen nachweis gemdss Regle- erfillt erfillt erfillt
ment und Plan
Sicherstellen eines geordneten .
Bestattungs- und Kimatori- Berechtigte Beanstandun- Anz. <3 <3 0
) gen
umbetriebs
Prognose Prognose Ist
Leistungsumfang Einheit 2023 2022 2021
Kremationen Anz. 2'100 2'100 2'355
Bestattungen Anz. 170 170 174
Grabstellen Anz. 4'000 4'000 4'050
Beniitzung der Abdankungshallen Anz. 50 50 61
Kostenkennzahlen Einheit Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Total Kosten Fr. 3'608'327 3'599'546 3'084'997
Kostenrechnung Total Erlose Fr. 2'494'626 2'431'400 2'442'018
Nettokosten Fr. 1'113'701 1'168'146 642'979
davon Abschreibungen und Zinsen Fr. 964'700 998'400 641'018
Nettokosten Produktegruppe pro Einwohner/-in Fr. 50 52 30
Kostendeckungsgrad Produktegruppe % 69 68 79
Kostendeckungsgrad Produkt Bestattungswesen % 85 83 107
Finanzierungsergebnis Krematorium (- = Fehlbetrag) Fr. 351'400 -239'600 | -1'200'829
g;ti:ztéen (+) / Schuld (-) Krematorium bei Einwohnerge- Mio. Fr. 134 1.70 1.60
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Erfolgsrechnung

Globalbudget 2023

Globalbudget 2022

in Franken

Rechnung 2021

73 Bestattungswesen
Nettoaufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen

34 Finanzaufwand

36 Transferaufwand

39 Interne Verrechnungen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

46 Transferertrag

90 Abschlusskonten

Aufwand

3'068'127

953'427
830'600
404200
25'700
804200
50'000

Ertrag

2'494'626
573'501

1'896'800
25'000
520'000
52'826

Aufwand

3'004'900

965'800
740'600
417200
25'700
805'600
50'000

Ertrag

2'431'400
573'500

1'646'800
25'000
520'000

239'600

2'929'183

928611
680'937
117'200
4'934
693'465
31'963

472'073

2'442'018
487'165

1'933'455
25'409
483'154

Bemerkungen

Das Krematorium hat einen hohen Energieverbrauch. Aufgrund der stark gestiegenen Energiepreise wurde mit
90'000 Franken hoheren Energiekosten gerechnet. Die Anzahl Kremationen nahm in der vergangenen Zeit stetig
zu. Die Entgelte wurden entsprechend angepasst.

Das Budget des Friedhofs entspricht demjenigen des Vorjahres.
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in Franken
Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Betrieblicher Aufwand -2'125'100 -2'061'900 -1'620'948
Betrieblicher Ertrag 2'098'000 1'848'000 2'097'955
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -27'100 -213'900 477'007
34 Finanzaufwand -25'700 -25'700 -4'934
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung -25'700 -25'700 -4'934
Operatives Ergebnis -52'800 -239'600 472'073
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -52'800 -239'600 472'073

Die Selbstfinanzierung Krematorium plant fiir das Jahr 2023 einen betrieblichen Verlust von
27'100 Franken. Der Finanzaufwand von 25'700 Franken verschlechtert das Ergebnis auf

einen operativen Verlust von 52'800 Franken.

Finanzierungsausweis Krematorium

in Franken

( + = Finanzierungsiiberschuss
/ - = Finanzierungsfehlbetrag)

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Investitionsausgaben 0 0 -1'791'502
Investitionseinnahmen 0 0 0
Ergebnis Investitionsrechnung 0 0 -1'791'502
Selbstfinanzierung 351'400 | 179'000 : 590'673
Finanzierungsergebnis 351'400 179'000 -1'200'829

Im Jahr 2023 sind keine Investitionen geplant. Die Selbstfinanzierung von 351'400 Franken

entspricht dem Finanzierungsiiberschuss.

Budget 2023
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4. Investitionsbudget 2023 und Investitionsplanung

bis Prog BG FP FP FP FP ff
Konto Bezeichnung Code Kredit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0109 Politische Fiihrung 1'006 179 172 165 165 165 160
Allgemein 1'006 179 172 165 165 165 160
0100.202.5.025 [Neuorganisation Tagesstrukturen ER 13.05.2019 250 1 250 169 81
0100.202.5.035 |Umsetzung Smart City Budget [01.01.2021 830 1 830 10 165 165 165 165 160
0100.202.6.025 |Beitrag Gemeinde Buchs ER 13.05.2019 -74 1 -74 -74
0305 Zivilschutz und Militar 450 400 50
Rohr 450 400 50
¢ 10305.117.5.015 Rodungsweg 14, Zivilschutzanlage, Sanierung 01.01.1970 2'400 2 2'400 400 2'000
¢ (0305.117.6.015 Rodungsweg 14, Zivilschutzanlage, Beitrage Bund 01.01.1970 -1'950 2 -1'950 -1'950
0400 Informatik ICT 14'100 3'715 2'706 2'753 1'821 450 450 450 1'800
Nachbargemeinden 4'465 240 625 450 450 450 450 1'800
0400.M04.5.015 [Rahmenkredit Ersatz IT-Infrastruktur 01.01.2099 0 0 0
0400.M04.5.025 |Ersatz IT-Infrastruktur 2022 Budget [01.01.2022 480 1 480 480
0400.M04.5.035 [Informatik ICT 2023 Budget (01.01.2023 1'250 2 1'250 1'250
0400.M04.5.999 [Rahmenkredit ICT 7'200 3 7'200 900 900 900 900 3'600
0400.M04.6.015 [Rahmenkredit Ersatz IT-Infrastruktur, Anteil Stadt Baden 01.01.1970 0 0 0
0400.M04.6.025 |Ersatz IT-Infrastruktur 2022, Anteil Stadt Baden Budget [01.01.2022 -240 1 -240 -240
0400.M04.6.035 [Informatik ICT 2023, Anteil Dritte Budget (01.01.2023 -625 2 -625 -625
0400.M04.6.999 |[Rahmenkredit ICT, Beitrag Dritte -3'600 3 -3'600 -450 -450 -450 -450 -1'800
Allgemein 9'635 3'715 2'466 2'128 1'371
0400.202.5.035 |Einfihrung GEVER Phase Il Budget [01.01.2018 1'200 1 1'200 438 200 200 362
0400.202.5.125 |Ersatz ERP-System Budget [01.01.2019 1'200 1 1'500 810 300 313 77
Budget [01.01.2021 300 1
0400.202.5.145 |Digitalisierungen 2022 Budget (01.01.2022 870 1 870 870
0400.202.5.155 |Digitalisierungen 2023 Budget [01.01.2023 870 2 870 870
0400.202.5.165 |Digitalisierungen 2024 870 3 870 870
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0400.202.5.175 |Neuaufsetzung digitale Kommunikation; Neugestaltung Webse/Budget [01.01.2023 335 2 335 335
0400.Z04.5.035 |Ersatz Software, zentrale Applikationen Budget [01.01.2012 1'200 1 1'200 1'100 100
0400.204.5.215 |Backup Rechenzentrum 2. Standort ER 27.08.2018 220 1 220 265
0400.204.5.285  |Ersatz RZ-Infrastruktur ER 27.08.2018 870 1 870 457 300 113
0400.204.5.335 |Beschaffung IT-Infrastruktur Budget |01.01.2021 600 1 600 138 200 200 62
0400.Z04.5.635 [WLAN-Abdeckung Budget [01.01.2017 450 1 450 131 222 97
0400.204.5.645 |WLAN-Abdeckung in den Schulen Budget [01.01.2020 650 1 650 376 274
0400.Z04.5.999 [Rahmenkredit Werterhalt 01.01.1970 0 0 0
[ [Stewern/Fimanzen/Liegenschaften [ | | [ [ s7o5] vsas] v2se] =2o%9] v2a] 214s] 7410] 1T805[ 9%oq]
1300 Kapitaldienst 100 556 -79 139 -466 -50

Allgemein 100 556 -79 139 -466 -50
1300.202.5.995 |Darlehen an Kleinunternehmungen 01.01.2020 1'500 1 1'500 796
1300.202.6.995 |Riickzahlung Darlehen 01.01.2020 -1'500 1 -1'500 -190 -79 61 -466
1300.Z212.5.035 |Darlehen an KEBA AG (Ersatz Eisbearbeitungsmaschine) Budget (01.01.2023 200 2 200 200
1300.212.6.415 |KiFF, Rickzahlung Darlehen 01.01.2006 -100 1 -100 -50 -50
1701 Ubrige Gebidude und Betriebsliegenschaften 37'855 989 1'321 2'820 1'715 2'145 7'410 11'805 9'650

Innenstadt 21'710 989 471 550 505 785 4'240 4'920 9'250
1701.A17.5.075 [Flosserplatz 7, Teilsanierung 01.01.1970 0 0 0
1701.A17.5.205 [Metzgergasse 18 (Tuchlaube), Sanierung Haustechnik 01.01.2018 300 1 900 868 32

01.01.2019 250 1
01.01.2021 350 1

1701.A17.5.225 |Markthalle Farberplatz, Sanierung Flachdach, Projektierung ER 21.09.2020 50 1 50 50
1701.A17.5.245 |Obertorturm, Sanierung 01.01.2099 300 4 300 300
1701.A18.5.215 |[Pelzgasse 17, Sanierung Budget [01.01.2020 500 1 500 500
1701.A18.5.235 |Freihofweg 1 (Kinderhort), Sanierung 01.01.2099 950 4 950 950
1701.A18.5.265 [Schlossplatz 9 (KUK), Ersatz Kronleuchter Budget |01.01.2021 140 1 140 32 108
1701.A18.5.275 [Bahnhofstrasse 67 (Postgebdude), Umbau und Optimierung Po|[Budget |01.01.2021 370 1 370 89 281
1701.A60.5.123 [Graben 9 (Oboussier, Arztehaus), Projektierung Budget [01.01.2021 150 1 150 50 100
1701.A60.5.125 |Graben 9 (Oboussier, Arztehaus), Sanierung 01.01.2099 1'350 4 1'350 500 850
1701.A60.5.135 |Schlossplatz 9 (KUK), Sanierung 01.01.2099 7'600 4 7'600 600 1'000 6'000
1701.A60.5.143 [Rathaus, Sanierung, Machbarkeitsstudie Budget [01.01.2023 100 2 100 50 50
1701.A60.5.145 |Rathaus, Sanierung 01.01.2099 4'770 4 4'770 2'300 2'470
1701.A60.5.183 [Graben 15 (Stadtbibliothek), Sanierung, Projektierung Budget [01.01.2020 100 1 100 100
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1701.A60.5.185 |[Graben 15 (Stadtbibliothek), Sanierung, Realisierung 01.01.2099 1'040 4 1'040 400 640
1701.A60.5.195 |Laurenzenvorstadt 12 (Amtshaus), Sanierung 01.01.2099 2'800 4 2'800 200 600 2'000
1701.A60.5.205 [Markthalle Farberplatz, Sanierung Flachdach, Realisierung 350 3 350 165 185
1701.A60.5.211 [Kasinostrasse 5 und Laurenzenvorstadt 12, Zustandsanalyse u 01.01.2099 140 3 140 140
1701.A60.5.221 [Halden 64, Zustandsanalyse und Machbarkeitsstudie 01.01.2099 100 3 100 100

Gonhard 6'450 0 50 400 1'400 4'600
1701.D18.5.185 [Gonhardweg 34 (Miller-Brunner-Gut), Sanierung 01.01.2099 350 4 350 50 300
1701.D60.5.113 |Goénhardweg 48 (Landolt-Gut, Villa), Sanierung, Projektierung [Budget [01.01.2017 100 1 100 100
1701.060.5.115 [Gonhardweg 48 (Landolt-Gut Villa), Sanierung, Realisierung 01.01.2099 1'200 4 1'200 1'200
1701.D60.5.145 |Entfelderstrasse 61 (Francke-Gut Villa), Sanierung 01.01.2099 4'800 4 4'800 400 1'000 3'400

Aare Nord 500 250 250
1701.H17.5.025 [Erlinsbacherstrasse 21 (Feuerwehrmagazin), Anpassung Elektr{Budget [01.01.2022 500 1 500 250 250

Rohr 3'780 430 150 300 900 2'000
1701.117.5.025 Auenhalle, Ersatz Kiiche und Sanierung Hallenboden Budget (01.01.2023 400 2 400 250 150
1701.117.5.035 Auenhalle, Umgestaltung Umgebung mit Parkanlage Budget [01.01.2023 180 2 180 180
1701.160.5.015 Rodungsweg 14, Mehrzweckgebaude, Sanierung 01.01.2099 3'200 4 3'200 300 900 2'000

Allgemein 5'415 600 1'590 1'010 660 870 285 400
1701.217.5.065 |Diverse Liegenschaften, Ausriistung Dacher mit PV-Anlagen, 1{Budget [01.01.2022 600 1 600 600
1701.217.5.075 |Diverse Liegenschaften, Ausriistung Dacher mit PV-Anlagen, 2{Budget [01.01.2023 1'270 2 1'270 450 250 250 320
1701.217.5.085 |Umsetzung erneuerbare Heizsysteme 2023 Budget (01.01.2023 1'200 2 1'200 1'200
1701.217.5.095 [Umristung Zutrittskontrollen Budget [01.01.2023 1'700 2 1'700 500 500 250 450
1701.217.5.999 |Rahmenkredit Umsetzung erneuerbare Heizungssysteme 01.01.2099 1'205 3 1'205 260 160 100 285 400
1701.217.6.085 |Umsetzung erneuerbare Heizungssysteme, Beitrdge Dritter Budget [01.01.2023 -560 2 -560 -560
2009 Kultur 20'850 15'770 -6'638 3'600 3'600 5'400

Innenstadt 7'950 14'870 -6'938 0
2000.A60.5.015 [Alte Reithalle, Realisierung Volk 10.06.2018 20'450 1 20'450 19'888 562
2000.A60.6.015 [Alte Reithalle, Beitrdge Kanton Volk 10.06.2018 -7'500 1 -7'500 -7'500
2000.A60.6.016 |Alte Reithalle, Beitrage Dritter Volk 10.06.2018 -5'000 1 -5'000 -5'018

Allgemein 12'000 900 300 3'600 3'600 4'500
2000.212.5.015 [KiFF 2.0, riickzahlbares Darlehen 01.01.1970 3'000 2 3'000 3'000
2000.220.5.014 [KiFF 2.0, Projektierung, Beitrag Stadt Aarau Budget [01.01.2020 475 1 900 900

Budget [01.01.2021 425 1

2000.220.5.015 [KiFF 2.0, Realisierung, Beitrag Stadt Aarau 01.01.2099 9'000 2 9'000 300 3'600 3'600 1'500
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2100 Stadtmuseum Aarau 100 17 83 0
Innenstadt 100 17 83 0
2100.A17.5.025 |Umsetzung digitale Strategie und Uberarbeitung Dauerausstel|Budget [01.01.2021 150 1 150 17 133
2100.A17.6.025 [Beitrdge Dritter Budget [01.01.2021 -50 1 -50 -50
2200 Kultur & Kongresshaus KUK 400 159 81 160
Innenstadt 400 159 81 160
2200.A17.5.045 |Veranstaltungstechnik, Erneuerung Budget [01.01.2020 240 1 240 159 81
2200.A22.5.015 [Showdimmer-Anlage Saal 1, Sanierung Budget (01.01.2023 160 2 160 160
2600 Sport 60211 1'885 1'106 784 3'478 12'583 7'070 4'500| 28'700
Innenstadt 110 -41 151 0
2600.A18.5.015 [Erweiterung Schwingkeller Turnhalle Pestalozzischulhaus Budget [01.01.2021 380 1 380 34 346
2600.A18.6.015 [Beitrdge Dritter Budget [01.01.2021 -270 1 -270 -75 -195
Gonhard 200 144 56 0
2600.D60.5.015 [KEBA, Erneuerung, Realisierung Volk 15.05.2011 200 1 200 144 56
Torfeld Siid 19'350 2'042 100 100 1'808 6'800 6'800 1'700
2600.E60.5.021 |Planung Fussballstadion Volk 21.10.2007 1'600 1 2'950 2'642 100 100 108
ZKER |27.08.2012 300 1
ZKER ]23.03.2015 300 1
SR 15.10.2018 250 1
Budget [01.01.2021 500 1
2600.E60.5.518 [Fussballstadion, Beitrag Volk 24.02.2008 17'000 1 17'000 1'700 6'800 6'800 1'700
Volk 24.11.2019 0 1
2600.E60.6.021 [Beitrage Dritter Volk 24.02.2008 -600 1 -600 -600
Volk 24.11.2019 0 1
Telli 6'970 -403 -70 -70 -70 -117 500 7'200
2600.G26.6.015 [Rolling Rock AG, Riickzahlung Darlehen ER 09.12.2013 -730 1 -730 -403 -70 -70 -70 -117
2600.G60.5.018 [Regionales Hallenbad, Erneuerung, Anteil Stadt an Projektieru] 01.01.2099 1'300 4 1'300 500 800
2600.G60.5.019 |Regionales Hallenbad, Erneuerung, Anteil Stadt an Realisierund 01.01.2099 6'400 4 6'400 6'400
Rohr 5'210 143 67 200 1'500 3'300
2600.160.5.015 Sportinfrastruktur Winkel, Rohr, Sanierung 01.01.2099 5'200 2 5200 200 1'500 3'500
2600.160.6.015 Sportinfrastr. Rohr, Beitrag Swisslos-Fonds 01.01.2099 -200 2 -200 -200
2600.170.5.013 Sportinfrastruktur Winkel, Rohr, Projektierung ER 20.01.2020 210 1 210 143 67
Schachen 25'168 -1 354 240 400 270 2'300( 21'500
2600.K17.5.015 [Sporthalle Schachen, Anpassung nach Ligavorschriften HandbgBudget |01.01.2023 130 2 130 130
2600.K60.5.013 |Ern. Sporthalle Schachen, Projektierung 01.01.2099 1'500 4 1'500 1'500
2600.K60.5.015 |Ern. Sporthalle Schachen, Realisierung 01.01.2099 15'000 4 15'000 15'000
2600.K60.5.023 |LA-Stadion, Erneuerung, Projektierung 01.01.2099 640 3 640 240 400
2600.K60.5.025 |LA-Stadion, Erneuerung, Realisierung 01.01.2099 7'570 4 7'570 270 2'300 5'000
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2600.K60.5.035 |Pumptrack-Anlage Schachen Budget [01.01.2022 328 1 328 78 250
2600.K60.6.035 [Pumptrack-Anlage Schachen, Beitrdge Kanton Budget [01.01.2022 -26 1 -26 -26
2600.K60.6.036 [Pumptrack-Anlage Schachen, Beitrdge Dritter Budget [01.01.2022 -79 1 -79 -79
2600.K70.5.025 [LA-Stadion, Ersatz Tartanbelag 01.01.2099 0 2 0
Nachbargemeinden 3'203 803 200 2'200
2600.M60.5.018 |Neubau Tennis- und Basketballhalle Obermatt, Buchs, Beitrag HER 29.03.2021 100 1 400 200 200
ZKER ]01.01.2099 300 2
2600.M60.5.019 |Neubau Tennis- und Basketballhalle Obermatt, Buchs, Beitrag H 01.01.2099 2'200 4 2'200 2'200
2600.M60.5.028 |Traglufthalle Freibad Suhr, Beitrag Stadt Budget |01.01.2021 603 1 603 603
Allgemein 0
2600.260.5.015 [Sporthalle 3-fach Erganzung Obermatt, Realisierung 01.01.1970 0 0 0
3000 Schulanlagen 165'870 8'273 1'022 3'630 11'925 14'060 3'830 30'700| 92'430
Innenstadt 310 0 310
3000.A17.5.015 |Kindergarten Asylstrasse, Sanierung 01.01.2099 310 4 310 310
Zelgli 1'230 0 100 500 630
3000.B60.5.015 |Schulanlage Zelgli, Sanierung 01.01.1970 0 0 0
3000.860.5.215 [Kindergarten Binzenhof 1 + 2, Gesamtsanierung 01.01.2099 1'230 4 1'230 100 500 630
Goldern 3'960 50 300 1'110 2'000 500
3000.C60.5.013 |Kindergarten Goldern, Ersatzneubau, Projektierung ER 28.03.2022 460 1 460 50 300 110
3000.C60.5.015 [Kindergarten Goldern, Sanierung Budget [01.01.2020 1'000 1 3'500 1'000 2'000 500
01.01.2099 2'500 4
Gonhard 200 200
3000.D17.5.015 [Schulanlage Génhard, Primarschule Altbau, Sanierung Fenster |Budget |01.01.2023 200 2 200 200
Telli 136'720 270 450 4'000 8'000 2'000 30'200| 91'800
3000.G17.5.015 [Schulanlage und Kindergarten Telli, Teilersatz Spielplatze Budget [01.01.2022 120 1 120 120
3000.G60.5.035 [Schulanlage Telli, Sanierung 01.01.2099 2'000 4 2'000 200 1'800
3000.G60.5.041 |Oberstufenzentrum, Neubau, Wettbewerb ER 20.06.2022 600 1 600 150 450
3000.G60.5.043 |Oberstufenzentrum, Neubau, Projektierung 01.01.2099 12'000 4 12'000 4'000 8'000
3000.G60.5.045 [Oberstufenzentrum, Neubau, Realisierung (Annahme: 54 Abtel 01.01.2099 122'000 4 122'000 2'000 30'000 90'000
Aare Nord 8'735 100 470 5'165 3'000
3000.H60.5.013 [Tagesschule, Modulbau, Projektierung 01.01.1970 570 2 570 100 470
3000.H60.5.015 |Tagesschule, Modulbau, Realisierung 01.01.2099 8'165 3 8'165 5165 3'000
Rohr 265 145 0 120
3000.117.5.025 Schulanlage Stapfli, Einbau Lift Budget [01.01.2022 145 1 145 145
Schulanlage Stapfli, Zustandsanalyse und Machbarkeitsstudie 01.01.2099 120 4 120 120
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Schachen 7'920 7'238 182 50 250 200
3000.K60.5.035 [Schulanlage, Primarschule Erweiterung, Realisierung Volk 24.09.2017 7'060 1 7'060 7'012 48
3000.K60.5.045 |Schulanlage OSA, Oberstufe, Sofortmassnahmen, Realisierung |Budget |01.01.2015 360 1 360 226 134
01.01.1970 0
3000.K60.5.053 |Schulanlage OSA, Oberstufe, Sanierung oder Neubau, Wettbew| 01.01.2099 0 0
3000.K60.5.065 [Schulanlage OSA, Oberstufe, Sanierung oder Neubau, Realisier| 01.01.2099 0 0 0
3000.K60.5.075 |Schulanlage OSA, Oberstufe, Massnahmen Erdbebensicherheit|Budget |01.01.2023 500 2 500 50 250 200
Damm 1'200 100 400 700
3000.L60.5.015 |Kindergarten, Sanierung Budget |01.01.2021 800 1 1'200 100 400 700
ZKER ]01.01.2023 400 2
Allgemein 5'330 1'035 175 1'760 700 740 920
3000.217.5.025 [Fallschutz bei Schulanlagen Aussenbereich Budget [01.01.2021 220 1 220 83 137
3000.217.5.045 |Umsetzung Zutrittskontrollen Budget |01.01.2021 990 1 990 952 38
3000.217.5.055 [Umsetzung Zutrittskontrollen, 2. Etappe Budget (01.01.2023 1'650 2 1'650 1'000 300 150 200
3000.217.5.065 |Schulanlagen, Umristung Beleuchtung auf LED 01.01.2099 2'470 2 2'470 760 400 590 720
4100 Familienerganzende Kinderbetreuung 12'568 3'653 25 290 900 4'000 1'500 2'200
Gonhard 6'690 290 900 4'000 1'500
4100.D60.5.011 |def. FuSTA, Auswahlverfahren Budget [01.01.2020 190 1 190 190
4100.D60.5.013 |def. FuSTA, Projektierung Budget [01.01.2015 200 1 600 100 500
01.01.2099 400 3
4100.D60.5.015 |def. FuSTA, Realisierung 01.01.2099 5'900 3 5'900 400 4'000 1'500
Telli 2'200 0 2'200
4100.G60.5.023 [FuSTA, Projektierung FuSTA Telli def. 01.01.2099 200 4 200 200
4100.G60.5.025 |FuSTA, Realisierung FuSTA Telli def. 01.01.2099 2'000 4 2'000 2'000
Rohr 3'678 3'653 25 0
4100.160.5.015  |FuSTA, Realisierung Volk 24.09.2017 3'678 1 3'678 3'653 25
4601 Alterssiedlung Herosé 19'125 61 75 700 939 2'350 7'000 8'000
Gonhard 19'125 61 75 700 939 2'350 7'000 8'000
4601.D60.5.022 |Ersatzneubau, Wettbewerb ER 20.06.2022 375 1 375 75 300
4601.D60.5.023 |Ersatzneubau, Projekterweiterung Budget [01.01.2010 100 1 1'600 61 400 939 200
Budget [01.01.2012 700 1
01.01.2099 800 4
4601.D60.5.025 |Ersatzneubau, Realisierung 01.01.2099 17150 4 17'150 2'150 7'000 8'000
4602 Pflegeheim Herosé 59'800 2'197 4'939 20'094 18'400 11'670 2'000 500
Gonhard 59'800 2'197 4'939 20'094 18'400 11'670 2'000 500
4602.D60.5.013 [Hauptgebaude, Ersatzneubau, Projektierung Budget |01.01.2011 600 1 700 2'151
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Budget [01.01.2012 100 1
4602.D60.5.014 |Projekterweiterung, Ersatzneubau ER 24.08.2020 3'390 1 3390 1'939
4602.D60.5.015 |[Hauptgebaude, Ersatzneubau, Realisierung Volk 15.05.2022 52'110 1 52'110 3'000 20'000 18'000 11110
4602.D60.5.023 |Herzoghaus, Gesamtsanierung, Projektierung Budget [01.01.2011 250 1 300 6 94 200
Budget [01.01.2012 50 1
4602.D60.5.025 [Herzoghaus; Gesamtsanierung, Realisierung 01.01.2099 2'800 4 2'800 300 2'000 500
4602.D60.5.035 [Herzoghaus, Sofortmassnahmen Budget [01.01.2018 500 1 500 40 200 260
4603 Pflegeheim Golatti 7'800 6'823 858 0
Innenstadt 7'800 6'823 858 0
4603.A60.5.015 |Milchgasse, Sanierung/Umbau, Realisierung Volk 19.05.2019 7'800 1 7'800 6'942 858
4603.A60.6.015 [Milchgasse, Beitrag Kanton Volk 19.05.2019 0 1 0 -119
5001 Verkehr 400 125 275
Innenstadt 125 125 0
5001.A50.5.015 [Schrankenanlage Flosser-Parkhaus Budget [01.01.2022 125 1 125 125
Allgemein 275 275
5001.Z50.5.015 |Ersatz Sammel- und Zentralparkuhren Budget [01.01.2023 155 2 155 155
5001.250.5.025 |Ersatz Patrouillenfahrzeug Budget [01.01.2023 120 2 120 120
5100 Feuerwehr 1'680 140 210 127 330 137 106 470 160
Allgemein 1'680 140 210 127 330 137 106 470 160
5100.Z51.5.065 [Ersatz Kleintankloschfahrzeug Budget [01.01.2019 430 1 430 140 290
5100.251.5.085 |Ersatz Verkehrsfahrzeug (VAF) Budget (01.01.2023 155 2 155 155
5100.Z51.5.999 [Ersatz von Fahrzeugen Feuerwehr 01.01.2099 1'395 4 1'395 330 155 130 580 200
5100.251.6.065 |Ersatz Kleintankloschfahrzeug (Beitrag AGV) Budget [01.01.2019 -80 1 -80 -80
5100.Z51.6.085 [Ersatz Verkehrsfahrzeug (Beitrag AGV) Budget [01.01.2023 -28 2 -28 -28
5100.Z51.6.999 |[Ersatz von Fahrzeugen (Beitrag AGV) 01.01.2099 -192 4 -192 -118 -24 -110 -40
6001 Stadtentwicklung 2'746 1'314 725 70 70 70 70 50 377
Innenstadt 913 306 170 100 70 70 70 50 77
6001.A60.5.025 |Arealentwicklung Kaserne, Phase 3 ER 23.01.2017 300 1 763 306 70 50 70 70 70 50 77
ZKER  [10.05.2021 463 1
6001.A60.5.033 [Gestaltung Aareufer Siid, Teil Ost, Vorprojekt Budget [01.01.2022 150 1 150 100 50
Telli 300 15 435 -150
6001.G60.5.015 |Entwicklungsplan Telli Ost Budget [01.01.2020 400 1 400 15 385
6001.G60.5.023 |Gestaltung Telliplatz, Vorprojekt Budget [01.01.2022 100 1 100 100
6001.G60.6.015 |Entwicklungsplan Telli Ost, Beitrdge Dritter Budget [01.01.2020 -200 1 -200 -50 -150
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Rohr 350 50 0 300
6001.160.5.011 Gebietsplanung Hinterfeld Rohr, Arealentwicklung Budget [01.01.2013 250 1 250 50 200
6001.160.5.023 Gebietsplanung Hinterfeld Rohr, Sondernutzungsplanung 01.01.2099 100 4 100 100
Allgemein 1'183 943 120 120
6001.260.5.011 Uberpriifung und Anpassung BNO ER 17.06.2013 1175 1 1'575 1'425 100 50
ZKER ]08.06.2020 400 1
6001.260.5.015 [Lokale Netzstrategie MIV Budget [01.01.2017 160 1 160 70 20 70
6001.260.6.011 Uberpriifung und Anpassung BNO, Beitrag Kanton ER 17.06.2013 -552 1 =552 -552
6200 Verkehrsflachen 1'530 330 760 440
Innenstadt 1'240 330 520 390
6200.A62.5.015 |Gestaltungsmassnahmen Behmen, Bachstrasse Budget [01.01.2022 230 1 230 230
6200.A62.5.025 |Sanierung/Umgestaltung Bushaltestellen gemass BehiG Budget [01.01.2022 850 1 850 100 400 350
6200.A62.5.035 |[Beleuchtung SBB-Bahnhof PU Ost Budget [01.01.2023 160 2 160 120 40
Allgemein 290 240 50
6200.262.5.015 [Beleuchtung Kantonsstrassen Budget [01.01.2023 290 2 290 240 50
6201 Gewadsser, Natur 14'193 705 1'595 2'710 1'454 750 679 3'000 3'300
Innenstadt 710 2 308 300 100
6201.A62.5.025 |Stadtbach, Sanierung Abschnitt Hammer 8 (Lauchli) Budget [01.01.2015 110 1 110 2 108
6201.A62.5.035 |Stadtbachkanal, Sanierung Zwischen den Toren Budget [01.01.2022 400 1 400 200 200
6201.A62.5.045 |Meyer Stollen, Wiederherstellung Funktion zw. Bahnhof und PdBudget [01.01.2023 200 2 200 100 100
Gonhard 620 120 250 250
6201.062.5.015 |Ersatz fiir Briickenplatte Eniwa, Bachstrasse 2 ER 15.05.2021 500 1 500 250 250
6201.D62.5.025 |Gestaltungsmassnahmen Behmen/Bachstrasse, Stadtbachpark [Budget [01.01.2023 120 2 120 120
Telli 7'000 300 150 150 100 3'000 3'300
6201.G62.5.013 [Neue Aarebriicke Aarenau - Telli, Projektierung 01.01.2099 600 2 600 300 150 150
6201.G62.5.015 |Neue Aarebriicke Aarenau - Telli, Realisierung 01.01.2099 6'400 4 6'400 100 3'000 3'300
Aare Nord 506 44 156 800 -494
6201.H62.5.015 [Rombachbdchli, Hochwasserschutzmassnahmen Aarau-Kuttige|Budget [01.01.2023 1123 2 1123 800 323
6201.H62.6.015 [Rombachbéchli, Beitrag Bund Budget [01.01.2023 -281 2 -281 -281
6201.H62.6.016 |Rombachbadchli, Beitrag Kanton Budget (01.01.2023 -328 2 -328 -328
6201.H62.6.017 |Rombachbéchli, Anteil Gemeinde Kuttigen Budget [01.01.2023 -151 2 -151 -151
6201.H62.6.018 |Rombachbadchli, Beitrag AGV Budget (01.01.2023 -57 2 -57 -57
6201,)62.5.015 Hochwasserschutzmassnahmen, Rombachbachli Budget [01.01.2018 200 1 200 44 156
Allgemein 5'357 659 831 1'340 1'448 500 579
6201.262.5.015 |[Stadtbach, Briickensanierungen Budget [01.01.2012 619 1 619 500 119
6201.262.5.023 |Stadtbach, Hochwasser-Massnahmen, Projektierung Budget [01.01.2016 150 1 150 138 12
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6201.262.5.025 |Stadtbach, Diverse Hochwasser-Massnahmen, Anteil Stadt ER 10.05.2021 2'600 1 2'600 21 500 500 500 500 579
6201.262.5.045 |Stadtbach, Hochwasserschutzmassnahmen, Vordere Vorstadt |ER 24.09.2018 393 1 393 393
6201.262.5.054 [Stadtbach, Hochwasserschutzmassnahmen, Obere Vorstadt, B ER 10.05.2021 1'055 1 1'055 100 400 555
6201.262.5.055 |Stadtbach, Sanierung Hintere Vorstadt Budget [01.01.2021 540 1 540 100 440
6210 Kantonsstrassen, dekretsgemadsse Verpflichtungen 33'633 9'315 8'774 6'259 7'164 1'918 253
Innenstadt 15'255 6'726 3'115 3'300 2'114
6210.A62.5.048 |Massnahmen zur Verkehrsoptimierung und -regelung, Aarau S|Dekret [01.01.2002 1'500 1 1'500 1'054 446
6210.A62.5.068 |Totalerneuerung Aarebriicke B-023 (Kettenbriicke), Nettoantei|Volk 28.09.2014 9'867 1 9'867 5'384 2'000 2'000 483
6210.A62.5.078 |Verkehrsmanagement, Projektierung, Anteil Stadt Dekret [01.01.2008 200 1 200 19 181
6210.A62.5.079 |Verkehrsmanagement, Realisierung, Anteil Stadt Dekret (01.01.2013 1'900 1 1'900 269 100 700 831
6210.A62.5.099 [Bahnhofstr./Aargauerplatz, Definitivum (Nettoanteil Stadt) Dekret [01.01.2014 1'500 1 1'500 100 600 800
6210.A62.5.158 |Kunsthaus, Sanierung Bushaltestellen, Anteil Stadt Dekret [01.01.2020 288 1 288 288
Zelgli 4'380 851 125 300 1'851 1'000 253
6210.B62.5.018 [Entfelderstrasse, Belagssanierung Dekret [01.01.2008 3'800 1 3'800 547 100 100 1'800 1'000 253
6210.B62.5.038 |Entfelderstrasse, Bahnanlagen WSB Dekret [01.01.2018 580 1 580 304 25 200 51
Torfeld Siid 7'682 506 2'320 2'100 1'838 918
6210.E62.5.018 |WSB Verlegung Buchser-/Tramstrasse, Projektierung Dekret [01.01.2009 150 1 150 80 70
6210.E62.5.019 |BGK Buchserstrasse/Tramstrasse, Realisierung, Anteil Stadt Dekret [01.01.2016 7'311 1 7'311 423 2'200 2'000 1'770 918
6210.E62.5.028 |Knoten neue Stockstrasse Dekret [01.01.2020 221 1 221 3 50 100 68
Torfeld Nord 900 126 774 0
6210.F62.5.019 [Rohrerstrasse, Sanierung, Anteil Stadt Dekret [01.01.2020 900 1 900 126 774
Rohr 1'255 56 1'040 159
6210.162.5.038 Hauptstrasse, Rohr - Rupperswil, Anteil Stadt Dekret [01.01.2016 265 1 265 6 100 159
6210.162.5.048 San. Bushaltestellen Quellholzli Sid und Rigistrasse Nord und |Dekret 01.01.2015 990 1 990 50 940
Allgemein 4'161 1'050 1'400 400 1'361
6210.262.5.015 |Ldrmsanierung Kantonsstrassen, 1. Etappe Dekret [01.01.2015 1'000 1 1'000 1'050
6210.262.5.025 [Ldrmsarnierung Kantonsstrassen, 2. Etappe Dekret [01.01.2016 400 1 400 400
6210.262.5.035 |Ldrmsanierung Kantonsstrassen, 3. Etappe Dekret [01.01.2017 1'400 1 1'400 1'000 400
6210.262.5.045 |Larmsanieurng, Kantonsstrassen, letzte Etappe Dekret [01.01.2018 1'361 1 1'361 1'361
6220 Gemeindestrassen 61'638 6'428 4'995 5'695 9'531 6'490 6'321 5'600| 15'820
Innenstadt 3'820 787 773 730 1'030 500
6220.A62.5.223 |Vordere Vorstadt, Belagsanierung, Projektierung ER 25.08.2014 175 1 175 170 5
6220.A62.5.225 [Vordere Vorstadt, Belagssanierung und Umgestaltung ER 28.08.2017 1'560 1 1'560 50 100 910 500
6220.A62.5.265 |Hintere Vorstadt, Belagssanierung Budget [01.01.2021 870 1 870 200 550 120
6220.A62.5.275 |Aarenau West, Erstellen Standplatz zweite Sommerwirtschaft |Budget [01.01.2022 275 1 275 275
6220.A62.5.285 [Hofli zwischen Pelzgasse und Farberplatz, Sanierung Budget [01.01.2022 120 1 120 40 80
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6220.A62.5.705 |Sanierung, Verbindung und Beleuchtung Graben/Igelweid, ProjBudget [01.01.2017 100 1 100 41 59
6220.A62.5.715 |Sanierung, Beleuchtung Graben/Igelweid, Realisierung Budget [01.01.2020 500 1 500 366 134
6220.A62.5.725 |[lgelweid, Sanierung, Oberflachenaufwertung Budget [01.01.2020 220 1 220 210 10
Gonhard 1'950 354 546 300 250 500
6220.062.5.015 |Hint. Bahnhofstr., Verbreiterung beim WSB-Bahnhof Budget [01.01.2008 1'000 1 1'000 340 360 300
6220.D62.5.125 |Entlastungsmassnahmen Génhard/Goldern Budget [01.01.2014 200 1 200 14 186
6220.D62.5.225 |[Tellstrasse, Sanierung Budget [01.01.2018 750 1 750 250 500
Torfeld Siid 8'037 4'359 211 920 1'920 1121
6220.E62.5.015 [Verbindung Industrie-, Neubuchsstrasse, Anteil Stadt ER 21.01.2013 3'286 1 3'286 2'546 740
ER 24.02.2014 0 1
Volk 18.05.2014 0 1
6220.E62.5.065 |Industriestrasse West/Ost, Realisierung, Anteil Stadt ER 21.01.2013 4'371 1 4'371 3'211 1'160
ER 24.02.2014 0 1
Volk 18.05.2014 0 1
6220.E62.5.115 |WSB-Haltestelle, Ansteil Stadt ER 21.01.2013 1'380 1 1'380 259 1'121
6220.E62.5.163 [Passerelle Torfeld Sud - Nord, Projektierung Budget [01.01.2009 500 1 500 110 90 300
6220.E62.5.165 [Passerelle Torfeld Siid - Nord, Realisierung, Beitrag Stadt ER 21.01.2013 1'620 1 1'620 1'620
6220.E62.6.015 [Bundesbeitrag (Aggl.Proj.) Volk 18.05.2014 -1'000 1 -1'000 -1'000
6220.E62.6.065 [Industriestrasse West, Realisierung, Beitrage Dritter Volk 18.05.2014 -920 1 -920 -1'678
6220.E62.6.066 |Industriestrasse, West, Realisierung, Beitrag Kanton Volk 18.05.2014 -120 1 -120 -89 =31
6220.E62.6.075 [Industriestrasse Ost, Realisierung, Beitrage Dritter Volk 18.05.2014 -1'080 1 -1'080 -1'080
Torfeld Nord 3'200 0 3'200
6220.F62.5.015 [Erschliessungsspange, Realisierung 01.01.2099 2'400 4 2'400 2'400
6220.F62.5.113 |Oeffentlicher Park, Projektierung 01.01.2099 200 4 200 200
6220.F62.5.115 |Oeffentlicher Park, Realisierung 01.01.2099 2'000 4 2'000 2'000
6220.F62.5.213 |Ostteil, Projektierung 01.01.2099 100 4 100 100
6220.F62.5.215 |Ostteil, Realisierung 01.01.2099 1'000 4 1'000 1'000
6220.F62.6.015 |Erschliessungsspange, Beitrdge Dritter 01.01.2099 -1'900 4 -1'900 -1'900
6220.F62.6.215 |Ostteil, Beitrage Dritter 01.01.2099 -600 4 -600 -600
Telli 11'220 253 200 47 3'000 3'000 2'000 2'400 320
6220.G62.5.013 |[Tellistrasse, Umgestaltung, Projektierung Budget [01.01.2007 500 1 500 253 200 47
6220.G62.5.015 |Tellistrasse, Umgestaltung, Realisierung 01.01.2099 12'400 4 12'400 3'000 3'000 2'000 2'400 2'000
6220.G62.6.015 |Tellistrasse Umgest. Realisierung, Agglo-Beitrag Bund 01.01.2099 -1'680 4 -1'680 -1'680
Rohr 4'291 173 127 900 391 2'700
6220.162.5.165 Bibersteinerstrasse, Rickbau Budget [01.01.2013 300 1 1'591 173 127 900 391
ZKER ]01.01.2099 1'291 3
6220.162.5.263 Hinterfeld, Neuerschliessung, Projektierung 01.01.2099 200 4 200 200
6220.162.5.265 Hinterfeld, Neuerschliessung, Realisierung 01.01.2099 2'500 4 2'500 2'500
Schachen 2'350 950 1'400
6220.K62.5.023 |Maienzugplatz, Sanierung, Projektierung Budget (01.01.2022 200 1 200 200
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6220.K62.5.025 [Maienzugplatz, Sanierung, Realisierung ER 09.05.2022 2'150 1 2'150 750 1'400

Damm 1'700 10 500 900 290
6220.L62.5.015 [Dammweg, Sanierung 01.01.2099 1'700 2 1'700 10 500 900 290

Allgemein 25'070 502 2'600 1'728 2'040 2'200 3'200 3'200 9'600
6220.262.5.015 |[Ldarmschutz Gemeindestrasse, Ausfihrung, ca. 8 Strassenziige|ER 27.03.2017 1'830 1 1'830 502 1'000 328
6220.262.5.095 [Rahmenkredit Werterhalt Gemeindestrassen, 8. Etappe Budget [01.01.2022 1'600 1 1'600 1'600
6220.262.5.105 |Rahmenkredit Werterhalt Gemeindestrassen, 9. Etappe Budget [01.01.2023 1'600 2 1'600 1'600
6220.262.5.999 |Rahmenkredit Werterhalt 01.01.2099 20240 3 20'240 2'040 2'200 3'200 3'200 9'600
6220.262.6.015 |Larmschutz Gemeindestrasse, Ausfiihrung, ca. 8 Strassenziige 01.01.2099 -200 1 -200 -200
6230 Parkpldtze 809 821 -91 100

Innenstadt 809 821 91 100
6230.A62.5.013 [Bahnhof Veloparking, Planung, Beitrag Stadt Budget [01.01.2017 100 1 100 121

ER 24.08.2020 0 1
6230.A62.5.015 [Bahnhof Veloparking, Realisierung, Beitrag Stadt Budget [01.01.2019 900 1 1'625 1'260 365
ER 24.08.2020 725 1

6230.A62.5.023 |Flésserparking, Sanierung, Zustandsanalyse Budget [01.01.2023 100 2 100 100
6230.A62.6.015 [Agglo-beitrag Bund ER 24.08.2020 -356 1 -356 -356
6230.A62.6.016 |Beitrdge Dritter ER 24.08.2020 -660 1 -660 -560 -100
6300 Abwasserentsorgung 21'396 2'288 2'861 2'111 1'800 1'800 1'800 1'800 6'700

Innenstadt 3'950 368 197 745 1'890 750
6300.A63.5.205 [Freihofweg Budget (01.01.2023 1'550 2 1'550 200 800 550
6300.A63.5.315 |Obere Vorstadt 01.01.2099 640 3 640 640
6300.A63.5.335 [Hintere Vorstadt Budget [01.01.2020 170 1 170 170
6300.A63.5.345 [Bahnhofstrasse/Bankstrasse Budget (01.01.2023 175 2 175 175
6300.A63.5.355 |Vordere Vorstadt, Abtrennung Sauberwasser ER 28.08.2017 200 1 200 200
6300.A63.5.365 |Kunsthausweg Budget [01.01.2019 565 1 565 368 197
6300.A63.5.375 [Feerstrasse 01.01.2099 650 3 650 450 200

Zelgli 350 0 350
6300.B63.5.015 |Dossenstrasse - Bergstrasse 01.01.2099 350 4 350 350

Gonhard 860 611 89 0 160
6300.D63.5.215 [Saxerstrasse (Anschluss Ahornweg) Budget [01.01.2020 240 1 240 175 65
6300.D63.5.285 |Buchserstrasse Budget [01.01.2020 460 1 460 436 24
6300.D63.5.305 |[Gonhardweg (Imhofstrasse - Lerchenweg) 01.01.2099 160 4 160 160

Torfeld Nord 1'640 745 895 0
6300.F63.5.015 [Rohrerstrasse ER 08.06.2020 1'640 1 1'640 745 895
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Telli 1'250 449 651 150
6300.G63.5.065 |Girixweg Nord Budget [01.01.2021 650 1 650 449 201
6300.G63.5.185 |Tuchschmidweg Siid, Anschluss Sengelbach Budget [01.01.2022 340 1 340 250 90
6300.G63.5.195 |Rochholzweg Budget [01.01.2022 260 1 260 200 60

Aare Nord 1'935 0 560 1'100 275
6300.H63.5.115 |Erlinsbacherstrasse Westteil-Gde.grenze 01.01.2099 850 4 850 850
6300.H63.5.265 |Knoten Weinberg 01.01.2099 560 3 560 560
6300.H63.5.275 |Neumattstrasse Sud 01.01.2099 275 4 275 275
6300.H63.5.285 |Biindtenweg Nord 01.01.2099 250 4 250 250

Rohr 1'000 80 120 0 800
6300.163.5.085 Sanierungen im Ausser- und Unterdorf Budget [01.01.2012 200 1 200 80 120
6300.163.5.115 Hinterfeld, Neubau 01.01.2099 800 4 800 800
6300.163.5.165 Kiesgrubenareal, Neubau 01.01.1970 0 4 0

Schachen 1'650 0 850 800
6300.K62.5.015 [Schwimmbadstrasse 01.01.2099 1'650 3 1'650 850 800

Damm 500 0 500
6300.L63.5.015 [Dammweg (In der Riiti - Im Ifang) 01.01.2099 500 4 500 500

Allgemein 8'261 35 909 1'216 -1'500 -260 200 1'800 5'625
6300.263.5.015 [Abwasserreglement, Revision Budget [01.01.2020 450 1 450 191 259
6300.263.5.025 |Umsetzung VGEP, steuerungstechnische Aufriistung Regenbec/Budget [01.01.2021 1'450 1 1'450 34 500 916
6300.263.5.035 [Umsetzung VGEP, Reparaturen und Renovationen Abwasserne{Budget [01.01.2021 1'350 1 1'350 46 200 200 200 200 200 304
6300.263.5.045 |Genereller Entwasserungsplan (GEP), Uberarbeitung Budget [01.01.2022 570 1 570 150 300 120
6300.263.5.999 [Rahmenkredit Werterhaltung inkl. Kalibervergrésserung 01.01.2099 6'641 3 6'641 -1'620 -260 200 1'696 6'625
6300.263.6.999 |Anschlussgebiihren 01.01.2099 -2'200 1 -2'200 -236 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -1'000
7000 Werkhof 3'800 870 790 700 240 1'150

Telli 520 320 200
7000.G70.5.085 |Ladeinfrastruktur fiir eKommunalfahrzeuge Budget (01.01.2023 220 2 220 220
7000.G70.5.095 [Speicher fiir Solarstrom 01.01.2099 200 3 200 200
7000.G70.5.105 |Betankungsanlage fiir Notfallfahrzeuge Budget (01.01.2023 100 2 100 100

Allgemein 3'280 870 470 500 240 1'150
7000.270.5.185 [Ersatz Kehrsaugmaschine Aebi MFH 2500, AG 20540 Budget [01.01.2021 300 1 300 250
7000.270.5.195 |Ersatz Klingler Elektrofahrzeug, AG 6321 Budget |01.01.2021 120 1 120 120
7000.270.5.205 [Ersatz Holder C270, AG 8104 Budget [01.01.2021 200 1 200 200
7000.270.5.215 [Ersatz Ladog T1550, AG 19119 Budget [01.01.2022 300 1 300 300
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7000.270.5.225 |Ersatz MEGA Elektrofahrzeug, AG 63 113 Budget [01.01.2023 120 2 120 120
7000.270.5.235 [Ersatz Auszugleiter Budget (01.01.2023 130 2 130 130
7000.270.5.245 |[Ersatz Ladog T1250, AG 304 110 Budget (01.01.2023 220 2 220 220
7000.270.5.999 |Ersatz von Fahrzeugen Werkhof 01.01.2099 1'890 3 1'890 500 240 1'150
7020 Stadtgriin 2'480 69 71 2'340
Innenstadt 1'790 69 71 0 1'650
7002.A60.5.015 |Spielplatz Schlosspark Budget |01.01.2021 140 1 140 69 71
7002.A60.5.063 |Kasinogarten Nordteil, Projektierung 01.01.2099 200 4 200 200
7002.A60.5.065 |Kasinogarten Nordteil, Realisierung 01.01.2099 1'450 4 1'450 1'450
Gonhard 690 0 690
7002.D60.5.235 |Sanierung Gonhardguter 5. Etappe 01.01.2099 690 4 690 690
7030 Sportanlagen Aarau 625 125 500
Schachen 625 125 500
7003.K70.5.025 [Garderobengebdude Schachen, Ersatz Innentiiren Budget (01.01.2023 125 2 125 125
7003.K70.5.035 |Schwimmbad und LA-Stadion Schachen, Sanierung Entwasseru 01.01.2099 500 3 500 500
7100 Schwimmbad 330 330
Schachen 330 330
7100.K70.5.555 [Schwimmbad, Teilsanierung Gebaudeteile/Technik Budget [01.01.2023 330 2 330 330
7200 Abfallbewirtschaftung 1'170 107 163 0 900
Innenstadt 270 107 163
7200.A72.5.025 [Neubau 2 Unterflursysteme Altstadt Budget [01.01.2020 150 1 150 107 43
7200.A72.5.035 [Neubau 1 Unterflursystem Altstadt Budget [01.01.2022 120 1 120 120
Allgemein 900 0 900
7200.272.5.145 |Ersatz Kehrichtwagen AG 103 300 01.01.2099 900 4 900 900
7300 Bestattungswesen 542 89 453 0
Zelgli 542 89 453
7300.B73.5.045 |Birkenhain, Sanierung Treppen und Wege Budget |01.01.2021 130 1 130 89 41
7300.B73.5.055 |Gemeinschaftsgrabanlage Rosengarten, Sanierung Budget [01.01.2022 412 1 412 412
7301 Krematorium, Bestattungen 4'615 3'696 919
Zelgli 4'615 3'696 919 0
7301.B60.5.115 |Abbruch/Neubau Ofen 2, Realisierung ER 20.06.2016 3'586 1 4'615 3'696 919
ZKER [17.12.2018 1'029 1
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9999 Abschluss 0| -88'748( -33'410| -54'887 -65'416| -63'328| -39'799( -66'875
9999.5900.00 Passivierte Einnahmen allgemeiner Haushalt 1'720 3'753 785 474 560
9999.5900.02 Passivierte Einnahmen Abwasserbeseitigung 200 200 200 200 200
9999.5900.03 Passivierte Einnahmen Abfallbewirtschaftung
9999.5900.05 Passivierte Einnahmen Alterssiedlung Herosé
9999.5900.06 Passivierte Einnahmen Pflegheim Herosé
9999.5900.07 Passivierte Einnahmen Pflegeheim Golatti
9999.5900.08 Passivierte Einnahmen Krematorium
9999.6900.00 Aktivierte Ausgaben allgemeiner Haushalt -33'702 -47'130 -48'293 -29'473 -57'135
9999.6900.02 Aktiverte Ausgaben Abwasserbeseitigung -2'311 -2'000 -2'000 -2'000 -2'000
9999.6900.03 Aktiverte Ausgaben Abfallbewirtschaftung -900
9999.6900.05 Aktiverte Ausgaben Alterssiedlung -700 -939 -2'350 -7'000 -8'000
9999.6900.06 Aktiverte Ausgaben Pflegeheim Herosé -20'094 -18'400 -11'670 -2'000 -500

9999.6900.07

Aktiverte Ausgaben Pflegheim Golatti

9999.6900.08

Aktiverte Ausgaben Krematorium
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Liegenschaften Finanzvermégen 18'340 1'472 1'787 2'661 2'900 2'900 3'625 2'620 375
10870.03 Metzgergasse 2, Renovation Innenausbau Wohnungen/UmnutjBudget |01.01.2013 400 1 1'100 1'095 5
ZKER ]17.06.2013 700 1
10870.18.19 Zollrain 12, Renovation Fassade und Fenster, Warmeerzeugungd 01.01.1970 550 3 550 550
10870.18.20 Hammer 20, Innenausbau und energetische Massnahmen Budget (01.01.2023 750 2 750 750
10870.18.23 Beguttenalp, Sanierung Gebdudehille und Warmeverteilung, ef 01.01.2099 500 4 500 60 440
10870.18.28 Hammer 1, Innensanierung Budget [01.01.2019 750 1 1'900 139 1'150 611
ZKER [01.11.2021 1'150 1
10870.18.29 Hammer 16/18, Sanierung Fassade und Balkone Budget [01.01.2019 200 1 300 146 154
Budget [01.01.2021 100 1
10870.18.30 Hammer 20, Anschluss an das Fernwarmnetz der Eniwa AG Budget [01.01.2020 120 1 120 42 78
® 110870.18.31 Umsetzung erneuerbare Heizsysteme 2023 Budget (01.01.2023 200 2 200 200
10870.18.99 Rahmenkredit Umsetzung erneuerbare Heizsysteme 1'270 3 1'270 100 200 315 280 375
10870.60.10 Achenberg-/Kirchbergstr., Renovation Innenausbau und Elektr{Budget [01.01.2018 250 1 250 50 200
10870.60.11 Achenberg-/Kirchbergstr., Renovation Innenausbau und Elektr] 01.01.2099 1'750 2 1'750 200 1'250 300
10870.60.13 Metzgergasse 2, Dachausbau, Wohnungssanierung 01.01.2099 3'700 2 3'700 400 1'000 2'300
10870.60.21 Erlinsbacherstrasse 25 - 39, Gesamtsanierung 01.01.2099 2'700 2 2'700 100 100 300 2'200
10870.60.22 Hans-Fleiner-Weg 20/22, Gesamtsanierung 01.01.2099 1'200 4 1'200 100 100 1'000
10870.60.24 Hammer 16/18, Fassaden- und Metallerkerrenovation, Technik] 01.01.2099 950 4 950 50 900
10870.60.25 Obere Vorstadt 22, Sanierung 01.01.2099 1'000 4 1'000 1'000
¢ 110870.60.26 Walthersburg, Machbarkeitsstudie zu Sanierungsbedarf Budget (01.01.2023 100 2 100 100
Handelsschule KV Aarau 3'000 0 1'500 1'500
¢ 110870.80.01 HKVA, Schulraumerweiterung, Dachausbau, Realisierung 3'000 3 3'000 1'500 1'500
Berufsschule Telli 16'000 200 400 400 2'000 6'000 7'000
10870.90.01 Hauptgebdaude, Sanierung, Projektierung 01.01.2099 1'000 2 1'000 200 400 400
10870.90.02 Hauptgebaude, Sanierung, Realisierung 01.01.2099 15'000 4 15'000 2'000 6'000 7'000
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Begriindungen Investitionsbudget 2023

0400.M04.5.035 Informatik ICT 2023
0400.M04.6.035 Informatik ICT 2023, Anteil Dritte

In den vergangenen Jahren beantragte die Informatik jeweils Kredite fiir spezifische Vor-
haben. Neu sollen die Kosten fiir neuen Bedarf der Fachbereiche, fiir Investitionen in die
Sicherheit oder das Netzwerk, neue Services oder Bereitstellungsplattformen sowie Er-
satzinvestitionen Uber einen jahrlichen Rahmenkredit abgewickelt werden. Die Kosten fir
den bestehenden Betrieb sowie die Folgekosten der Erweiterungen laufen weiterhin tGber
die Erfolgsrechnung.

Der beantragte Kredit "Informatik ICT 2023" beladuft sich auf brutto 1,25 Mio. Franken, da-
von geht die Halfte zu Lasten der Stadt Baden. In den Folgejahren wird aktuell mit tieferen
Krediten (0,9 Mio. brutto) gerechnet.

0400.202.5.155 Digitalisierungen 2023

Der Kredit bezweckt die Weiterflihrung der Digitalisierung der Verwaltung und dient der
Beschaffung von Applikationen und digitalen Losungen sowie der Finanzierung der damit
verbundenen einmaligen Aufwdnde. Darunter fallen die Konzept- und Planungsarbeiten,
der Schnittstellen- und Migrationsaufwand sowie der Aufwand fiir die Lizenzen im ersten
Betriebsjahr und fiir die spezifische Hardware.

0400.202.5.175 Neuaufsetzung digitale Kommunikation; Neugestaltung Webseite

Das Projekt verfolgt das Ziel, die digitale interne und externe Kommunikation konzeptio-
nell neu aufzusetzen. Auf dieser Basis soll ein neues Content Management System (CMS)
beschaffen und die Webseite neugestaltet werden.

1300.212.5.035 Darlehen an KEBA AG (Ersatz Eisbearbeitungsmaschine)

Die Eisbearbeitungsmaschine "WM Evolution" der KEBA stammt aus dem Jahr 2008 und

wird demnachst das Ende ihrer Einsatzzeit erreichen. Auf die Saison 2023/24 hin muss

eine neue Maschine angeschafft werden. Die KEBA verfiigt nicht tiber die erforderlichen
Mittel. Die Stadt soll ihr deshalb ein zinsloses Darlehen gewdhren. Die KEBA wird dieses
zuriickzahlen. Sie rechnet damit, dass sie die nétigen Mittel dafiir aus den wegfallenden
Unterhaltskoten fiir die alte Maschine generieren kann.

1701.A60.5.143 Rathaus, Sanierung, Machbarkeitsstudie

Um den Sanierungsumfang mit den entsprechenden Investitionskosten fiir das gleichna-
mige spatere Projekt zu erheben, sollen eine Zustandsanalyse und Machbarkeitsstudie er-
arbeitet werden.

1701.117.5.025 Auenhalle, Ersatz Kiiche und Sanierung Hallenboden

Die Auenhalle wurde urspriinglich als Turnhalle erbaut. Seit (iber 10 Jahren wird diese
aber durch diverse Vereine und insbesondere fiir Veranstaltungen wie z.B. Hochzeiten ge-
nutzt. Die Kiiche und der Boden sind in die Jahre gekommen und miissen erneuert wer-
den. Im gleichen Zug sollen sie entsprechend den aktuellen Nutzungen angepasst wer-
den.
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1701.117.5.035 Auenhalle, Umgestaltung Umgebung mit Parkanlage

Nach mehrjahrigen Zwischennutzungen soll durch eine Umgestaltung und Aufwertung der
Umgebung der Auenhalle ein attraktiver 6ffentlicher Griinraum fir die Bevolkerung von
Aarau-Rohr geschaffen werden. Die vorgeschlagenen Massnahmen stiitzen sich sowohl
auf diverse Legislaturziele wie auch weitere Konzepte (z.B. Biodiversitatskonzept) ab.

1701.Z217.5.075 Diverse Liegenschaften, Ausriistung Dacher mit PV-Anlagen, 2.
Etappe

Das Potential fuir die Produktion von Solarenergie mittels PV-Anlagen auf stadtischen Lie-
genschaften soll ausgenutzt werden. Die Umsetzung erfolgt in mehreren Etappen.

1701.217.5.085 Umsetzung erneuerbare Heizsysteme 2023
1701.217.6.085 Umsetzung erneuerbare Heizungssysteme, Beitrage Dritter

Im Rahmen der Umstellung auf erneuerbare Heizsysteme werden laufend stddtische Lie-
genschaften an das Fernwarmenetz angeschlossen. Mit diesem Kredit werden in den
nachsten zwei Jahren (2023/24) weitere Liegenschaften im Verwaltungsvermogen an das
Fernwdarmenetz der Eniwa angeschlossen. Die Liegenschaften, welche technisch oder wirt-
schaftlich nicht angeschlossen werden kénnen, werden mit anderen erneuerbaren Hei-
zungssystemen (z.B. Warmepumpen) ausgestattet. Die Pflegeheime und die Handels-
schule KV Aarau beteiligen sich an den Kosten fiir die Liegenschaften an der Golatten-
mattgasse 37 und an der Bahnhofstrasse 46.

1701.217.5.095 Umriistung Zutrittskontrollen

In den ndchsten vier Jahren ist die flichendeckende Umsetzung der Zutrittskontrolle
(ZUKO) der Betriebsliegenschaften der Stadt Aarau vorgesehen. 18 Liegenschaften kénnen
bereits bis Ende 2022 in die neue ZUKO eingebunden werden. Im Rahmen dieses Kredits
werden die restlichen Liegenschaften bis 2026 umgeristet.

2200.A22.5.015 Showdimmer-Anlage Saal 1, Sanierung

Die elektronischen Bauteile sind 27-jahrig. Ersatzteile sind nicht mehr verfiigbar, da die
Firma nicht mehr existiert. Aufgrund dieser Fakten muss die alte Showdimmer-Anlage im
Saal 1 ersetzt werden.

2600.K17.5.015 Sporthalle Schachen, Anpassung nach Ligavorschriften Handball

Aufgrund angepasster Ligavorschriften des Schweizerischen Handballverbands wird mit
dem Kredit die Spielfeldmarkierung des Hallenbodens in der Sporthalle Schachen ange-
passt. Zudem werden mit diesem Kredit LED-Banden angeschafft, welche fiir den Meister-
schaftsbetrieb des HSC Suhr Aarau bendtigt werden. Werden diese Anschaffungen nicht
getdtigt, muss der HSC Suhr Aarau kiinftig seine Heimspiele an einem anderen Ort austra-
gen oder in die Nationalliga B absteigen.

3000.D17.5.015 Schulanlage Gonhard, Primarschule Altbau, Sanierung Fenster
Das Gonhardschulhaus wurde in den 50er-Jahren erbaut und steht seit langerer Zeit unter
kantonalem Denkmalschutz. Simtliche Fenster stammen aus dem Erbauungsjahr und be-

stehen aus einer Holzkonstruktion. Der Zustand dieser Fenster ist schlecht, weshalb siesa-
niert werden miissen.
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3000.K60.5.075 Schulanlage OSA, Oberstufe, Massnahmen Erdbebensicherheit

Bis das neu geplante Oberstufenzentrum Telli bezogen werden kann, missen die nétigen
Massnahmen zur Erdbebensicherheit im OSA geplant und umgesetzt werden.

3000.L60.5.015 Kindergarten, Sanierung

Der Sanierungsumfang wurde aufgrund von neuesten Abklarungen um diverse Haustech-
nikgewerke und die Aufwertung der Umgebung erweitert. Fiir die Realisierung dieser Zu-
satzleistungen ist ein Zusatzkredit nétig.

3000.Z17.5.055 Umsetzung Zutrittskontrollen, 2. Etappe

Die flachendeckende Umsetzung der Zutrittskontrolle (ZUKO) der Schulliegenschaften der
Stadt Aarau ist in den nachsten zwei Jahren vorgesehen. 18 Liegenschaften kénnen be-
reits bis Ende 2022 in die neue ZUKO eingebunden werden. Im Rahmen dieses Kredits
werden die restlichen Liegenschaften bis 2024 umgeriistet.

5001.250.5.015 Ersatz Sammel- und Zentralparkuhren

Mit der Einfihrung der digitalen Dauerparkbewilligungen wurde festgestellt, dass die in
die Jahre gekommenen Sammel- und Zentralparkuhren vom Jahre 2016 und alter nicht
mehr den technischen Voraussetzungen entsprechen und ersetzt werden missen.

5001.250.5.025 Ersatz Patrouillenfahrzeug

Das Patrouillenfahrzeug ist fast sechs Jahre alt und muss ersetzt werden. Die Abteilung
Sicherheit hat auch geprift, ob es ein geeignetes Elektro-Fahrzeug auf dem Markt gibt.
Zurzeit gibt es noch keine passenden Elektro-Fahrzeuge, welche eine Zuladung von min-
destens 630 Kilogramm und 600 Liter Kofferrauminhalt beinhalten. Diese Anforderungen
miussen zwingend erflllt werden, um das benoétigte Material mitfiihren und korrekt vor-
sorgen zu kdnnen. Die Abteilung Sicherheit beobachtet den Markt stetig und sobald ein
geeignetes Fahrzeug auf den Markt kommt, wird auch ein EL-Patrouillenfahrzeug ange-
schafft bzw. budgetiert.

5100.Z251.5.085 Ersatz Verkehrsfahrzeug (VAF)
5100.251.6.085 Beitrag AGV

Gemadss den Vorgaben der Aargauischen Gebaudeversicherung (AGV) muss das Verkehrs-
fahrzeug nach 20 Jahren ersetzt werden. Diese Beschaffung ersetzt das Verkehrsfahrzeug
aus dem Jahr 1999, welches immer hohere Unterhaltskosten aufweist. Die Bedirfnisse
werden evaluiert und nach den Vorgaben der Kommandoakten an das AGV eingereicht.
Die Beschaffungsarbeitsgruppe priift ebenfalls einen Alternativkraftstoff-Antrieb. Das AGV
leistet voraussichtlich einen Beitrag von 20 % an die Anschaffungskosten.

6200.A62.5.035 Beleuchtung SBB-Bahnhof PU Ost

Die SBB gestaltet die Beleuchtung in der Bahnhof PU Ost neu, um die Attraktivitdt sowie
Identitat zu erhdhen und gleichzeitig eine bessere Orientierung zu ermdglichen. Damit
eine einheitliche Linienfilhrung gewahrleistet ist, wird der stadtische Teil (Abschnitt ab
Perron 6 bis WSB (unter der hinteren Bahnhofstrasse) im gleichen Beleuchtungssystem

ausgefiihrt.
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6200.262.5.015 Beleuchtung Kantonsstrassen

Mit der Revision des kantonalen Strassengesetzes, Einfilhrung am 1. Januar 2022, bleibt
die 6ffentliche Beleuchtung der Kantonsstrassen bei der Eniwa AG. Die kantonale Abgel-
tung betrdagt pro Kalenderjahr pauschal 200 Franken pro Leuchte, sofern sie den Vorga-
ben der Energieeffizienz entspricht. Mit dem Wechsel von Natrium zu LED kénnen diese
Vorgaben umgesetzt werden. Die Anschaffungskosten sind in rund fiinf Jahren amortisiert
und ab dem Wechsel kénnen der Strombedarf und die Stromkosten reduziert werden.

6201.A62.5.045 Meyer Stollen, Wiederherstellung Funktion zw. Bahnhof und Post

Der Durchfluss in den Meyerschen Stollen unter der Post ist massiv eingeschrankt, es
stellt sich ein nur ungeniigender natirlicher Abfluss ein. Bei hohem Wasserstand besteht
die Gefahr, dass der Abfluss Richtung Norden unter der Post nicht mehr gewahrleistet
wird. Es besteht Uberschwemmungsgefahr durch Riickstau bis zum Bahnhof. Im Sommer
2021 wurde dies infolge Starkregenereignisse Realitdt. Der Wasserweg zwischen Auf-
schluss und Stollen Nord soll wiederhergestellt werden. Dazu miissen der Ablassstollen
auf der ganzen Lange freigelegt sowie Schutt und Abraum zwischen Aufschluss und
Hauptpost entfernt werden.

6201.D62.5.025 Gestaltungsmassnahmen Behmen/Bachstrasse, Stadtbachpark

Im Zuge der Massnahmen fiir den Hochwasserschutz am Stadtbach und der damit verbun-
denen gesamthaften Offenlegung des Bachlaufs zwischen der Hinteren Bahnhofstrasse
und der Behmenschalte erfolgt eine gestalterische Aufwertung und Begriinung des Stras-
senraums der Bachstrasse. Vorgesehen sind mehrere Baumpflanzungen und Aufenthalts-
moglichkeiten wie z. B. Sitzgelegenheiten.

6201.H62.5.015 Rombachbachli, Hochwasserschutzmassnahmen Aarau-Kiittigen
6201.H62.6.015 Rombachbachli, Beitrag Bund

6201.H62.6.016 Rombachbachli, Beitrag Kanton

6201.H62.6.017 Rombachbachli, Anteil Gemeinde Kiittigen

6201.H62.6.018 Rombachbachli, Beitrag AGV

Die im Projekt vorgesehenen Massnahmen sollen den gesamten Gewasserbereich und
seine Umgebung beriicksichtigen sowie die Schutzdefizite eliminieren und das kantonale
Schutzziel HQ100 sicherstellen. In Anlehnung an die vorhandene Vegetation in diesem
Gebiet, sowie seines Umfeldes als Erholungsraum, werden neben der wasserwirtschaftli-
chen Funktion auch die 6kologische und gestalterische Funktion miteinbezogen. Die Stadt
hat die Federflihrung wahrend der Realisierung. Der Bund, der Kanton, die Aargauische
Gebaudeversicherung sowie die Gemeinde Kiittigen leisten entsprechende Beitrage an das
Projekt.

6220.262.5.105 Rahmenkredit Werterhalt Gemeindestrassen, 9. Etappe

Wie in den vorangehenden Etappen werden zahlreiche Einzelmassnahmen gemeinsam mit
den unterschiedlichen Vorhabentragern (Stadt, Eniwa, Swisscom, Cablecom, UPC etc.) ko-
ordiniert, so dass Synergieeffekte genutzt werden kénnen und ein grésstmaéglicher wirt-
schaftlicher Nutzen fiir alle Beteiligten entsteht.

Geplant sind folgende Strassenziige:

Tunnelweg

Schanzrain / Schachenallee
Heideggweg

Gysulastrasse
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e Liebeggerweg
e Haldenbachweg
e Weihermattstrasse, Eggstrasse bis Grirxweg

6230.A62.5.023 Flosserparking, Sanierung, Zustandsanalyse

Der Sanierungsbedarf des Parkhauses Fldsserparking soll via Zustandsanalyse untersucht
werden. Gleichzeitig wird geprift, ob die Installation einer Photovoltaik-Anlage tiber dem
bestehenden oberen Parkdeck des Parkings machbar ist.

6300.A63.5.205 Freihofweg

Der Generelle Entwasserungsplan (GEP) sieht im Freihofweg vor, das Trennsystem einzu-
fihren. Mit vorhergehenden Projekten (Bau der Neuapostolischen Kirche an der Miihle-
mattstrasse / Neugestaltung Laurenzenvorstadt) wurde das Trennsystem in den jeweiligen
Bauperimetern bereits eingefiihrt. Im Freihofweg befinden sich zurzeit zwei separate
Schmutzwasserleitungen, welche beide vor dem Treppenabgang, am Ende des Freihofwe-
ges in Richtung Miihlemattstrasse, in den vorbereiteten Schmutzwasser-Kontrollschacht
gefiihrt werden. Das Projekt sieht vor, im Freihofweg eine neue Schmutzwasserleitung zu
realisieren und die grossere der beiden bestehenden Schmutzwasserleitungen zu renovie-
ren und als Sauberwasserleitung weiter zu nutzen. Um spater auch anfallendes Sauber-
wasser aus dem Kasernenareal ableiten zu kénnen wird zudem eine neue Verbindungslei-
tung in den nordlichen Bereich des Grundstlickes erstellt.

6300.A63.5.345 Bahnhofstrasse/Bankstrasse

Die Ergebnisse der mit dem Kanalfernsehen durchgefiihrten Kontrollen bei den bestehen-
den Kanalisationsleitungen in der Bahnhof- und Bankstrasse zeigen, dass die alten Beton-
rohrleitungen Risse, Locher, ausgebrochene Muffen, schlecht ausgefiihrte Einldaufe, harte
Ablagerungen sowie angegriffene Rohrwandungen aufweisen. Die Entwasserungsleitun-
gen (gesamthaft vier Haltungen) erfiillen die Gewdsserschutzanforderungen nicht mehr
und missen renoviert werden.

7000.G70.5.085 Ladeinfrastruktur fiir eKommunalfahrzeuge

Die beschlossene Klima-/Elektromobilitatsstrategie soll die CO,-Emissionen bis in das Jahr
2040 auf Netto-Null reduzieren. Um die im Werkhof betriebenen eKommunalfahrzeuge zu
laden, braucht es eine verstarkte Zuleitung zu den Gebauden/Fahrzeughallen und eine
leistungsfdahige Ladeinfrastruktur in den Hallen.

7000.G70.5.105 Betankungsanlage fiir Notfallfahrzeuge

Bei ausserordentlichen Lagen (Black-Out, Naturkatastrophen) miissen die Einsatzfahr-
zeuge (Feuerwehr, Polizei, Werkhof, Zivilschutz) unabhdangig vom lokalen Versorgungs-
netz funktionieren. Durch die Einrichtung einer unabhidngigen Betankungsanlage (Diesel)
kann die Versorgung von Einsatzfahrzeugen sichergestellt werden. Die Betankungsanlage
wird flr die dafiir bestimmten Notfallorgane auch ausserhalb einer Notlage zur Verfligung
stehen.

7000.270.5.225 Ersatz MEGA Elektrofahrzeug, AG63 113

Das Elektrofahrzeug wurde im Mai 2013 beschafft und ist das ganze Jahr fur die Stadtrei-
nigung im Einsatz. Durch die Leichtbauweise werden das Fahrwerk wie auch das Chassis
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stark beansprucht und die Reparaturen haufen sich, weshalb der Ersatz des Fahrzeuges
geplant wird.

7000.Z270.5.235 Ersatz Auszugleiter

Die bestehende mobile Auszugleiter steht seit Marz 1979 im Einsatz. Die Leiter wird fir
Baumriickschnitte, Arbeiten in der Hohe und fir diverse Unterhaltsarbeiten an stadtischen
Gebauden und Infrastrukturen (Bahnhof Wolke) eingesetzt. Arbeiten von der Leiter aus
sind mithsam und schwerfillig, da die Leiter von Hand neu positioniert werden muss
(fehlender Schwenkbereich).

Ab Januar 2022 unterliegt der Einsatz von Leitern neuen Vorschriften, weshalb die alte
Auszugsleiter durch eine Raupenbiihne ersetzt wird. Sie kann vielseitig und in verschiede-
nen Arbeitsbereichen eingesetzt werden.

7000.270.5.245 Ersatz Ladog T1250, AG 304 110

Das Kommunalfahrzeug (Inverkehrsetzung 02.2011) wird hauptsachlich fiir die Spezialrei-
nigung und im Winterdienst eingesetzt. Rostbildungen am Chassis und die veralteten Ab-
gasnorm "EURO 5" sind Hauptgriinde, weshalb das Kommunalfahrzeug ersetzt wird.

Zum heutigen Zeitpunkt wird ein elektrisch angetriebenes Kommunalfahrzeug, welches
die Anforderungen (Anhangelasten, Hydrauliksystem, Temperaturen im Winter, Ladezei-
ten usw.) erfiillt, noch nicht auf dem Markt angeboten.

7003.K70.5.025 Garderobengebaude Schachen, Ersatz Innentiiren

Das Garderobengebdude im Schachen (Kunstrasenplatz) wurde im Jahr 2008 in Betrieb ge-
nommen und wird seitdem intensiv genutzt. Feuchtigkeit ist in die beschichteten Tlren
zwischen Nasszellen und Garderoben eingedrungen und hat diese beschadigt. Sie sollen
mit Nassraumtiiren ersetzt werden.

7100.K70.5.555 Schwimmbad, Teilsanierung Gebaudeteile/Technik

Teile der Infrastruktur im Schwimmbad sind in die Jahre gekommen, insbesondere die Ge-
baudeteile/Technik, welche bei der Sanierung im Jahr 2011/2012 nicht berlcksichtigt
wurden. Sie sollen dem neuesten Stand der Technik entsprechend angepasst werden (Er-
satz Desinfektion mit Javel, Wasserenthartung, Duscharmaturen, WC-Anlagen, Mietkabi-
nen usw.).

10870.18.31 Umsetzung erneuerbare Heizsysteme 2023

Im Rahmen der Umstellung auf erneuerbare Heizsysteme werden laufend stadtische Lie-
genschaften an das Fernwdarmenetz angeschlossen. Mit diesem Kredit werden in den
nachsten zwei Jahren (2023/24) weitere Liegenschaften im Finanzvermogen an das Fern-
warmenetz der Eniwa angeschlossen. Die Liegenschaften, welche technisch oder wirt-
schaftlich nicht angeschlossen werden kénnen, werden mit anderen erneuerbaren Hei-
zungssystemen (z.B. Warmepumpen) ausgestattet.

10870.60.26 Walthersburg, Machbarkeitsstudie zu Sanierungsbedarf
Um den Sanierungsumfang mit den entsprechenden Investitionskosten fiir das gleichna-

mige spatere Projekt zu erheben, sollen eine Zustandsanalyse und Machbarkeitsstudie er-
arbeitet werden.
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Die Kennzahlen beziehen sich auf die Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen, d.h. den Allge-
meinen Haushalt". Weitere Kennzahlen, welche die erwartete Entwicklung der Stadt aufzeigen, befinden
sich im Politikplan.

5.1 Ubersicht

Bezeichnung Wertung 2019 2020 2021 2022 2023
Rechnung | Rechnung | Rechnung | Prognose Budget

Anzahl Einwohner/-innen " | Anzahl 21'743 21'725 21'784 22'068 22'399
Steuerfuss

- Stadt Aarau 97 % 97 % 97 % 97 % 94 %
- Kantonsmittel 102 % 102 % 102 %

- Bezirksmittel 103 % 103 % 103 %

Nettoinvestitionen ? iFn Tausend 19'840 20'075 24'068 19'000 31'982
Selbstfinanzierung ? iFnr.Tausend 23'656 21'361 32'272 17'635 16'606
Selbstfinanzierungsgrad 180 % 119.2 % 106.4 % 134.1 % 92.8 % 51.9%
Selbstfinanzierungsanteil >10% 16.4 % 15.5% 21.2 % 12.4 % 11.3%
Zinsbelastungsanteil <9 % -7.5% 2.4 % -6.3% -0.9 % -2.6 %
Kapitaldienstanteil <15% 1.9% 8.9% 4.0% 10.2 % 8.6 %
Nettoschuld | iFn Tausend -112'738 -112'275 -117'957 -116'591 -110'235
Nettoschuld I pro mt:lX- 2'500 -5'185 -5'168 -5'415 -5'283 -4'921
Einwohner/-in

Nettoverschuldungsquotient | <150 % 136.9 % -141.8% -139.1 %

Cashflow N iFn Tausend 16'342 17'362 21'504 17'600 16'600
Cashflow Marge (CFM) ° 12%-20% 11.3% 12.6 % 14.1 % 12.3 % 11.3%
Laufender Ertrag iFn Tausend 172'358 165'943 178'599 167908 175'676
Laufender Ertrag ir:.Tausend 144'411 137'843 152'494 142'714 147231
Allgemeiner Haushalt Fr.

Jahre 2019 - 2021 gemass Kant. Bevolkerungsstatistik, Werte 2022 und 2023 gem. Schatzungen im Politikplan

2023 - 2027.

Ohne allfdllige Verkdufe von Aktien der Eniwa AG. Jahre 2019 - 2022 effektive oder erwartete, 2023 100 % Net-

toinvestitionen.

Inkl. Einlagen/Entnahmen Schwankungsreserve des Anlagefonds. Jahr 2022 exkl. Auswirkungen Neubewertung

Finanzvermodgen.

Werte Prognose 2022 und Budget 2023 aufgrund der Selbstfinanzierung geschatzt.

Wertung: 20-30 % sehr gut, 15-20 % gut, 10-15 % geniigend, < 10 % ungeniigend.
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5.2 Berechnung und Wertung einzelner Kennzahlen

Nettoinvestitionen / Selbstfinanzierung / Selbstfinanzierungsgrad

Kenn-
zahl

Berechnung ” und Wertung

Investitionsausgaben abziiglich In-

Beurteilung Aarauer Werte

Die Stadt Aarau hat im steuerfinanzierten Bereich und im

_5 vestitionseinnahmen langjahrigen Durchschnitt (Jahre 2003 bis 2018) 17,1 Mio.
= Franken pro Jahr investiert. Die Nettoinvestitionen der
3 Jahre 2019 - 2023 liegen bei durchschnittlich 23 Mio.
E Franken. Hingegen betragen die mutmasslichen Nettoin-
5] vestitionen im Prognosejahr 2022 und im Budgetjahr 2023
g durchschnittlich 25,5 Mio. Franken.
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Die Selbstfinanzierung belauft sich im Budget 2023 auf
zuziiglich Abschreibungen 16,6 Mio. Franken. Sie liegt um 1 Mio. Franken unter der
Prognose 2022 und 15,7 Mio. Franken unter dem Rech-
Zusatzlich werden beriicksichtigt: nungsabschluss 2021.
o Veranderungen von Fonds und
< Spezialfinanzierungen im Eigenka- | Die im Projekt Stabilo 2 definierte Selbstfinanzierung von
5 pital, Einlagen/Entnahmen aus Ei- 20 Mio. Franken wird nicht erreicht. Die Berechnungen im
N genkapital sowie Aufwertungen im | Rahmen des Sparpakets Stabilo 2 zeigen auf, dass die
= Verwaltungsvermaogen. Stadt fiir den Unterhalt der bestehenden Infrastruktur eine
s Diese zusatzlich berilicksichtigten Selbstfinanzierung von 15,5 - 17,5 Mio. sowie fiir wertver-
g Positionen sind in der Regel vom mehrende Investitionen weitere 2,7 - 4,7 Mio. Franken be-
9 Betrag her gering. notigen wirde.
Selbstfinanzierung in Prozenten In den Rechnungsjahren 2019 - 2021 ist die Selbstfinan-
der Nettoinvestitionen zierung hoher als die Nettoinvestitionen. Es entsteht aus
diesem Grund ein Selbstfinanzierungsgrad von > 100 %.
Der Selbstfinanzierungsgrad sagt Dieser Umstand fuihrte zu Finanzierungsiiberschissen.
aus, bis zu welchem Grad die
neuen Investitionen durch selbst Im Prognosejahre 2022 und im Budgetjahr 2023 sind die
o erarbeitete Mittel finanziert wer- Nettoinvestitionen hoher als die Selbstfinanzierung. Der
g den. Vor allem im Vergleich lber Selbstfinanzierungsgrad liegt unter 100 %, was zu Finan-
2 mehrere Jahre wird erkannt, ob die | zierungsfehlbetrdagen fiihrt. Die Nettoinvestitionen im
= Investitionen finanziell verkraftet Budget 2023 betragen 32 Mio. Franken. Der Selbstfinan-
5 werden konnen. Ein Selbstfinanzie- | zierungsgrad liegt somit bei rund 52 %.
N rungsgrad von unter 100 % fuhrt
= zu einem Finanzierungsfehlbetrag Erfahrungsgemass werden rund 70 % der geplanten Netto-
= und damit zu einer Neuverschul- investitionen realisiert. Bei einem Realisierungsgrad von
g dung bzw. zu einem Abbau des 70 % lagen die Nettoinvestitionen bei 22,4 Mio. Franken
E Vermaogens. und der Selbstfinanzierungsgrad bei 74 %.

1) Detaillierte Berechnung ersichtlich im "Handbuch Rechnungswesen Gemeinden", abrufbar unter www.ag.ch.
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in Mio. Franken

50 -
e Nettoinvestitionen
Selbstfinanzierung
40 ===3 Finanzierungsiiberschuss
323 32.0
#=#= Finanzierungsfehlbetrag
30
19.0
20
17.6
10 16.6
0 T T T T T
2019 2020 2021 Progn. 2022 Budget 2023

Zinsbelastungsanteil, Kapitalfinanzierungsanteil, Selbstfinanzierungsanteil

Berechnung und Wertung

Beurteilung Aarauer Werte

Nettozinsen in Prozenten des "Laufenden Er- | Die Zinsertrage sind hoher als der Zinsaufwand.
trages" (= Ertrag der Erfolgsrechnung ohne Deshalb sind der Nettozins und damit auch der
durchlaufende Beitrage und ohne interne Zinsbelastungsanteil negativ.
T Verrechnungen).
% Der Anteil sollte nicht Giber 6 % betragen. Der Zinsbelastungsanteil im Budget 2023 erhoht
2 sich gegeniiber der Prognose 2022 um - 1,7 Pro-
S zentpunkte. Der Grund dafir ist, dass die budge-
2 tierte Sollrendite des Anlagenfonds aufgrund der
'T‘j effektiv erzielten Renditen um 2,5 Mio. Franken
2 erhoht wurde. Gegeniiber der Rechnung 2021 re-
_’\El duziert sich jener um 3,7 Prozentpunkte.
Kapitaldienst (Nettozinsen plus betriebliche | Die Werte in den Jahren 2019 - 2021, dem Prog-
5 Abschreibungen) in Prozenten des laufen- nosejahr 2022 und dem Budget 2023 liegen wei-
e den Ertrages. ter unter dem Maximalwert von 15 %.
=8 Der Anteil sollte nicht tiber 15 % betragen.
22
< .2
¥ T
Selbstfinanzierung in Prozenten des Laufen- | Die Aarauer Werte in den Jahren 2019 - 2021,
c den Ertrages ("Umsatz Einwohnerge- dem Prognosejahr 2022 und dem Budget 2023
(3] g " g o AR
a meinde"). liegen tiber dem Minimalwert von 10 %.
< Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft
s Uber die finanzielle Leistungsfahigkeit einer
N Gemeinde. Je hoher der Wert, umso grosser
< ist der Spielraum fiir den Schuldenabbau
s oder die Finanzierung von Investitionen und
g deren Folgekosten. Als normal gilt eine
33 Kennzahl von 10 - 20 %, diese sollte nicht
Ve unter 10 % liegen.
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Selbstfinanzierungs- und Kapitaldienstanteil im Vergleich zum Minimal- bzw. zum
Maximalwert

25%
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155% Maximalw ienstanteil
15 % 41 I S
10% A 8.6 %
5% A —
0% -
2019 2020 2021 Progn. 2022 Budget 2023
M Selbstfinanzierungsanteil Kapitaldienstanteil

5.3 Entwicklung Nettoaufwand sowie gesetzliche Beitrage und Aufwand
fur Betrieb und Infrastruktur

Der Begriff "Nettoaufwand" stammt noch aus dem alten Rechnungsmodell HRM1. Er bleibt auch mit
dem Rechnungsmodell HRM2 eine wertvolle Grosse fir die Steuerung des Finanzhaushalts. Der Anteil

des nicht beeinflussbaren Aufwandes wird zur Verbesserung der Ubersicht und zur Erhéhung der
Transparenz (gesetzliche Beitrdge und gesetzliche Sozialarbeit) separat ausgewiesen.

in Tausend Franken

Entwicklung Nettoaufwand 2019 2020 2021 2022 2023 2022/23
Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Differenz
Nettoaufwand 75'079 71'743 70'272 74'678 79'561 4'883
Veranderung in % zum Vorjahr -4.4% 2.1% 6.3% 6.5%
./.PG 14 gesetzliche Beitrage 32'352 28'406 27'178 29'741 31'085 1'344
./.PG 40 gesetzliche Sozialarbeit 12'718 11'613 10'943 11'526 11'154 -372
Total gesetzliche Beitrage/Sozialarbeit 45'070 40'019 38'121 41'267 42'239 972
Aufwand fir Betrieb und Infrastruktur 30'009 31'724 32'151 33'411 37'322 3'911
Veranderung in % zum Vorjahr 5.7% 1.3% 3.9% 11.7%

Der Nettoaufwand im Budget 2023 erhoht sich gegeniiber dem Budget 2022 um 6,5 % bzw. 4,9 Mio.
Franken auf 79,6 Mio. Franken'.

Der gesetzliche (nicht beeinflussbare) Nettoaufwand belduft sich auf 42,2 Mio. Franken. Dieser hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um rund 1,0 Mio. Franken erhoht.

Der Aufwand fiir Betrieb und Infrastruktur erhoht sich um 11,7 % bzw. 3,9 Mio. Franken auf 37,3 Mio.

Franken. Grossere Abweichungen sind aus den Erlauterungen in den Produktegruppen, Kapitel 3 er-
sichtlich.

' Der Nettoaufwand stimmt nicht mit dem Total gemadss Ziffer 1.4 (iberein. Gemdss Definition sind im Nettoaufwand
der Beitrag an den Finanzausgleich sowie die Abschreibungen (plus weitere kleinere Positionen) nicht enthalten.
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5.4 Stellenplan

Der Stellenplan bildet alle Stellen der Einwohner- und seit dem Jahr 2021 auch der Ortsbiirgergemeinde
ab. Nebst den Planstellen sind auch Praktikumsstellen aufgelistet. Im Stellenplan nicht enthalten sind
"Amter" (z.B. Jagdaufsicht, Pilzkontrolle etc.) sowie Projektstellen. Verinderungen im Stellenplan sind in
der Regel in der entsprechenden Produktegruppe kommentiert.

N | S

s |2

59 3

a N [ RESS
0 Behorden / Zentrale Dienste

Aufstockung 0.6 Stellen Webmaster/Social Media,
0200 Stadtkanzlei 10.80 9.60 [Aufstockung 0.6 Stellen Rechtsdienst (befristet bis Ende
2024)

0201 Personalwesen 5.05 5.00 |Verschiebung 0.05 Stellen von PG 12
0204 Organisation und Strategie 6.55 6.55
0300 Stadtburo 7.50 7.00 |Aufstockung 0.5 Stellen (Zentrales Postmanagement)
0400 Informatik ICT 21.20 | 19.20 |Aufstockung 2.00 Stellen (KSAB)
0500 Regionales Zivilstandsamt 5.90 5.90
1000 Steuerverwaltung 16.90 16.90
1200 Finanzen 8.55 8.60 |Verschiebung 0.05 Stellen zu PG 0201
1700 Schulanlagen 21.85 21.50 |Aufstockung 0.35 Stellen (Standort Schachen)
1701 Verwaltungsliegenschaften 3.25 2.75 sAtl;ﬂslézc(lf(rz:?dzgai;:ﬁ;' @Bibliothek), Aufstockung 0.4
1778 Liegenschaften allgemein 4.05 4.05
1800 Liegenschaften Finanzvermégen 0.60 0.60
1801 Ortsbirger und Mietliegenschaften 12.05 11.85 |Aufstockung 0.2 Stellen (Kauf Liegensch. Mithlematthof)
2000 Kulturstelle 2.05 1.95 |Aufstockung 0.1 Stellen (Stadtarchiv)
2200 Kultur und Kongresshaus KUK 7.95 7.95
2300 Stadtbibliothek 8.25 8.25
2600 Sport 1.30 1.30
4000 Zentrale Dienste KES/AB 11.70 10.20 |Aufstockung 1.5 Stellen (Uberahme KES Kiittigen)
4000 Zentrale Dienste AHV 0.85 0.85
4000 Zentrale Dienste SD 14.80 14.80
4100 Familienergdanzende Kinderbetreuung 1.20 1.20
4101 Arbeits- und Integrationsmassnahmen 0.80 0.80
4105 Freiwillige Erziehungsberatung 0.30 0.30
4200 Gesellschaft 4.90 4.90
4201 Jugendkulturhaus Flosserplatz 2.50 2.50
4602 Pflegeheim Herosé 98.10 | 97.29 |Anpassung an Pflegestufen
4603 Pflegeheim Golatti 53.40 [ 48.95 |Anpassung an Pflegestufen
5000 Stadtpolizei, Kernaufgaben 38.25 38.25
5001 Stadtpolizei, Verkehr 0.20 0.20
5001 Parkplatze 2.90 2.90
5100 Feuerwehr 2.70 2.70
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6 Stadtentwicklung / Stadteigene Bauten / Umwelt
6000 Zentrale Dienste 3.50 3.50
. Aufstockung 0.1 Stellen Umwelt), Aufstockung 0.8
6001 Stadtentwicklung, Umwelt s il Stellen (Mobilitat), Aufstockung 0.2 (Nachtrag 2022)
6002 Stadteigene Bauten 4.30 4.30
6100 Baubewilligungswesen 4.30 4.30
6200 Verkehrsflaichen 7.90 7.90
7 Technische Betriebe
2000 Werkhof 45.10 45.05 Aufstockung 0.05 Stellen (Reinigung Sportanlagen, bisher
extern)
7100 Schwimmbad Schachen 3.10 3.10
7301 Krematorium, Bestattungen 8.50 8.50
Total Planstellen 469.00 | 455.44

Praktikumsstellen und "Sprungbrettstellen” fiir Lehrabganger

0200 Stadtkanzlei 2.00 2.00 |2 Praktikant/-in, Rechtsdienst

0201 Personalwesen 3.00 3.00 |1 Praktikant/-in, 2 Lehrabgdnger/-innen
0400 Informatik ICT 1.00 1.00 |1 Praktikant/-in

2100 Stadtmuseum Aarau 0.50 0.50 |1 Praktikant/-in

4200 Gesellschaft 1.00 1.00 |1 Praktikant/-in

4201 Jugendkulturhaus Flosserplatz 1.00 1.00 |Zivildienstleistende

Total Praktikumsstellen 8.50 8.50
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