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Strategische Pyramide der Stadt Aarau

Vision

Handlungsfelder

Strategische Ziele
(Breakdown auf Legislatur und Jahr)

Wirkungsziele und -indikatoren Projekt- und Fachstrategienziele
(Breakdown pro Abteilung)

-> PROZESSE - PROJEKTE

Ressourcenplanung

Die Strategie umfasst fiinf Ebenen:

Vision
Definiert das langfristig terminierte Zielbild. Nachdem das Projekt Zukunftsraum beendet

wurde, gilt es eine neue Vision zu entwickeln und das Leitbild aus dem Jahr 2011 abzul6-
sen. Vorgeschlagen wird ein Horizont von drei Legislaturen, d.h. bis 2034.

Handlungsfelder

Die Vision wird Uber die strategischen Handlungsfelder konkretisiert. Sie werden aus einer
Analyse der internen und externen Faktoren abgeleitet und legen den Rahmen fiir die For-
mulierung von strategischen Zielen fest.

Strategische Ziele

Die strategischen Ziele mit einem Horizont von mehr als vier Jahren bilden eine neue Ziel-
ebene. Sie werden auf Legislatur- und Jahresziele heruntergebrochen.

Prozesse und Projekte

Die Strategie wird lUiber Prozesse und Projekte operationalisiert. Die Prozesse stellen den
Betrieb sicher. Die Prozessergebnisse werden liber Wirkungs-/Leistungsziele und -indikato-
ren gesteuert. Diese sollen in Zukunft, wo sinnvoll, mit den libergeordneten Zielen verlinkt
werden. Uber Projekte und Fachstrategien wird die Stadt weiterentwickelt. Die Steuerung
erfolgt Uber Projektziele, die ebenfalls mit der Strategie verlinkt werden sollen.

Ressourcenplanung

Umfasst die Planung der fiir die Strategie erforderlichen finanziellen Mittel sowie der per-
sonellen Ressourcen in qualitativer und quantitativer Hinsicht.




