STADT AARAU
(NARARRARARRRAD (AR Stadtrat

Rathausgasse 1
5000 Aarau

T 06283826 85

E stadtrat@aarau.ch
Aarau, 24. Oktober 2016 www.aarau.ch

GV 2014 - 2017 [ 295

Bericht und Antrag an den Einwohnerrat

Verselbstandigung der stadtischen Pflegeheime
Herosé und Golatti; Kredit fiir die Ausarbeitung

Sehr geehrte Frau Prdsidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Das Legislaturziel 2014-2018 fiir die Abteilung Alter, "Die Gesamtstrategie Alter ist beschlossen
und umgesetzt" des Stadtrats erfordert zwei Massnahmen: eine Kldrung der Tragerschaft und
Organisationsform der Pflegeheime und eine Gesamtplanung der Liegenschaften der Pflegeheime
und der Alterssiedlung.

Mit der Motion Suter/Weiersmiiller "Geeignete kiinftige Organisations- bzw. Gesellschaftsform
der stadtischen Alters- und Pflegeheime” (GV 2010-2013 / 429) liber die geeignete kiinftige Or-
ganisationsform bzw. Gesellschaftsform der stadtischen Pflegeheime wurden umfangreiche Be-
richte und Abklarungen in die Wege geleitet. In der Zwischenzeit sind diese Abklarungen abge-
schlossen, die Berichte liegen vor und der Stadtrat hat Grundsatzentscheide zu den diversen
Fragestellungen beschlossen.

Verschiedene Institutionen wie z. B. das Regionale Pflegezentrum Baden, das Alterszentrum Suhr-
hard in Buchs und das Lanzerthus in Rupperswil sind in den letzten Jahren verselbstandigt wor-
den.

Eine Gesamtplanung der Liegenschaften der Heime und der Alterssiedlung sowie qualitativ hoch-
stehende Pflege setzen voraus, dass, nebst einer zeitgemassen Rechtsform, die strategischen Or-
gane ausgestaltet werden, damit die Bauvorhaben zligig umgesetzt werden kénnen. Vorgesehen
ist, dass:
- die beiden stadtischen Pflegheime Herosé und Golatti in eine gemeinniitzige Aktienge-
sellschaft umgewandelt werden,
- die Aktiengesellschaft im 100%igen Eigentum der Einwohnergemeinde Aarau
bleibt,
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- das Land, auf dem die Pflegheime stehen, im Eigentum der Einwohnergemeinde Aarau
bleibt,

- die Immobilie Herosé ins Eigentum der zu bildenden gemeinniitzigen AG libertragen und
auf dem Grundstiick Herosé ein unentgeltliches Baurecht errichtet wird, dessen Unent-
geltlichkeit alle 10 Jahre Gberpriift wird,

- die Immobilie Golatti liber eine Nutzungsvereinbarung bis zum Bezug des Neubaus He-
rosé der zu bildenden gemeinniitzige Aktiengesellschaft liberlassen wird,

- Aufsicht und Controlling durch eine in Ausarbeitung befindliche Eigentlimerstrategie
gewahrleistet werden,

- Quantitat und Qualitat der zu erbringenden Dienstleistungen uber eine Leistungsverein-
barung gesteuert werden.

Die Verselbststandigung der beiden stadtischen Pflegeheime Herosé und Golatti ermdglicht eine
engere Vernetzung und Zusammenarbeit mit den Heimen der Umgebung und ein dynamisches
Agieren auf die Entwicklungen im Pflegebereich. Zudem wird die gemeinniitzige Aktiengesell-
schaft die Einwohnergemeinde von grossen Investitionen entlasten.

1. Ausgangslage

Im Altersleitbild der Stadt Aarau ist unter Massnahme 2.6 die Uberpriifung der Tragerschaft der
stadtischen Heime aufgefiihrt. Zudem haben am 3. Dezember 2013 Martina Suter und Hanna
Weiersmiiller fiir die FDP-Fraktion eine Motion eingereicht, mit dem Auftrag, dem Einwohnerrat
Bericht und Antrag zu erstatten liber die geeignete kiinftige Organisations- bzw. Gesellschafts-
form der stddtischen Alters- und Pflegeheime. Der Einwohnerrat hat die Motion am 24. Februar
2014 uberwiesen. Die Rahmenbedingungen und Herausforderungen an eine bedarfsgerechte Pfle-
ge und Betreuung dlterer Menschen in der Stadt Aarau haben sich mit der neuen Pflegefinanzie-
rung und der Einfiihrung des Pflegegesetzes (PfIG) grundlegend gedndert.

Folgende Fakten gilt es zu beriicksichtigen:

- Nachfrage und Angebot in der ambulanten, halbstationdren und stationdren Langzeitpflege
haben sich aufgrund der demographischen Entwicklung in den vergangen Jahren stark veran-
dert. Stichworte dazu sind: Spaterer Heimeintritt, da die Strategie 'ambulant vor stationar' ihre
Wirkung zeigt, kiirzere Aufenthaltsdauer, komplexere Pflegesituationen, steigende Anspriiche
an Komfort und Service.

- Eine regionale Zusammenarbeit und Kooperation bringt grosse Chancen in der Synergienut-
zung von zukiinftigen Herausforderungen wie z. B. eHealth Strategie des Bundes und deren
Umsetzung.

- Parallel dazu zeichnet sich fiir die ndchsten Jahre ein Mangel an qualifiziertem Pflegefachper-
sonal ab, der fiir die Pflegeheime in Aarau und Umgebung als grosse Herausforderung betrach-
tet wird.
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2. Organisation und Betrieb, aktueller Stand

Seit dem Jahr 2006 sind die beiden Pflegeheime Golatti und Herosé sowie die Alterssiedlung He-
rosé der Abteilung Alter der Stadt Aarau unterstellt.

In der heutigen Organisation als Eigenwirtschaftsbetriebe der Stadt Aarau liegen die strategische
Flihrung beim Stadtrat bzw. dem Einwohnerrat der Stadt Aarau. Der Stadtrat hat sich an die
Budgetvorgaben, welche durch den Einwohnerrat beschlossen werden, zu halten. Dementspre-
chend hat der Stadtrat auch die Jahresrechnung dem Einwohnerrat vorzulegen und entsprechende
Abweichungen zu begriinden. Durch die hohe gesetzliche Regulationsdichte in diesem Bereich
sind die Mdglichkeiten der Einflussnahme der Politik seit der Einflihrung des neuen Pflegegesetzes
anfangs 2008 sehr stark eingeschrankt. Die Tatigkeiten der Stadt Aarau beschranken sich deshalb
im Wesentlichen auf eine mdglichst optimale Umsetzung der geltenden Gesetze und Erlasse.

Fiir die operative Fiihrung ist der Leiter Alter zustandig. Die beiden Pflegeheime Golatti und Hero-
sé betreiben zurzeit 174 Betten und die Alterssiedlung mit 41 Wohnungen. Fast 220 Mitarbeiter/-
innen (ca. 130 Vollzeitstellen), davon 17 Auszubildende, gewéhrleisten das vielfaltige Angebot an
Dienstleistungen und eine hohe Pflegequalitat.

3. Beschreibung des Areal und der Eigentumsverhaltnisse, aktueller Stand

Das Herosé-Areal liegt in der Zone fiir 6ffentliche Bauten und umfasst neben dem Hauptgebadude
Herosé mit 96 Betten, das Herzoghaus mit 20 Betten und die Alterssiedlung Herosé mit 41 Woh-
nungen. Das Golatti-Areal umfasst die Station Milchgasse mit 27 Betten, die Station Golatti mit
31 Betten, den Golattipark, das ehemalige Waschhaus (fremdvermietet) und das Brunnhoferhaus
an der Halden 64 (Administration Abteilung Alter).

Sachenrechtlich ist die Einwohnergemeinde Aarau Eigentiimerin der Grundstilicke und aller Bau-
ten. Das gesamte Liegenschaftsmanagement (Unterhalt) erfolgt durch die Abteilung Alter, ohne
finanzielle Beteiligung der Abteilung Liegenschaften und Betriebe der Stadt Aarau.

Bei beiden Gebduden besteht ein Investitionsstau, der sich in der Notwendigkeit von grésseren
Sanierungs- und oder Neubauten abzeichnet, der auf die letzten 10 Jahre zurilickgeht. Bereits
friiher wurden Pldane und Ideen fiir eine Sanierung und einen Neubau ausgearbeitet. Diese wurden
jedoch zurtickgestellt, da der Einwohnerrat zuerst die Kldrung der kiinftigen Tragerschaft verlang-
te (24. Februar 2014, Riickweisung Zusatzkredit Sanierung Milchgasse). Diese anstehenden Sanie-
rungen/Neubauten miissen zwingend in den nichsten Jahren an die Hand genommen werden. Das
Departement Gesundheit und Soziales hat die Betriebsbewilligung in der Milchgasse (Pflegeheim
Golatti) und dem General Herzog Haus (Pflegeheim Herosé) bis Ende 2018 erteilt. Bis zu diesem
Zeitpunkt muss ein politisch abgestiitzter Entscheid zu den Bauvorhaben vorliegen. Sicherheitsre-
levante Mangel z. B. Liftanlage Milchgasse miissen jedoch unabhédngig von einem politischen Ent-
scheid und eigenverantwortlich bereits friiher an die Hand genommen werden.
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4. Griindung einer gemeinniitzigen Aktiengesellschaft

Von den untersuchten Organisations- und Rechtsformen erfiillt die gemeinniitzige Aktiengesell-
schaft die massgeblichen Kriterien und erscheint deshalb dem Stadtrat als geeignete Rechtsform.
Als gemeinniitzige Aktiengesellschaft verfligt diese tiber die fiir die betriebliche Fiihrung notwen-
dige Eigenstandigkeit. Entscheidungskompetenzen werden konzentriert und rasch umgesetzt. Die
gemeinniitzige Aktiengesellschaft bietet:

- breite Abstiitzung durch die Gesetzgebung und Rechtsprechung,

- einfache Kapital- und Kreditbeschaffung und somit rasches Umsetzen notwendige Investiti-
onsvorhaben,

- wirtschaftliche Trag-, Markt- und Konkurrenzfahigkeit,
- Glaubwiirdigkeit und Kreditfahigkeit,

- effiziente Steuerung, da die Einwohnergemeinde, als 100% Eigentiimerin, mittels einer Eigen-
tlimerstrategie und einem Leistungsvertrag, die dem Verwaltungsrat die notwendigen Leitlinien
vorgibt,

- organisatorische und strukturelle Anpassungsfahigkeit und betriebliche Flexibilitat,

- zeitgemasses, sozialvertragliches Personalreglement mit Einzelarbeitsvertragen, das der Bedeu-
tung der Mitarbeiter/-innen Rechnung tragt.

Eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft erfiillt steuerrechtlich die Gemeinniitzigkeit und ermdg-
licht eine Steuerbefreiung. Sollte die gemeinniitzige Aktiengesellschaft Gewinn erzielen, so ist
dieser zur Finanzierung der Investitionen, fiir das Aufrechterhalten mdglichst preisgilinstiger Tarife
und zur Riickzahlung etwaiger Darlehen einzusetzen. Dadurch, dass allfédllige Gewinne aufgrund
der gewdhlten Rechtsform reinvestiert werden missen, ist sichergestellt, dass sowohl die Ge-
schaftstatigkeit als auch allfdllig resultierende Gewinne in jedem Fall und in vollem Umfang den
Einwohnerinnen und Einwohnern der Einwohnergemeinde Aarau zu Gute kommen.

5. Auswirkungen einer gemeinniitzigen Aktiengesellschaft auf die Tarife

Die Pflegetaxen sind gesetzlich vorgeschrieben. Die Hotellerie- und Betreuungstaxen werden von
den Pflegeheimen liber die Anlage- und Kostenstellenrechnung ermittelt und festgelegt. Auch die
Vorgaben zur Anlage- und Kostenstellenrechnung, inklusive der Abschreibungen, werden vom
Kanton vorgeschrieben. Die Auswirkungen auf die Tarife werden durch die vom Kanton vorge-
schriebenen Investitionsvorhaben beeinflusst und kdnnen aus der heutigen Optik nur schwer be-
urteilt werden. In der Praxis ist jedoch davon auszugehen, dass die heute eher moderaten Hotelta-
rife im Pflegheim Herosé, bedingt durch die Investitionstatigkeit, steigen werden. Dies
widerspricht jedoch nicht dem Grundmodell, wonach in der Gesamtbetrachtung ein selbsttragen-
der Betrieb mit marktiiblichen und diversifizierten Tarifen gewahrleistet wird.
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6. Vernehmlassung Grundsatze des Stadtrates zur Tragerschaft der Heime

Das Mitwirkungs- und Vernehmlassungsverfahren zum Bericht BDO und den vom Stadtrat verab-
schiedeten Grundsatzen der Verselbstdndigung fand zwischen dem 10. Mérz 2016 und 10. Mai
2016 statt. Insgesamt wurden 16 Fragebogen ausgefiillt. Der Riicklauf setzt sich wie folgt zu-
sammen:

Total Riickmeldungen 16

Parteien FDP/SVP/EVP/SP/Pro Aarau/CVP 6

Interessengruppen (FORARA, VPOD, Quartierverein Aarau Nord,
Personalverband der Stadt Aarau) 4

Quelle: Abteilung Alter

In der Gesamtbetrachtung der 16 Riickmeldungen des Mitwirkungsverfahrens stimmen die orga-
nisierten Interessevertreter (Parteien und Interessenverbinde) tendenziell der Verselbsténdigung
zu. Vier Parteien und ein Personalverband stimmen der Verselbstdndigung zu, zwei Parteien und
ein Personalverband stimmen nicht zu, zwei weitere Interessenvertreter nehmen eine neutrale
Haltung ein. An der Vernehmlassung haben sich zudem sechs Privatpersonen beteiligt, die mehr-
heitlich der Vernehmlassung nicht zustimmen. In der Gesamtbetrachtung werden die Stimmen der
Parteien und Interessenverbande gegeniiber Privatpersonen starker zu gewichten. Einerseits ver-
treten Parteien und Interessenverbinde eine grossere Anzahl an Einwohner/-innen, andererseits
sind die Stimmen der Privatpersonen aufgrund der sehr geringen Teilnahme wenig reprasentativ.

Die Riickmeldungen der Parteien und Interessenvertretungen im Mitwirkungsverfahren zur Ver-
selbsténdigung der stadtischen Pflegeheime lassen sich schwerpunktmdssig in folgende Themen-
bereiche gliedern:

- A
- B
- C
- D

Auslagerung der Heime an eine private Tragerschaft

Politische Einflussnahme durch die Legislative- Machtverschiebung an die Exekutive
Gesamtarbeitsvertrag (GAV) fir die Mitarbeiter/-innen gegeniiber Einzelarbeitsvertrag
Baurechtszins

—_ — —

Im Sommer 2016 sind zu den oben erwdhnten Themen nochmals verschiedenen Gesprache ge-
fiihrt worden.

A) Zur Auslagerung der Heime an ein private Tragerschaft

Nach verschiedenen Abkldrungen mit anderen Stadten und Zusatzgesprachen mit einer Fraktions-
vertretung wird am Beschluss des Einwohnerrats vom 10. November 2014, anstelle des Status quo
eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft zu priifen, festgehalten (siehe Einwohnerratsprotokoll vom
10. November 2014).
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B) Politische Einflussnahme

Der Einwohnerrat regelt die Grundziige und die Rechtsform, wahrend die Eigentiimerstrategie

und die Leistungsvereinbarungen mit den verantwortlichen Organen in der Kompetenz und Ver-
antwortung des Stadtrats liegen. Die politische Einflussnahme wird lber die Vertretung des Stadt-
rats im Verwaltungsrat gewahrleistet.

C) Gesamtarbeitsvertrag (GAV) gegeniiber Einzelarbeitsvertrag

Zusatzabklarungen zum Thema GAV oder Einzelarbeitsvertrdge haben aufgezeigt:

- dass in der Langzeitpflege weder im Kanton Aargau noch in anderen Kantonen der Deutsch-
schweiz Gesamtarbeitsvertrage ublich sind ,

- mit dem Verband der Aargauer Krankenheime und Anstalten (VAKA) ein guter Partner ist Per-
sonalfragen vorhanden ist. Der VAKA ist liberzeugt, dass die Pflegeheime bisher als auch in Zu-
kunft, ohne GAV, attraktive Arbeitsbedingungen gewdhrleisten. Er empfiehlt, sich an ein gut
ausgearbeitetes Personalreglement und den von der VAKA ausgearbeiteten Allgemeinen Ar-
beitsbedingungen zu orientieren,

- dass fiir die dem Personalrecht des Kantons Aargau unterstehenden Mitarbeiter/-innen keine
GAV's abgeschlossen werden,

- bei gemeinnitzigen Aktiengesellschaften Einzelarbeitsvertrage Usus sind.

In der Gesamtbetrachtung dieser umfangreichen Abklarungen halt der Stadtrat an seinem Grund-
satz zu den Mitarbeiter/-innen fest, wonach das Anstellungsverhéltnis Gber Einzelarbeitsvertrage
geregelt wird. Im Vordergrund steht der Solidaritatsgedanke mit den anderen Heimen und die
Tatsache, dass der VAKA als Dachverband dem Heimen die Allgemeinen Arbeitsbedingungen vor-
gibt, der Kanton den Richtplan fiir Stellen sowie die Ausbildungsqualitdt bestimmt, der Arbeits-
markt nach attraktiven Bedingungen verlangt und somit bereits heute alle Heime fiir [nre Mitar-
beiter/-innen gute Personalarbeitsvertrige anbieten.

D) Zum Baurechtszins

Der Einwohnerrat hat im Rahmen der Beschliisse zu Stabilo 2 den Auftrag erteilt, die Miet- und
Baurechtszinsen dem Marktniveau anzundhern. Bei der Festlegung der Hohe des Baurechtszinses
gilt es sorgfdltig abzuwagen zwischen den finanziellen Interessen der Stadt und der Wettbe-
werbsfahigkeit der Heime. Abklarungen in den Heimen der Region haben aufgezeigt, dass die je-
weiligen Gemeinden das Land in der Regel ins Eigentum der Heime lbertragen haben.

Die gemeinniitzige Aktiengesellschaft gehdrt zu 100 % der Stadt Aarau. Baurechtszinsen bilden
aus heutiger Sicht einen Wettbewerbsnachteil fiir die gemeinniitzige Aktiengesellschaft, da diese
Kosten in die Taxen eingerechnet werden. Die Unentgeltlichkeit des Baurechts soll zundchst auf
10 Jahre zu befristen. Im Rahmen der Ausarbeitung des Baurechtsvertrages sind die Kriterien zu
definieren und festzuhalten, nach denen die Voraussetzungen fiir die Unentgeltlichkeit alle 10
Jahre zu Uberpriifen sein werden.
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7. Grundsatze zur Verselbstiandigung der Pflegeheime

Die Umsetzung der Verselbstandigung der stadtischen Pflegheime basiert auf folgenden Grundsat-
zen:

Zu den Bewohner/-innen

Grundsatzentscheid 1:
Fiir die Bewohnerinnen und Bewohner wird die heute gebotene Pflege- und Betreuungsqualitat
gleich bleiben.

Zu den Mitarbeiter/-innen

Grundsatzentscheid 2:

- Das Anstellungsverhiltnis fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird lber Einzelarbeitsver-
trage geregelt. Ein neues Personalreglement garantiert die Besitzstandwahrung der Anstel-
lungsbedingungen fiir eine Ubergangsfrist von 2 Jahren.

- Uber einen Anschlussvertrag mit der stidtischen Pensionskasse wird die bisherige Pensions-
kassenlosung beibehalten.

Zur Struktur und politischen Einflussnahmen

Grundsatzentscheid 3:

- Die Interessen der Stadt Aarau werden Uiber eine Eigentilimerstrategie und eine Leistungsver-
einbarung gewahrt.

- Die Interessen der Stadt Aarau an Quantitdt und Qualitdt der anzubietenden Dienstleistungen
werden lber eine Leistungsvereinbarung gesteuert.

Zur Kostenstruktur

Grundsatzentscheid 4:
- Die Informatik, das Personalwesen und die gesamte Buchhaltung gehen vollsténdig in die
Verantwortung der zu bildenden Aktiengesellschaft lber.

Zu den Gebiuden, Land und Nutzungsgebiihren sowie Baurecht

Grundsatzentscheid 5:

- Die Immobilien Herosé werden der zu bildenden gemeinniitzigen Aktiengesellschaft libertra-
gen, das Grundstiick Herosé wird im unentgeltlichen Baurecht der zu bildenden gemeinniitzi-
gen Aktiengesellschaft liberlassen. Die Voraussetzungen fiir die Unentgeltlichkeit werden alle
10 Jahre liberprift.

- Die Immobilie Golatti wird liber eine Nutzungsvereinbarung bis zum Bezug des Neubaus He-
rosé der zu bildenden gemeinniitzigen Aktiengesellschaft liberlassen.
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Zur Begleitgruppe

Grundsatzentscheid 6:
- Die Begleitgruppe soll aus Fachleuten zusammengesetzt werden.
- Die Begleitgruppe begleitet und unterstiitzt den Prozess bis zur Verselbstandigung der
stadtischen Heime und wird in wesentlichen Teilen den zukiinftigen Verwaltungsrat bil-
den.

8. Weitere Arbeiten

Die Grundlagen fiir die Verselbstandigung werden auf der Basis der Grundsatze gemass Ziffer 7
erarbeitet. Fiir die Projektleitung und Koordination sind verwaltungsintern keine internen Ressour-
cen vorhanden. Es ist vorgesehen, die Firma BDO mit der Projektleitung zu beauftragen. Mit der
Firma BDO steht ein Partner zur Seite, der bereits grosse Erfahrung im Themenbereich besitzt und
diverse Pflegeheime begleitet hat. Mit der Erarbeitung des BDO Berichts konnte die BDO die
Struktur und Gegebenheiten der Abteilung Alter und der stadtischen Pflegheime kennen lernen.
Der Leistungsumfang fiir den Auftrag an die BDO basiert auf den von der BDO vorgeschlagenen
Kostenrahmen im Anhang 3 des Berichts der BDO zur Verselbstandigung. Diese geschatzten Kos-
ten von Franken 229'500.-- wurden in der Zwischenzeit mit den internen Abteilungen diskutiert.
Einen Teil dieser Leistungen wird nun intern erbracht, so das der bendtiget Kredit des Einwohner-
rats zur Umsetzung noch Franken 120'000.-- betragt. Diese Kosten setzten sich wie folgt zu-
sammen:

Projektleitung BDO Fr. 41'040.--
Externe Kosten (Notar, Bereitstellung Unterlagen fiir Kapitalerhohung) Fr. 52'500.--
Kosten fiir Begleitgremium Fr.  7'250.--
Unvorhergesehenes Fr. 19'210.--
Geschitzte Totalkosten Fr. 120'000.--

Die interne Arbeitsgruppe umfasst folgende Personen der Stadtverwaltung:

Abteilung Alter Markus Fontana, Leitung und Koordination
Abteilung Finanzen Madeleine Schweizer

Personalwesen Marianne Iseli

Stadtbauamt Jan Hlavica

Abteilung Liegenschaften und Betriebe Daniel Miiller

Zur Begleitgruppe

Die Begleitgruppe soll aus Fachleuten aus Aarau und der Region zusammengesetzt werden und
die Themenbereiche Personal, Pflege/Medizin, Recht, Bau, Politik und Finanzen/Betriebswirtschaft
abdecken.
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Zum weiteren Vorgehen

Ziel ist es, dass der Stadtrat zuhanden des Einwohnerrats im Friihling 2017 die Botschaft zur Ver-
selbstdndigung der stadtischen Pflegeheime verabschiedet. Vorgesehen ist die Behandlung an der
Sitzung Einwohnerrats vom Marz 2017. Die Volksabstimmung kdnnte so am 21. Mai 2017 statt-
finden.

Der Stadtrat stellt dem Einwohnerrat wie folgt

Antrag:

Fiir die Ausarbeitung der Verselbstdndigung der stadtischen Pflegeheime Herosé und Golatti sei
ein Kredit von 120'000 Franken zu bewilligen.

Freundliche Griisse
Im Namen des Stadtrats

Jolanda Urech Daniel Roth
Stadtprasidentin Stadtschreiber

Verzeichnis der aufliegenden Akten:

e Bericht BDO inklusive Anhdnge 1- 5

e Grundsatze des Stadtrats zur Verselbstandigung

e Vernehmlassungsbericht zur Verselbststandigung der stadtischen Heime in eine gemeinniitzi-
ge Aktiengesellschaft

e Protokollauszug Einwohnerratssitzung vom 10. November 2014

e Offerte der Firma BDO zur Projektleitung



