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Zahlreiche Aarauer/-innen nahmen im Juni an der offiziellen Wakkerpreis-Verleihung in der Markthalle teil.




ahresbericht

Der Stadtrat freut sich, lhnen den am 16. Marz 2015
verabschiedeten Jahresbericht 2014 zu prasentieren.

IM NAMEN DES STADTRATES

Die Stadtprasidentin: Der Stadtschreiber:

Jolanda Urech Dr. Martin Gossweiler

Die Gemeinderate Buchs und Kiittigen als Gaste des Stadtrates auf einer Wakkerfiihrung.



Das Jahr 2014 im Uberblick

Anfang Jahr nahm der neu zusammengesetzte Stadtrat seine
Tatigkeit unter folgender Ressortverteilung auf: Stadtprasi-
dentin Jolanda Urech, Ressorts Finanzen, Wirtschaft, Verwal-
tung und Information; Vize-Stadtprésidentin Angelica Cavegn
Leitner, Ressorts Soziales, Gesundheit und Alter; Stadtritin
Franziska Graf, Ressorts Bildung und Jugend; Stadtrat Hans-
peter Hilfiker, Ressorts Kultur und Sport; Stadtrdtin Regina
Jaggi, Ressorts &éffentliche Sicherheit, éffentliche Anlagen und
Entsorgung; Stadtrat Dr. Lukas Pfisterer, Ressorts Hochbau
und Raumplanung; Stadtrat Werner Schib, Ressorts Verkehr
und Umwelt.

An seiner Klausurtagung befasste sich der Stadtrat schwer-
punktmassig mit den Themen Kommunikationskonzept und
Legislaturziele 2014-2018. Die Legislaturziele wurden von den
funf Aarauer Initiativen «Wasser und Energie; Kultur; Demo-
kratie und Bildung; Wirtschaft; Region» abgeleitet. Diese ba-
sieren auf den Entwicklungsgrundsatzen und den Hauptzielen
der Stadt. Daneben hat der Stadtrat «Gesellschaft» als sechstes
wichtiges Themenfeld bezeichnet, welchem die gleiche Rele-
vanz beigemessen wird wie den Initiativen.

Im Herbst nahm der Stadtrat an einer eintdgigen Medienschu-
lung teil. Dabei standen die Grundlagen einer modernen und
aktiven Medienarbeit im Zentrum wie auch das konkrete Me-
dientraining vor der Kamera mit der ehemaligen Tagessschau-
sprecherin und Fernsehjournalistin Beatrice Miiller.

Die Umstellung auf sechs Jahre Primarschule, drei Jahre Ober-
stufe hat die Schule Aarau stark beansprucht. Arbeitsintensiv
war insbesondere die Ubergreifende Zusammenarbeit der Stu-
fen. Die Bauvorhaben an den Schulhdusern waren und sind fir
alle Beteiligten mit einem grossen Aufwand verbunden.

Im Dezember haben die Einwohnerrédte von Aarau und Buchs
einen Kredit fur die Ausarbeitung der Unterlagen der «Volks-
entscheide zum neuen Kreisschulverband Aarau-Buchs»
gutgeheissen. Die Schulplfege und -leitung standen fir eine
Vertragslosung ein. Mit dem Kreditbeschluss kann die Schaf-
fung eines neuen Kreisschulverbandes vorbereitet werden.
Die Einwohnerrdte wie auch die Stimmberechtigten der Ge-
meinde Aarau und Buchs kénnen sich nach Ausarbeitung der
detaillierten Unterlagen zu deren Inhalt dussern und daruber
abstimmen.

Eines der stadtratlichen Legislaturziele ist die Schaffung einer
«lokalen Bildungslandschaft Aarau». Im Berichtsjahr wurde
das stadtische Bildungslandschaftsprojekt in das nationale
Programm «Bildungslandschaften Schweiz» der Jacobs Foun-
dation aufgenommen, wodurch nicht nur kompetente fach-
liche, sondern auch finanzielle Unterstiitzung gesichert wer-
den konnte. Die Bildungslandschaft Aarau will insbesondere
Ungleichheiten vermindern und schafft deshalb als erstes ein
tragfahiges Netzwerk zwischen allen Bildungsbeteiligten, um
so Leistungsdiskrepanzen zu erkennen und aufzufangen. Am
Netzwerk beteiligen sich idealerweise Elternorganisationen, die
Schule, die Tagesstrukturen, Quartiervereine, Gemeinschafts-
zentren, Kindertagesstatten, Spielgruppen, die Kirchen und
kulturelle Einrichtungen. Von der Zusammenarbeit all die-
ser Akteure sollen Kinder bis sieben Jahre sowie deren Eltern
profitieren und der Eintritt in die Schule verbessert werden.
In einem spateren Schritt soll das Projekt auf Jugendliche, die
Jugendarbeit und Sportvereine ausgedehnt werden.



Im August verabschiedete der Stadtrat das Kulturkonzept und
beschloss eine Vernehmlassung. Parteien, kulturelle Institu-
tionen, Interessensverbdnde, stadtische Abteilungen sowie
Einzelpersonen haben an dieser teilgenommen. Verschiedene
Inputs konnten aufgenommen werden. Das Kulturkonzept
definiert den Rahmen fiir die kulturpolitischen Aktivitaten der
nachsten Jahre. Es ist offen formuliert und liberldsst die kon-
krete Ausgestaltung der kommenden Umsetzung. 2015 wird
es mit einer Umsetzungsplanung komplettiert.

Der Aargauer Gesundheitsférderungspreis 2014 ging an die
Stiftung «aarau eusi gsund stadt» und die Sportfachstelle. Mit
diesem Preis zeichnet der Kanton Aargau Projekte, Programme
oder Leistungen aus, die einen Beitrag zum korperlichen, psy-
chischen undfoder sozialen Wohlbefinden der Aargauer/-innen
leisten. Die beiden Institutionen erhielten den Preis flr das ge-
meinsame Bewegungsangebot «Aarau bewegt sich», mit wel-
chen rund 6000 Aarauer/-innen mobilisiert und ca. 12 000 Be-
wegungsstunden gesammelt werden konnten. An der Aktion
beteiligten sich iber 20 stddtische Vereine, private Sportanbie-
ter, alle stadtischen Schulen sowie viele Restaurants und Ba-
ckereien. Besonders diese breite Zusammenarbeit wurde von
der Jury gewdirdigt.

Das Jahr 2014 im Uberblick

Das Jahr 2014 stand ganz und gar im Zeichen des Wakker-
preises, den Aarau fiir die vorbildliche Umsetzung einer qua-
litdtsvollen Verdichtung am richtigen Ort - unter Bewahrung
der Identitat der verschiedenen Stadtquartiere - vom Schwei-
zer Heimatschutz erhalten hat. Die offizielle Preisiibergabe und
Feier fanden am 28. Juni 2014 in der Markthalle statt. Neben
einer Plakatausstellung in der Markthalle organisierte das
Stadtbauamt Flihrungen flr Fachleute aus Architektur, Stadte-
bau und -planung etc. Aarau info bot ebenso spezielle Wakker-
fuhrungen an, welche rege besucht wurden.

Verschiedene Projekte konnten abgeschlossen und die Bauten
eingeweiht werden, wie der Bahnhofzugang und das Velopar-
king Sud, der Kindergarten Telli oder das Pestalozzischulhaus.
Im Mai erteilte der Stadtrat die Baubewilligung flr das Fuss-
ballstadion. Aufgrund einer daraufhin eingereichten Beschwer-
de hat sich das Projekt wesentlich verzogert.

Nach der Vernehmlassung Anfang Jahr konnte das Gberarbei-
tete Raumentwicklungs-Leitoild (REL) im Sommer verabschie-
det werden. Das REL legt die Strategie der raumlichen Entwick-
lung der Stadt Aarau fiir die ndchsten zwei Jahrzehnte dar und
ist ein wichtiger Meilenstein im Prozess der Revision der allge-
meinen Nutzungsplanung.



Erfolgskontrolle Jahresziele

Das Projekt «Zukunftsraum Aaraun» ist konkretisiert.
Stand: erfullt

Im Projekt Stabilo 2 sind erste abschliessende Entscheide
gefallt.

Stand: nicht erfillt

Begriindung: Im Berichtsjahr konnten die einzelnen Prii-
fungsberichte erstellt werden. Der interne und externe
Aufwand war grésser als urspriinglich angenommen. An-
fang 2015 beginnen die Beratungen im Begleitgremium.
Anschliessend wird die Beratung im Stadtrat und dann im
Einwohnerrat erfolgen.

IKS: Die wesentlichen Prozesse der stddtischen Verwal-
tung sind aktualisiert und dokumentiert.
Stand: erfillt

Die Rechnung ist auf HRM2 umgestellt.
Stand: erfillt

Das neue Hauswartkonzept ist eingefiihrt.
Stand: erfillt

Die Umnutzung Post/Kaufhaus ist realisiert.
Stand: erfillt

Die Betriebsgesellschaft Stadion Aarau AG ist finanziert,
aufgebaut und mit ersten Aufgaben betraut.

Stand: nicht erfullt

Begriindung: Die Betriebsgesellschaft kann erst finanziert
und aufgebaut werden, wenn die Baubewilligung flr das
Stadion rechtskraftig ist und gestitzt darauf der Kaufver-
trag abgeschlossen ist. Die Rechtskraft der Baubewilligung
ist durch eine Beschwerde blockiert.

Das erweiterte Stadtmuseum und der Schlossplatz sind
realisiert und eingeweiht.

Stand: nicht erfullt

Begriindung: Bauliche Verzdgerungen, komplexe Sanie-
rungsaufgaben im Altbau.

Die Baukreditvorlage des Theaters OXER z.Hd. des Einwoh-
nerrates ist erarbeitet.

Stand: nicht erfillt

Begriindung: Das Bauvorhaben wird aufgrund der Stabilo-
Auflagen und der Erfahrungswerte aus der Sommerbe-
spielung in den kommenden Jahren neu ausgerichtet und
angepasst.

Die Spatenstiche fiir das Fussballstadion und die KEBA sind
erfolgt.

Stand: flr das Fussballstadion nicht erfillt, fiir die KEBA
erflllt

Begriindung: Der Spatenstich fiir die KEBA ist am

3. November 2014 erfolgt.

Gegen das Baugesuch fiir das Fussballstadion im Torfeld
Stid wurde Anfang Juli 2014 Beschwerde eingereicht. Die
Baubewilligung verzdgert sich deshalb auf unbestimmte
Zeit.

Mit der Umsetzung des Kulturkonzepts ist begonnen.
Stand: nicht erfillt

Begriindung: Durch den Wechsel des Ressortinhabers und
eine erneute Vernehmlassung im Oktober 2014 konnte das
Kulturkonzept erst im Dezember 2014 verabschiedet wer-
den. Die Umsetzungsplanung erfolgt im Friihjahr 2015.

Die neue Organisationsform der Schulen Aarau und Buchs-
Rohr ist von den Gemeinden beschlossen.

Stand: nicht erfillt

Begrlindung: Der gesamte Prozess dauert langer als ange-
nommen. In einem ersten Schritt haben die Einwohnerréate
Aarau und Buchs einen Projektierungskredit fir die Aus-
arbeitung der Verbandsvariante gesprochen. Im Rahmen
dieser Ausarbeitung wird die Roadmap erstellt.

Die Infrastruktur fiir die Umstellung der Schulstruktur auf
6 Jahre Primarschule/3 Jahre Oberstufe ist bereitgestellt.
Stand: erfillt



Das Altersleitbild ist Gberarbeitet.

Stand: nicht erfillt

Begriindung: Der Stadtrat hat das Ziel angepasst und die
Gelder fur die Umsetzung weiterer Projekte eingesetzt.

Die Bauprojekte fiir die Sanierung der Alters- und Pflege-
heime Heros¢ und Golatti sowie der Alterssiedlung Herosé
sind beschlossen.

Stand: nicht erfillt

Begriindung: Der Einwohnerrat hat an seiner Sitzung
vom 24. Februar 2014 den Zusatzkredit in der Hohe von
175'000 Franken fiir die Projektierung der Sanierung des
Alters- und Pflegeheims Golatti an den Stadtrat zurlick-
gewiesen. Mit der Rickweisung verbunden ist die Forde-
rung, ihm die gesamte Planung des Bedarfs an stationdren
Betten und der Sanierung der beiden Heime Herosé und
Golatti aufzuzeigen. Die Frage der Verselbststandigung
sollte zuerst geklart und dann die Sanierungen angegan-
gen werden.

FuSTA ist in Aarau Rohr eingeftihrt.

Stand: nicht erfillt

Begrlindung: Es wurde keine geeignete Liegenschaft flr
die Zwischenldsung FuSTA (Vorschul- und Schulbereich)
gefunden; daher konnte im Jahr 2014 nur ein Mittagstisch
im Sali der Auenhalle aufgebaut werden. Eine definitive
Loésung FuSTA fiir Vorschul- und Schulkinder mit einem
Neubau auf dem Schulhausareal in Aarau Rohr ist ab Win-
ter 2017/18 geplant.

Erfolgskontrolle Jahresziele

Die ersten Infrastrukturanlagen fiir die Entwicklungs-
schwerpunkte Torfeld Stid und Torfeld Nord sind realisiert.
Stand: erfullt

Eine Perspektive fiir ein regionales Standortmarketing ist
entwickelt.
Stand: erfullt

Erste Massnahmen aus dem 2000-Watt-Konzept sind
umgesetzt.
Stand: erfullt

Das Naturinventar ist um den Stadtteil Rohr ergéanzt.
Stand: erfullt

Das neue Veloparking und der neue Zugang Bahnhof Siid
sind in Betrieb genommen.
Stand: erfillt

Die Neugestaltung des Aareraums Ost ist in Angriff
genommen.

Stand: nicht erfillt

Begriindung: Der erforderliche Kredit wurde vom Souveran
abgelehnt.

Der Neubau der Sporthalle ist beschlossen.
Stand: nicht erfullt
Begriindung: Politischer Prozess noch nicht eingeleitet.

Die Ergebnisse aus der Werkhofanalyse sind fertig um-
gesetzt.
Stand: erfillt



Einleitung

Der Jahresabschluss 2014 ist der erste Abschluss, der nach
den Vorschriften des Harmonisierten Rechnungsmodells 2
(HRM2) erfolgt. Deshalb fehlt als Vergleich eine abgeschlos-
sene Jahresrechnung nach dem gleichen Modell. Die Rech-
nung 2014 kann nur dem Budget 2014 gegeniibergestellt
werden. Nur in den einzelnen Produktegruppen sind auch die
Nettoaufwande aus der Rechnung 2013 als Vergleichsgrosse
aufgefiihrt.

Mit HRM2 sind nicht nur neue Kontonummern sowie eine
Neubewertung und Neugliederung der Bilanzpositionen ver-
bunden, sondern auch zuséatzliche Darstellungen der Erfolgs-
rechnung wie z. B. die dreistufigen Erfolgs- oder die Finan-
zierungsausweise. Dazu wurden auch die Anhédnge zur Bilanz

ganz erheblich erweitert, z. B. um den Eigenkapitalnachweis,
den Anlagespiegel oder den Beteiligungs- und Gewahrleis-
tungsspiegel. All diese Elemente sollen einen vertieften, trans-
parenten Einblick in die Rechnung der Stadt ermdglichen.

HRM2 verdndert die finanzielle Lage der Stadt nicht - sie stellt
sie nur anders dar. Das aufgewertete Verwaltungsvermdgen -
darunter fallen z. B. Grundstiicke, Strassen und Hochbauten
wie Schulhduser, Sportanlagen - kann weder verkauft noch
belehnt werden. Diesen Sacherhalt gilt es vor Augen zu hal-
ten, v. a. im Hinblick auf das neu ausgewiesene Eigenkapital
in der Héhe von rund 543,3 Mio. Franken (Eigenkapital 2013
[HRM1] 182 Mio. Franken).



Jahresbericht  Einleitung

Nach knapp 1V2 Jahren Bauzeit wurden im Sommer das Veloparking und der Zugang Bahnhof Stid er6ffnet.

p—

An der Er6ffnungsfeier des Veloparkings und des Zugangs Bahnhof Stid tberraschte die Parkour-Gruppe «Free-Z» mit ihrem Auftritt.




Dreistufiger Erfolgsausweis

in Franken

Erfolgsrechnung
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Betrieblicher Aufwand 141'777'821 118'019'929 15'978'088 2'788'810 3'358'974 1'632'020
Betrieblicher Ertrag 127'854'753 103'491'309 15'872'370 2'846'442 3'897'627 1'747'004
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -13'923'068 -14'528'620 -105'718 57'633 538'653 114'984
Finanzaufwand 1'5613'587 1'485'398 1'353 0 0 26'836
Finanzertrag 19'508'247 19'087'138 416'024 2'080 3'005 0
Ergebnis aus Finanzierung 17'994'660 17'601'740 414'672 2'080 3'005 -26'836
Operatives Ergebnis 4'071'592 3'073'120 308'954 59'713 541'658 88'148
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'298'345 1'298'345 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 12'834'792 11'556'739 51'687 122'767 1'076'200 27'400
Ausserordentliches Ergebnis 11'536'448 10'258'394 51'687 122'767 1'076'200 27'400
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 15'608'040 13'331'514 360'640 182'480 1'617'858 115'548

Jahr 2014 ein Gewinn aus operativer Tatigkeit von 4,1 Mio.
(Budget 3,5 Mio.) Franken resultiert.

Im Jahr 2014 wird einmalig die Differenz von 11,5 Mio. Fran-
ken zwischen den Abschreibungen gemdss HRM1 und HRM2
als ausserordentlicher Ertrag verbucht. Das Gesamtergebnis
belduft sich deshalb auf 15,6 Mio. (Budget 11,2 Mio.) Franken.

Bei einem Gesamtumsatz von rund 162,7 Mio. Franken er-
zielen die Einwohnergemeinde und alle Spezialfinanzierun-
gen zusammen einen Verlust aus betrieblicher Tatigkeit von
13,9 Mio. (Budget 15,9 Mio.) Franken. Mit dem kumulierten
Ergebnis aus Finanzierung von 18 Mio. (Budget 12,4 Mio.)
Franken kann dieser Verlust wettgemacht werden, sodass im



Dreistufiger Erfolgsausweis

in Franken
Erfolgsrechnung
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Betrieblicher Aufwand 118'019'928.94 122'013'200.00 0.00
30 Personalaufwand 34'632'185.97 35'258'700.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 21'505'067.50 22'357'000.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 7'998'722.75 9'662'200.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 14'258.50 50'400.00
36 Transferaufwand 53'869'694.22 54'684'900.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 103'491'309.20 | 105'584'300.00 0.00
40 Fiskalertrag 75'126'908.85 76'755'900.00
41 Regalien und Konzessionen 1'624'190.20 1'750'900.00
42 Entgelte 13'633'239.27 14'228'500.00
43 Verschiedene Ertrage 123'875.50 121'000.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 3'623.40 156'700.00
46 Transferertrag 12'979'471.98 12'571'300.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -14'528'619.74 | -16'428'900.00 0.00
34 Finanzaufwand 1'485'398.06 1'939'400.00
44 Finanzertrag 19'087'137.60 13'842'900.00
Ergebnis aus Finanzierung 17'601'739.54 11'903'500.00 0.00
Operatives Ergebnis 3'073'119.80 -4'525'400.00 0.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'298'344.67 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 11'556'739.15 13'299'700.00
Ausserordentliches Ergebnis 10'258'394.48 13'299'700.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragsiiberschuss/- = Aufwandiiberschuss) 13'331'514.28 8'774'300.00 0.00

Budget 2014: inkl. bewilligte Nachtragskredite 2014

Aus der betrieblichen Tatigkeit der Stadt resultiert ein Verlust
von rund 14,5 Mio. (Budget 16,4 Mio.) Franken. Im betrieblichen
Ergebnis sind Abschreibungen von 11,6 Mio. (Budget 13,3 Mio))
Franken enthalten. Der Verlust ohne Abschreibungen wiirde so-
mit rund 2,9 Mio. (Budget 3,1 Mio.) Franken betragen.

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit ohne Abschreibungen
entspricht insgesamt jenem des Budgets. Der Sach- und ibrige
Betriebsaufwand féllt allerdings gegeniiber dem Budget 2014
um 1,4 Mio. Franken tiefer aus. Dem gegeniiber steht der Fis-

kalertrag, der die Budgetvorgaben um 1,7 Mio. Franken nicht
erreicht (Detailangaben siehe Kommentar zu einzelnen Kosten-
arten, Ziffer 4.3).

Das Ergebnis aus Finanzierung fallt mit 17,6 Mio. Franken
deutlich hoéher aus als das budgetierte Ergebnis von 11,9 Mio.
Franken. Der Hauptgrund dafir sind die hohen Ertrdge aus dem
Anlagefonds und der tiefere Zinsaufwand. Das positive Ergeb-
nis macht den Verlust aus der betrieblichen Tatigkeit wett.

' Die Kommentare zu den Dreistufigen Erfolgsausweisen der Spezialfinanzierungen finden Sie im Kapitel 10 unter den entsprechenden Produktegruppen.



Dreistufiger Erfolgsausweis

Das operative Ergebnis ist der Saldo aus dem Ergebnis aus
betrieblicher Tatigkeit und dem Ergebnis aus Finanzierung und
damit die wichtigste Position im Dreistufigen Erfolgsausweis.
Im Jahr 2014 resultiert ein positives operatives Ergebnis von
3,1 Mio. (Budget -4,3 Mio) Franken. V. a. dank den
hohen Ertrdgen aus dem Anlagefonds gelingt es der Stadt,
den Betrieb inkl. Abschreibungen aus eigenen Mitteln zu
finanzieren.

In der betrieblichen Tatigkeit sind alle ordentlichen Aufwande
und Ertrdge der Stadt verbucht, welche nicht den Bereichen

Das Gesamtergebnis ist mit dem Budget 2014 wegen der be-
reits in Ziffer 4.1 erwahnten Verbuchung der Abschreibungs-
differenz positiv. Das Gesamtergebnis in der Rechnung 2014
fallt darum ebenfalls positiv aus. Weil es sich bei dieser Verbu-
chung um einen einmaligen Vorgang handelt, der zudem nur
rein buchhalterische Auswirkungen hat, ist fiir die Beurteilung
der finanziellen Situation der Stadt das operative Ergebnis und
nicht das Gesamtergebnis massgebend.

«Finanzierung» oder «ausserordentliches Ergebnis» zugeordnet
werden.

in Franken

Betriebliche Tatigkeit

Rechnung 2014

Budget 2014

Betrieblicher Aufwand

141'777'820.63

145'745'600.00

30 Personalaufwand

46'651'071.17

47'088'100.00

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand

26'132'568.43

27'506'900.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen

10'926'241.40

12'650'900.00

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 61'945.10 50'400.00
36 Transferaufwand 58'005'994.53 58'449'300.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00

Der Personalaufwand (30) betridgt 28,8 % des Gesamtauf-
wandes (Vorjahre rund 30 %). Er enthalt nebst den eigent-
lichen Lohnzahlungen auch die Arbeitgeberbeitrdge an die
verschiedenen Sozialversicherungen. Dazu sind auch die
Kosten fir die Weiterbildung und flr die Personalwerbung
(Inserate etc.) in dieser Kostenartengruppe budgetiert.

Der Sach- und iibrige Betriebsaufwand (31) beansprucht
16,1% des Gesamtaufwandes und beinhaltet Dienstleistungen
und Honorare, den baulichen und betrieblichen Unterhalt der
Liegenschaften des Verwaltungsvermégens, Material- und
Warenaufwand, aber auch nicht aktivierbare Anlagen wie
Maschinen und Gerdte, Schulmobiliar etc. Die Reduktion
gegeniiber dem Budget 2014 betragt rund 1,4 Mio. Franken
bzw. 5,4 %.

Die Abschreibungen belaufen sich total auf 14,5 Mio. (Budget

16,4 Mio.) Franken und sind in den Kostenarten 33 «Abschrei-
bungen Verwaltungsvermégen» und 36 «Transferaufwand»
enthalten. Die Kostenart 33 beinhaltet die Abschreibungen
auf Sachanlagen wie Hochbauten, Strassen und sonstigen
Tiefbauten, Mobilien etc. und betragen 10,9 Mio. Franken. Die
Abschreibungen auf Investitionsbeitrdgen, z. B. fiir dekrets-
gemasse Anteile an Kantonsstrassen, belaufen sich total auf
3,6 Mio. Franken und sind in der Kostenart 36 budgetiert. Der
hauptsachliche Transferaufwand von 58 Mio. (Budget 58,4
Mio.) Franken bildet Zahlungen an Bund, Kanton oder andere
Gemeinden bzw. Gemeindeverbande oder an Dritte ab. Dabei
geht esv.a. um die umfangreichen gesetzlichen Beitrige (sie-
he Produktegruppe 14) von rund 27,3 Mio. (Budget 27,2 Mio.)
Franken aber auch um Schulgelder und um die Materielle Hil-
fe an Private. Der nur beschrankt beeinflussbare Transferauf-
wand macht 35,7 % des gesamten Aufwandes aus.
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in Franken
Betriebliche Tatigkeit Rechnung 2014 Budget 2014
Betrieblicher Ertrag 127'854'752.57 129'597'400.00
40 Fiskalertrag 75'126'908.85 76'755'900.00
41 Regalien und Konzessionen 1'624'190.20 1'750'900.00
42 Entgelte 35'775'713.62 36'080'300.00
43 Verschiedene Ertrage 123'875.50 121'000.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 497'762.77 594'100.00
46 Transferertrag 14'706'301.63 14'295'200.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00

Die Stadt erzielt Uiber 46 % ihrer Gesamtertrdge aus dem
Fiskalertrag (40). Gesamthaft lag der Fiskalertrag um 1,6 Mio.
Franken unter dem Budget. Der Hauptanteil des Steuerer-
trages entfallt auf die natlrlichen Personen, und zwar rund
59,8 Mio. (Budget 2014 63 Mio.) Franken. Die Ertrdge von ju-
ristischen Personen waren mit 12 Mio. Franken veranschlagt,
erfreulicherweise wurde das Budget um 1,7 Mio. Franken tiber-
troffen. Unter «librige Steuerns (Grundstiickgewinnsteuern,
Erbschafts- und Schenkungssteuern, Hundetaxen etc) ent-
fallen in der Rechnung total 1,7 Mio. Franken.

Regalien, Konzessionen (41) beinhalten die Konzessionen
fur die Nutzung des &ffentlichen Grundes (Durchleitungen,
Plakatierung etc.).

Die Entgelte (42) umfassen alle Gebihren fir Amtshand-
lungen (z. B. fir Baubewilligungen, Einbirgerungen etc.),

Spital- und Heimtaxen, Schulgelder, Ertrdge aus der
Benuitzung &ffentlicher Einrichtungen (z. B. Stadtbibliothek),
Verkaufserldse, aber auch Bussen. Die Entgelte machen rund
22 % des betrieblichen Ertrages aus.

Der Transferertrag (46) bildet das Gegenstlick zum Transfer-
aufwand und beinhaltet Entschddigungen und Beitrdge von
Bund, Kanton, anderen Gemeinden sowie von Dritten.

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Der Saldo aus dem betrieblichen Aufwand und dem betrieb-
lichen Ertrag ergibt das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit.
Diese Grosse zeigt auf, wie das Rechnungsergebnis 2014 aus-
sehen wirde, wenn die Stadt weder Schulden noch Finanz-
ertrige (z. B. aus dem Anlagefonds, aus Liegenschaften oder
Beteiligungen) hatte.

in Franken
Finanzierung Rechnung 2014 Budget 2014
34 Finanzaufwand 1'513'686.91 1'978'100.00
44 Finanzertrag 19'5608'247.00 14'404'800.00

Der Finanzaufwand (34) beinhaltet sdmtliche Kapitalkosten
(z. B. Passivzinsen) sowie die Liegenschaftsaufwande (z. B.
Energie-, Unterhalts- und ibrige Betriebskosten) des Finanz-
vermdgens. Der Finanzaufwand betrdgt rund 1,5 Mio. Fran-
ken und liegt damit 0,5 Mio. Franken tiefer als im Budget.

Der Finanzertrag (44) setzt sich aus den Kapitalertrigen
(z. B. Aktivzinsen und Beteiligungsertrdgen) und den Lie-
genschaftsertrdgen (z. B. Miet-, Pacht- und Baurechtszin-
se) des Finanz- und Verwaltungsvermégens zusammen. Der
Finanzertrag liegt mit 19,5 Mio. Franken erheblich, und zwar
5.1 Mio. Franken Gber dem Budget (weitere Informationen
dazu siehe Kapitel 10, PG 13).
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in Franken

38 Ausserordentlicher Aufwand

1'298'344.67 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag

12'834'792.30 14'660'100.00

Der ausserordentliche Aufwand (38) und der ausserordent-
liche Ertrag (48) bilden das Ergebnis der zweiten Stufe des
Dreistufigen Erfolgsausweises. In diese Stufe gehdren aus-
serordentliche Transaktionen wie z. B. Einlagen und Entnah-
men in das bzw. aus dem Eigenkapital, Vorfinanzierungen
oder Aufwande und Ertrdge mit denen in keiner Art und Wei-
se gerechnet werden konnte. Im Jahr 2014 wird einmalig im

Verwendung der Mittel (Aufwand)

ausserordentlichen Ertrag der Differenzbetrag verbucht zwi-
schen den Abschreibungen gemass den neuen Vorschriften
von HRM2 und den bisherigen Vorschriften von HRM1. Der
a.o. Ertrag der Abschreibungen betragt 12,8 Mio. Franken und
liegt damit rund 1,9 Mio. Franken tiefer als budgetiert. Die
1,3 Mio. Franken beim ausserordentlichen Aufwand entspre-
chen der Einlage in die Schwankungsreserve des Anlagefonds.

Herkunft der Mittel (Ertrag)

Interne
Verrechnungen

Ausserordentlicher 1.4 % Abschluss Erfolgsrechnung
/

Aufwand
O.UBV‘\;/?;'1 \ / Personalaufwand
o 28.8 %

Transferaufwand
35.7 %

Einlagen in Fonds/
Spezialfinanzierungen
0.0 % -

Ausserordentlicher Ertrag
7.9 %

Transferertrg \ IlnE.ezr/Le Verrechnungen
Pt

9.1 %
Entnahme aus Fonds/ \
Spezialfinanzierungen

0.3 % -

Finanzertrag
12.0 % ~~

Fiskalertrag
e 46.2 %

/

Verschiedene
Ertrage

) AN 0.1 % / ~~ Regalien und
Finanzaufwand Sach- und 1
Abschreib iibriger Betriebsaufwand Entgelt Konzessionen
0-9% Versvcva[sl:nlag\g:pmégen 1116r.|1ge0;0 ctricosaufnan 22.%30/: 1.0 %
6.7 %
4.4 Selbstfinanzierung
Die Selbstfinanzierung belduft sich fiir die Einwohnergemeinde auf 14,6 Mio. Franken und wird wie folgt ermittelt:
in Franken
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 7'998'722.75 9'662'200
Abschreibungen Transferaufwand 3'558'016.40 3'637'500
Operatives Ergebnis 3'073'119.80 -4'267'900
Erfolgswirksame Veranderungen von Fonds des Eigenkapitals 0 50'000
Total Selbstfinanzierung 14'629'858.95 9'081'800
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Im November fand in der restaurierten Aula die Einweihungsfeier der abgeschlossenen Erneuerungsarbeiten am denkmalgeschiitzten Pestalozzischulhaus statt.



Investitionen und Finanzierungsausweis

in Franken
Investitionsrechnung
i (=21
L 3 g5 £
v v = =T - =
S © A v g o 5]
N :: g ¢ < g
£ £E g2 £ E 5
= o (=) < < < < bV
Investitionsausgaben 41'574'214 32'804'546 5'875'473 146'230 430'628 2'172'268 145'069
Investitionseinnahmen 7'160'950 5'637'708 1'100'000 - - 423'242 -
Ergebnis Investitionsrechnung -34'413'264 | -27'166'838 | -4'775'473 -146'230 -430'628 | -1'749'025 -145'069
Selbstfinanzierung * 18'196'984 | 14'629'859 ** 1'406'339 182'480 1'596'658 381'648
Finanzierungsergebnis
( + = Finanzierungsiiberschuss/ -16'216'280 | -12'536'979 -4'775'473 1'260'109 -248'148 -152'367 236'578
- = Finanzierungsfehlbetrag)

Berechnung Selbstfinanzierung: siehe Kapitel 4.4

** Die Berufsschulen amortisieren ihre Investitionen in jahrlichen Tranchen und finanzieren diese lber die Jahre selber.

Die Einwohnergemeinde inkl. Spezialfinanzierungen hat im
Jahr 2014 gesamthaft Investitionen im Umfang von 41,6
Mio. Franken (Budget 69,1 Mio. Franken) getatigt. Im Zusam-
menhang mit diesen Investitionsausgaben konnten Einnah-
men von 7,2 Mio. Franken (Budget 12,1 Mio. Franken) ver-
bucht werden. Den Nettoinvestitionen von 34,4 Mio. (Budget
57 Mio.) Franken steht insgesamt eine Selbstfinanzierung aus
der Erfolgsrechnung von 18,2 Mio. (Budget 12,5 Mio. Fran-
ken) gegentiber. Aus dieser Gegeniiberstellung resultiert ein
Finanzierungsfehlbetrag von 16,2 Mio. Franken, welcher aus
fremden Mitteln finanziert worden ist.

Die Altersheime, die Alterssiedlung Herosé und das Krema-
torium konnen ihre Investitionen aus der Selbstfinanzierung
der Erfolgsrechnung finanzieren, dazu erhéht sich auch ihr
Guthaben gegeniiber der Einwohnergemeinde. Die Spezial-
finanzierungen Abfallbewirtschaftung und Abwasserentsor-
gung konnen ihre Investitionen nicht vollumfanglich selber
finanzieren und bauten somit ihr Vermdgen ab. Detailliertere
Informationen zu den Spezialfinanzierungen finden sich in
den entsprechenden Produktegruppen (Kapitel 10).

Fiir den detaillierteren Finanzierungsausweis der Einwohner-
gemeinde und den dazugehoérigen Kommentar wird auf die
nachfolgenden Ziffern 5.2 und 5.3 verwiesen.
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in Franken
Investitionsrechnung
E = o
5 s > s
-z z o <
E 2 = 2
o oc o oc
Investitionsausgaben 54.4 % 32'804'546 60'275'000 25'448'261
50 Sachanlagen 53.5% 24'099'076 45'085'000 =
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -
52 Immaterielle Anlagen 32.7 % 1'291'389 3'944'000 -
54 Darlehen - - -
55 Beteiligungen, Grundkapitalien - - -
56 Investitionsbeitrage 65.9 % 7'414'081 11'246'000 -
58 Ausserordentliche Investitionen - - -
Investitionseinnahmen 51.1 % 5'637'708 11'022'000 4'643'255
60 Abgang von Sachanlagen 46.4 % 32'500 70'000 -
61 Rickerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter - - -
62 Abgang von immateriellen Anlagen = = =
63 Investitionsbeitrage 50.0 % 4'973'456 9'944'000 -
64 Riickzahlung von Darlehen 144.8 % 84'000 58'000 -
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien - - -
66 Riickzahlung von Investitionsbeitragen - - -
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 57.7 % 547'752 950'000 -
Ergebnis Investitionsrechnung 55.2 % -27'166'838 -49'253'000 -20'805'006
Selbstfinanzierung 14'629'859 8'824'300 12'506'241
Finanzierungsergebnis _— -12'536'979 -40'428'700 -8'298'765
( + = Finanzierungsiiberschuss/- = Finanzierungsfehlbetrag)

*

Berechnung Selbstfinanzierung: siehe Kapitel 4.4

Bei der Einwohnergemeinde stehen die Nettoinvestiti-  finanziert werden kdnnen. Das Finanzierungsergebnisist aller-
onen von 27,2 Mio. Franken und die Selbstfinanzierung von  dings weit weniger negativ als im Budget angenommen: Der
14,6 Mio. Franken insofern in einem Missverhaltnis, als nur  Finanzierungsfehlbetrag belduft sich auf 12,5 statt auf
53,7 % der Investitionen selbst aus der Erfolgsrechnung 40,4 Mio. Franken.
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Der Realisierungsgrad bei den Investitionsausgaben betrug
im Jahr 2014 lediglich 55,2 % (Vorjahr 65,6 %). Im ausgewie-
senen Realisierungsgrad wurden die Investitionsausgaben bei
der Berufsschule Telli und der Handelsschule KV Aarau nicht
eingerechnet. Der Realisierungsgrad richtet sich nach dem
Projektstand aller Investitionsvorhaben. Der Projektstand
wird durch Bauverzdgerungen, Einsprachen und Gerichtsver-

fahren sowie von Beitrdgen an den Kanton oder an Dritte be-
einflusst, die der Stadt die Baubeitrdge nach Baufortschritt in
Rechnung stellen. Der bescheidene Realisierungsgrad bei den
immateriellen Anlagen hat hauptsdchlich mit zuriickgestell-
ten oder verspateten Projekten im Bereich Informatik zu tun
(siehe Kapitel 11 Begriindungen Investitionsrechnung im
Detail).

Das Schwergewicht der vorgesehenen Investitionstatigkeit lag im Jahr 2014 bei folgenden Vorhaben:

in Franken

Einwohnergemeinde

Jahrestranche 2014

Verwaltungsvermagen

Kauf Liegenschaft Hintere Bahnhofstrasse 42

Stadtmuseum Schl@ssli Erweiterung und Altbausanierung 7'719'159
Velo PP und Zugang zur Bahn, Bahnhof Siid, Realisierung 3'197'553
Erweiterung Primarschule Telli, Realisierung 2'782'596
Alterszentrum Suhrhard Buchs, Neubau, anteilsméassiger Beitrag 2'395'000
Rolling Rock, Alternativstandort inkl. Beachvolley, Beitrag Stadt 1'744'221

Finanzvermdgen
1'514'061
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Mit einer Fldche von rund 2'200 m? bietet das neue Rolling Rock neben einer Skate-Anlage fiir Skateboards und Freestyle-Scooters diverse andere Sportarten an
wie zum Beispiel Klettern oder Trampolinspringen.




Bilanz

in Franken

Bilanz
s
B o = > B =
& = S < & &
Aktiven 252'785'726 1'377'511'919 1'003'268'468 627'029'175
10 | Finanzvermdgen (FV) 211'733'275 734'121'264 728'173'653 217'680'884
100 | Fllssige Mittel 30'972'737 459'781'519 473'183'645 17'570'609
101 | Forderungen 15'279'279 247'853'490 247'050'848 16'081'921
102 | Kuzfristige Finanzanlagen 0 0 0 0
104 | Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'383'164 5'458"111 3'383'164 5'458"111
106 | Vorrite 315'606 88'604 66'237 337'973
107 | Finanzanlagen 106'063'360 6'598'394 3'729'830 108'931'924
108 | Sachanlagen FV 55'719'129 14'341'146 759'929 69'300'346
14 | Verwaltungsvermégen (VV) 41'052'451 643'390'655 275'094'815 409'348'291
140 | Sachanlagen VV 66'845'929 443'789'345 206'298'652 304'336'622
142 | Immaterielle Anlagen 0 6'553'604 4'726'242 1'827'362
144 | Darlehen 514'007 7'765'435 6'155'213 2'124'229
145 | Beteiligungen, Grundkapitalien 28'812'710 4'202'291 687'499 32'327'502
146 | Investitionsbeitrdge 15'561'003 109'675'315 56'503'742 68'732'576
149 | Abzuschreibendes Verwaltungsvermdgen -70'681'198 71'404'665 723'467 0
Passiven 252'785'726 888'695'936 706'458'952 627'029'175
20 | Fremdkapital 70'792'453 610'090'239 597'161'022 83'721'670
200 | Laufende Verbindlichkeiten 31'288'778 577'768'598 587'367'143 21'690'233
201 | Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 301'310 273'623 238'446 336'487
204 | Passive Rechnungsabgrenzungen 1'223'994 3'417'496 1'223'725 3'417'765
205 | Kurzfristige Riickstellungen 0 102'779 0 102'779
206 | Langfristige Finanzverbindlichkeiten 31'000'000 28'423'242 8'021'200 51'402'042
208 | Langfristige Riickstellungen 148'464 47'470 71'189 124'745
209 | Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital 6'829'907 57'031 239'319 6'647'619
29 | Eigenkapital 181'993'273 553'750'565 217'986'179 543'307'505
290 | Verpflichtungen gegeniiber Spezialfinanzierungen 18'183'581 3'077'41 0 21'260'992
291 | Fonds 645'481 383418 609'681 419218
293 | Vorfinanzierungen 0 0 0 0
295 | Aufwertungsreserve 0 550'289'736 217'376'498 332'913'238
296 | Neubewertungsreserve FV 15'031'094 15'951'497 3'733'165 27'249'426
299 | Bilanziberschuss/-fehlbetrag 148'133'117 13'331'514 0 161'464'631

Die Bilanz 2014 ist die erste Bilanz nach HRM2. Der Anfangs-
bestand per 1. Januar 2014 entspricht wertmassig der Bilanz
per 31. Dezember 2013, allerdings gegliedert nach den neuen

Vorschriften. Die neue Darstellung flihrt dazu, dass sich die

Bilanzsumme per 1. Januar 2014 (HRM2) um rund 79 Mio.
Franken reduziert und deshalb nicht direkt mit der Bilanz-
summe per 31. Dezember 2013 (HRM1) vergleichbar ist.




Im Zuwachs sind nebst dem Rechnungsverkehr des Jahres
2014 die Aufwertung bzw. die Neubewertung des Verwal-
tungs- und des Finanzvermdgens enthalten. Diese Aufwer-

Die Bilanzsumme betrug per Rechnungsabschluss 2014
627 Mio. Franken. Sie lag damit - trotz der Verkiirzung der
Eingangsbilanz um rund 71 Mio. Franken - um mehr als
374 Mio. Franken Uber der Summe des Vorjahres. Die Erho-
hung resultierte mehrheitlich aus der Aufwertung des Ver-
waltungsvermagens (345,7 Mio. Franken) und auch aus der
Neubewertung des Finanzvermagens (10,9 Mio. Franken).

Finanzvermdgen

Die Liquiditat (flissige Mittel) nahm um rund 13,4 Mio.
Franken ab. Die Forderungen reduzierten sich ebenfalls um
fast 0,8 Mio. Franken. Dabei haben die gesamten Steuergut-
haben, nicht zuletzt wegen der neu ausgewiesenen Wert-
berichtigungen von 0,7 Mio. Franken, um 1,3 Mio. Franken
abgenommen und die Gbrigen Forderungen um 2,1 Mio.
Franken zugenommen.

Die Finanzanlagen erhohten sich um 2,8 Mio. Franken.
Dies v. a. dank des guten Erfolges von 6,6 Mio. Franken aus
dem Anlagefonds. Dieser wird Ende Jahr mit 102,17 Mio.
Franken bewertet.

Die Sachanlagen nahmen v. a. zu, weil die Liegenschaften
des Finanzvermdgens um rund 10,9 Mio. Franken aufgewer-
tet wurden. Dazu erwarb die Stadt an der Hinteren Bahn-
hofstrasse 42 einen Miteigentumsanteil und sanierte die
Liegenschaft an der Hinteren Vorstadt 22 im Umfang von
rund 0,5 Mio. Franken.

Verwaltungsvermagen

Unter den Sachanlagen figurierten nach HRM1 die aktivierten,
noch nicht abgerechneten Investitionskredite. Neu werden
zusitzlich die bestehenden Anlagen (Strassen, Verkehrswege,
Hoch- und Tiefbauten) mit ihrem Restwert bilanziert. Zudem
wurden die Grundstlicke des Verwaltungsvermogens auf
50 % des Wertes der Grundstlicke im Finanzvermdgen auf-
gewertet. Die Anlagen der Spezialfinanzierungen werden neu
ebenfalls dem Verwaltungsvermdgen zugeordnet. Die gesam-
ten Aufwertungen betragen rund 345,7 Mio. Franken.

Bilanz

tungen flihren dazu, dass die Bilanzsumme auf Giber 600 Mio.
Franken ansteigt.

Die immateriellen Anlagen (v. a. EDV-Software und Planungs-
kosten) werden ebenfalls zum Restwert aktiviert
(1,8 Mio. Franken). Die Darlehen und die Beteiligungen werden
nominal bilanziert. Dazu werden Wertberichtigungen fir nicht
riickzahlbare Darlehen gebildet. Bei der Beteiligung an der
IBAarau AG ergab sich im Jahr 2014 keine Veranderung.

Unter den Investitionsbeitrdgen figuriert der Restwert der
Beitrdge, welche die Stadt in der Vergangenheit an den Kan-
ton (z. B. dekretsgemésse Anteile an Kantonsstrassen) an an-
dere Gemeinden oder an Private bezahlt hat.

Die Bilanzposition «abzuschreibendes Verwaltungsvermogen»
wurde im Rahmen der Aufwertungen eliminiert und existiert
in dieser Art mit HRM2 nicht mehr. Die einzelnen Vermégens-
werte sind transparent separat bilanziert.

Das Fremdkapital nahm im Jahr 2014 um rund 12,9 Mio.
Franken zu. Der Hauptanteil der Zunahme fallt auf die Auf-
stockung der langfristigen Darlehen um 20 Mio. Franken.
Diese Erhohung war nétig, um die Liquiditat sicherzustellen.
Damit weist die Stadt per Ende 2014 langfristige Schulden von
51 Mio. Franken auf. Dafiir reduziert sich das kurzfristige
Fremdkapital (Laufende Verbindlichkeiten) um fast 10 Mio.
Franken.

Das Eigenkapital hat sich im Gleichschritt zu den Aufwer-
tungen und Neubewertungen der Aktivseite erhodht. In der
sogenannten Aufwertungsreserve (gebildet aus der Aufwer-
tung des Verwaltungsvermogens) befinden sich rund 346
Mio. Franken, in der Neubewertungsreserve (gebildet aus
der Neubewertung des Finanzvermdégens) 10,9 Mio. Franken.
Dazu kommt die Schwankungsreserve auf dem Anlagefonds,
die per 1. Januar 2014 bei 15 Mio. Franken lag und dann aus
dem Ergebnis 2014 auf den Maximalbestand von 16 % des
Fondsbestandes (d. h. auf 16,3 Mio. Franken) aufgestockt
werden konnte.



Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung gibt einen Uberblick ber die in der
Berichtsperiode zu- und abgeflossenen flissigen Mittel. Sie
zeigt unter anderem auf, ob die Einwohnergemeinde und die
Spezialfinanzierungen ihre Investitionen aus selbst erwirt-
schafteten Mitteln (Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit) de-
cken kénnen oder ob sie daflr Finanzverbindlichkeiten auf-
nehmen missen.

Die Geldflussrechnung ist zum ersten Mal nach den Stan-
dards von HRM2 (Vorjahre: IPSAS 2) erstellt worden. Bei der
Abbildung der Verdnderung des Anlagefonds, aber auch bei
der Gliederung bestehen Unterschiede zwischen den beiden
Standards. Dadurch ist die Geldflussrechnung 2014 nicht
direkt mit denjenigen der Vorjahre vergleichbar. Auf die
Darstellung des Vorjahres wird deshalb ausnahmsweise
verzichtet.

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (CF)

Die bekannteste Grosse aus der Geldflussrechnung ist der
«Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeits, besser bekannt als
Cashflow (CF). Dieser wird nicht beeinflusst durch die Auf-
l6sung von Riickstellungen, aber auch nicht durch Buchge-
winne bzw. Buchverluste.

Im Jahr 2014 erzielte die Einwohnergemeinde einen CF von
6,4 Mio. Franken. Dieser Wert liegt ganz erheblich unter
der Selbstfinanzierung von 14,6 Mio. Franken. Die Abwei-
chung wird vor allem durch einen ausserordentlichen Effekt
verursacht. Der Falligkeitstermin fiir den Kantonsanteil an den
November-Steuereingdngen des Jahres 2013 wurde auf Ende
Januar 2014 (statt wie Ublich auf Ende Dezember) festge-
setzt. Dadurch fand fiir die operative Forderung von 6,9 Mio.
Franken im Jahr 2013 noch kein Mittelabfluss statt. Dafiir

waren im Jahr 2014 die Kantonsanteile fiir dreizehn statt fiir
zwolf Monate zu bezahlen. Ohne diesen Sondereffekt wiirde
der CFim Jahr 2014 bei 13,3 Mio. Franken liegen.

Der CF der Spezialfinanzierungen betrug 3,4 Mio. Franken und
lag damit etwa 0,4 Mio. Franken tUber dem Vorjahr.

Geldfluss aus Investition- und Anlagentatigkeit

Der Geldfluss aus operativer Tatigkeit der Einwohnergemein-
de reichte nicht aus, um die Geldabflisse aus der Investiti-
onstatigkeit (Verwaltensvermégen) von 28 Mio. Franken zu
decken. In die Anlagtatigkeit (Finanzvermdgen) flossen netto
weitere 5,7 Mio. Franken.

Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit/

Bestand Fliissige Mittel

Die Einwohnergemeinde musste ihre langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten per Saldo um 20 Mio. Franken erhéhen, um ih-
ren Geldbedarf zu decken. Im kurzfristigen Bereich zahlte die
Stadt Mittel von 2,7 Mio. Franken an die Kontokorrente der
Rechnungskreise und die Verpflichtungen fiir Sonderrech-
nungen (z. B. Stiftungen) zurtick.

Der Bestand an fliissigen Mitteln verminderte sich um
13,4 Mio. Franken auf 17,6 Mio. Franken.

Somit deckten die Einwohnergemeinde inkl. Spezialfinanzie-
rungen ihren Geldbedarf aus Investitions- und Anlagenta-
tigkeit von total 40,4 Mio. Franken zu 9,7 Mio. Franken aus
betrieblicher Tatigkeit, zu 17,3 Mio. Franken aus Finanzie-
rungstatigkeit und zu 13, 4 Mio. Franken durch die Abnahme
der flissigen Mittel.



Geldflussrechnung

in Franken

Geldflussrechnung

Bezeichnung

2014

2013

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Ertragsiiberschuss/(-) Aufwandiiberschuss

13'331'5614.28

*

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 7'998'722.75
Abschreibungen Investitionsbeitrage 3'558'016.40
Einlage in Schwankungsreserve Finanzanlagen 1'298'344.67
(-) Entnahme aus Aufwertungsreserve -11'556'739.15
Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins VV 37'374.15
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -1'109'562.30
(-) Zunahme[Abnahme Vorrite -19'270.55
(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -2'074'946.52
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -7'240'228.77
Zunahme/(-) Abnahme kurzfr. Riickstellungen 102'779.05
Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 2'425'496.95
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Riickstellungen -23'718.68
(-) Abnahme[Zunahme Gbrige Spezialfinanzierungen -368'362.30

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Einwohnergemeinde

6'359'419.98

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Spezialfinanzierungen

3'368'302.84

Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

9'727'722.82

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Zahlungen fiir Nettoinvestitionen Sachanlagen + Immaterielle Anlagen + Investitionsbeitrage VV -26'355'369.62
(-) Auszahlungen fir Darlehen/Beteiligungen VV -1'744'221.19
Einzahlung fiir Darlehen/Beteiligungen VV 84'000.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins VV Einwohnergemeinde -28'015'590.81
(-) Kauf Sachanlagen FV -1'986'454.15
Verkauf Sachanlagen FV 609'559.10
(-) Investitionen Sachanlagen FV -1'128'791.25
(-) Zunahme/Abnahme Kontokorrente (aktive) mit Dritten -309'434.10
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV -6'598'393.50
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 3'729'830.00
Geldfluss aus Anlagentitigkeit ins FV Einwohnergemeinde -5'683'683.90

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentitigkeit Einwohnergemeinde

-33'699'274.71

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Spezialfinanzierungen

-6'702'365.25

Total Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

-40'401'639.96

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

(-) Abnahme/ Zunahme Kontokorrente (passive) mit Dritten -2'581'097.13
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 273'622.50
(-) Riickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -238'446.30
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 28'000'000.00
(-) Riickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten -8'000'000.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen/Fonds im Fremdkapital -182'288.00

Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde

17'271'791.07

Total Geldfluss (alle)

-13'402'126.07

Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1.

30'972'737.28

Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12.

17'570'611.21

* Ausnahmsweise wird auf die Darstellung des Vorjahres verzichtet (siehe Erkldrung Kapitel 7).




Die Rechnungsfiihrung der Stadt Aarau erfolgt gemiss den
Vorgaben des Gemeindegesetzes', insbesondere §§ 91a ff.
und der Finanzverordnung?. Die Uberfiihrung der Bilanz per

Anhang zur Bilanz

31.12.2013 in die Struktur von HRM2 und die Neubewertung
gemadss HRM2 wurden in einem separaten Restatementbe-
richt dokumentiert.

Bilanzposition Bewertung

Debitoren Nominalwert
Die Steuerforderungen wurden pauschal um 9 % wert-
berichtigt. Eine Einzelwertberichtigung musste nicht
vorgenommen werden.

Vorrate Einstandswert

Anlagefonds

Schwankungsreserve

Gemass Anhang 2 des «Anlagereglementes flr das
Fondsvermdgen der Stadt Aarau» vom 27.8.2001.
Aktien, Obligationen, Anteile von Kollektivanlagen
und Wahrungen: Kurswert am Stichtag.

max. 16 % des Anlagefonds
Stand 31.12.2013: 15.0 Mio. Franken
Stand 31.12.2014: 16,3 Mio. Franken (= 16 %)

Liegenschaften Verwaltungsvermdgen

Anschaffungswert abziglich ordentliche
lineare Abschreibungen geméss Nutzungsdauer

Liegenschaften Finanzvermdgen

Ertragswert

Darlehen und Beteiligungen im Verwaltungsvermégen

Nominalwert abzliglich Wertberichtigungen
fur nicht riickzahlbare Anteile

' Gesetz tber die Einwohnergemeinden (Gemeindegesetz) vom 19. Dezember 1978, Stand 1. Januar 2014, SAR 171.00.
2 Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden und Gemeindeverbinde (Finanzverordnung, FiV) vom 19. September 2012,
Stand 1. Januar 2014, SAR 617.113.

Die Anlagekategorien und die Abschreibungsdauer entsprechen dem Anhang 1 der Finanzverordnung.

Kat. | Anlagekategorie Abschreibungsdauer in Jahren
1 | Grundstlicke keine planmassige Abschreibung
2 | Gebdude, Hochbauten 35
3 | Strassen, Platze, Friedhof 40
4 | Kanal-/Leitungsnetze, Gewdsserbauten 50
5 | Installationen, Einbauten, Mieterausbauten bei Gebduden 10
6 | Abfallanlagen (Installationen, Einbauten) 40
7 | Mobilien, Ausstattungen, allgemeine Fahrzeuge 5
8 | Spezialfahrzeuge (Feuerwehr, Strassenreinigung) 15
9 | Immaterielle Anlagen 5
10 | Orts-, Regionalplanungen, tbrige Planungen 10
11 | Informatik- und Kommunikationssysteme 3
12 | Investitionsbeitrage nach Nutzungsdauer des Objektes
13 | Anlagen im Bau keine planmdssige Abschreibung
14 | Darlehen des Verwaltungsvermdgens keine planmdssige Abschreibung
15 | Beteiligungen, Grundkapitalien keine planméssige Abschreibung
16 | Spezial- und nicht in vorstehende Kategorien einzuordnende Félle Festlegung durch Dep. Volkswirtschaft und Inneres
17 | Anschlussgebiihren (passivierte Abschreibungen) 20

Ofen Krematorium

15-20




Anhang zur Bilanz

Die Aktivierungsgrenze fir die Stadt Aarau fiir die Verbuchung von Vorhaben in der Investitionsrechnung liegt bei
100'000 Franken (§ 5 der Finanzverordnung).

in Franken
1
© ~
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v v U c 0 > =
2238 % & 5 %o 3
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Bestand per 01.01.2014 18'183'580.82 645'480.69 0.00 15'031'094.33 148'133'117.05 | 181'993'272.89
1510 Em\a'ger? in ' 0.00
Spezialfinanzierungen EK
Entnah ial-
4510 .ntna.men aus Spezia 0,00
finanzierungen des EK
3511  Einlagen in Fonds des EK 383'418.05 383'418.05
4511 Entnahmen aus Fonds EK 609'680.61 609'680.61
3g96 N30 in Schwankungs- 1'298'344.67 1'298'344.67
reserve Anlagefonds
Bildung Neub t -
raung Redbewertungs 10'919'986.80 10'919'986.80
reserve
Auflo -
uflosung Neubewertungs 0.00
reserve
Bildung Aufwertungsreserve 345'696'343.92 345'696'343.92
Entnah
4895 ntnahmen aus 12'783'105.70 12'783'105.70
Aufwertungsreserve
90 Jahresergebnis 3'077'411.27 13'331'514.28 16'408'925.55
Bestand per 31.12.2014 21'260'992.09 419'218.13 | 332'913'238.22 27'249'425.80 | 161'464'631.33 | 543'307'505.57




Anhang zur Bilanz

in Tausend Franken
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IBAarau AG 95.54 % ja 151'773 436'810 319'932 30'000 28'662
Busbetrieb Aarau AG (BBA) 52.63 % ja 17'163 14'864 7'549 3'191 1'679
Alterszentrum Suhrhard AG 25.00 % ja 7'831 9'961 8'855 1'800 450
Wynen- und Suhrentalbahn AG (WSB) 7.90 % ja 36'074 132'433 17'500 10183 805
PUBLIS Public Info Service AG 1.50 % nein 702 362 242 400 6
Stadion Aarau AG 100.00 % ja 100 100
Genossenschaft Kunsteisbahn Region Aarau 59.78 % ja 1150 688
Aare Parking AG 19.15 % ja 2'350 450
Betriebsgenossenschaft Frei- und Hallenbad Entfelden 12.25 % nein L . 163 20

- nicht offentlich -
Wohnbaugenossenschaft Aarau 1979 7.87 % ja 1284 101
Betriebsgenossenschaft Seniorenzentrum .

6.25 % 150 -

«Auf Walthersburg» Aarau ° nein
Wohnbaugenossenschaft Aarau 1961 3.63 % ja 1'379 50

Die Angaben der dunkel hinterlegten Felder betreffen das Jahr 2013, alle tibrigen Angaben beziehen sich auf das Berichtsjahr bzw. den Bilanzstichtag.
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Aarau eusi gsund Stadt ja
Hans- und Lina Blattner-Stiftung ja
Hape-Stiftung flr Pfadi Aarau ja
Pensionskasse der Stadt Aarau ja
Stiftung Alters- und Pflegeheim Steinfeld Suhr ja
Stiftung fir Behinderte Aarau-Lenzburg nein
Stiftung Gemeinschaftszentrum Telli ja
Stiftung Naturama ja




Anhang zur Bilanz

in Franken
Anlagespiegel des Verwaltungsvermogens
v
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Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 454'162'538.97 107'613.25 54'294'606.00 1'513'404.00 4'826'562.10
Zugange 106'460'158.35 1'749'025.30 430'627.55 145'069.30
Abgénge 18'000.00
Stand per 31.12. 560'604'697.32 107'613.25 56'043'631.30 1'944'031.55 4'971'631.40
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 01.01. 180'257'148.10 17'527'154.95 869'868.80 2'988'504.25
Planmdssige Abschreibungen 11'556'739.15 2'800.00 1'055'000.00 122'766.65 293'500.00
Ausserplanmassige Abschreibungen 51'874.15
Wertberichtigungen
Wertaufholungen
Stand per 31.12. 191'865'761.40 2'800.00 18'582'154.95 992'635.45 3'282'004.25
Buchwert per 31.12. 368'738'935.92 104'813.25 37'461'476.35 951'396.10 1'689'627.15
in % der Anschaffungskosten 66 % 97 % 67 % 49 % 34 %

In den Bestdnden des Anlagespiegels des Verwaltungsvermégens sind auch die Werte der Beteiligungen und der Darlehen enthalten.
Bei den Zugangen sind die Aufwertungen aus dem Restatement (Ubergang von HRM1 zu HRM2) enthalten. Diese Werte werden einmalig im Anlagespiegel abgebildet.
Der Buchwert per 31.12.2014 entspricht den Restbuchwerten in der Bilanz.
Die Anlagebuchhaltung der Altersheime wird in einer separaten Buchhaltung gefiihrt. Aus diesem Grund sind die Anlagen in dieser Aufstellung nicht enthalten.

in Franken
Anlagespiegel des Finanzvermdgens
9
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Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 55'316'068.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Zugénge 14'040'760.60
Abgénge 56'482.80
Stand per 31.12. 69'300'345.80 0.00 0.00 0.00 0.00
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 01.01.
Planmiéssige Abschreibungen
Ausserplanmdssige Abschreibungen
Wertberichtigungen
Wertaufholungen
Stand per 31.12. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Buchwert per 31.12. 69'300'345.80 0.00 0.00 0.00 0.00

in % der Anschaffungskosten

100 %

Der Anfangsbestand des Anlagespiegels des Finanzvermdgens entspricht dem Schlussbestand der Rechnung 2013 bereinigt geméass den Vorgaben von HRM2.
Bei den Zugéngen sind die Neubewertung aus dem Restatement (Ubergang von HRM1 zu HRM2) enthalten. Diese Werte werden einmalig im Anlagespiegel abgebildet.
Der Buchwert per 31.12.2014 entspricht den Buchwerten in der Bilanz.

Die Anlagen des Finanzvermdgens werden nicht abgeschrieben. Analog HRM1 erfolgt alle vier Jahre eine Neubewertung.
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in Mio. Franken

Brandversicherungswerte der Sachanlagen
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Mobilien, Waren, Einrichtungen 31.12.2013 61,0
31.12.2014 61,0
Immobilien (inkl. Spezialfinanzierungen) 31.12.2013 479,5 61,6
31.12.2014 490,1 61,3
in Franken
Riickstellungsspiegel
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Bestand per 01.01 0.00 0.00
Bildungen (inkl. Erhéhungen) 102'779.05 102'779.05
Verwendungen/Auflésung 0.00
Bestand per 31.12 102'779.05 102'779.05

Die Wesentlichkeitsgrenze fiir Riickstellungen betragt fir Aarau gemass § 5 der Finanzverordnung (SAR 617.113) 50’000 Franken.

Eventualguthaben

Alimentenbhilfe und
materielle Hilfe

Alimente fir Kinder missen im Rahmen von § 32 ff. SPG und § 27 ff. SPV von der Stadt bevorschusst werden. In der
Finanzbuchhaltung werden die bevorschussten Leistungen und die Riickerstattungen der Alimentenschuldner/-innen
in der Produktegruppe 40 «Gesetzliche Sozialhilfe» verbucht. Da die offenen Forderungen fiir Kinderalimente teilwei-
se nur sehr schwer einbringbar sind, werden sie in der Finanzbuchhaltung nicht als Guthaben ausgewiesen. Die Ein-
stellung der Inkassomassnahmen erfolgt erst, wenn keine Aussicht mehr besteht, dass diese Forderung eingetrieben
werden kann. Das gleiche Verfahren besteht fiir materielle Hilfe.

IBAarau AG

Gewinnbeteiligungsrecht bei Verdusserungen von Aktien der Alpig Holding AG geméss Vereinbarung vom
6. November 2000 (damals Aktien der Atel AG).

Kanton Aargau

Anteil von 60 % an der Restparzelle Buchserstrasse [ Rohrerstrasse, Parzelle 5348
Anteil von 60 % an der Liegenschaft Buchserstrasse 65, Parzelle 667
Anteil von 60 % an der Liegenschaft Laurenzenvorstadt 135, Parzelle 1119

Eventualverpflichtungen

Leasingverbindlichkeiten

Biirgschaften und keine
Garantieverpflichtungen
Nicht bilanzierte keine

Pensionskasse

Die Pensionskasse der Stadt Aarau ist eine selbstandige Stiftung im Sinne von Art. 80 ff. ZGB, Art. 331 OR und Art. 48
Abs. 2 BVG. Im Fall einer Unterdeckung gemass Art. 44 BVV 2 konnen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben Sanierungs-
beitrage von Arbeitgebern und Arbeitnehmern vorgesehen werden. Per Ende 2014 laufen keine Sanierungsmassnahmen.

Bedingte Riickerstattungspflicht

Geleistete Ersatzabgaben fiir nicht erstellte Pflichtparkplatze fir Motorfahrzeuge werden auf Grundlage von § 4 des
Reglements lber die Ersatzabgaben zurlickerstattet, wenn sie nachtréglich geschaffen werden oder wenn eine gednderte
Baunutzung die Reduktion der Pflichtparkpldtze zur Folge hat. Der Riickerstattungsanspruch verwirkt nach 10 Jahren
seit Rechtskraft der Abgabeverfiigung oder wenn die gednderte Baunutzung nicht in derselben Frist realisiert wird.




Anhang zur Bilanz

in Tausend Franken

Haftungen zu Gunsten von Verbanden und Gesellschaften
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Gemeindeverbénde
Abwasserverband Aarau und Umgebung . . . , § 21 Satzungen: Subsididre Haftung fiir die
25.37 9 5'598 18'324 7'992
(AVAU) ° 4 Verbindlichkeiten des Verbandes.
Bevélkerungsschutz und Zivilschutz . o 732 171 § 16 Satzungen: Subsididre Haftung fir die
Aare Region (ZS0) ) Verbindlichkeiten des Verbandes.
§ 23 Satzungen: Subsididre solidarische
Gemeindeverband fir Kehrichtbeseitigung . , , , Haftung fiir die Verbindlichkeiten des
. 7.00 9 21'922 119'937 67'628 )
Region Aarau - Lenzburg (GEKAL) 0 Ja Verbandes, unter den Verbandsgemeinden
anteilsmassig gemdss Haftungsquote.
. . . § 21 Satzungen: Subsididre anteils-
Qememdeverband Regionale Schiessaniage - ja 300 100 42 massige Haftung fur die Verbindlichkeiten des
im Lostorf Buchs (GSA)
Verbandes.
. § 20 Satzungen: Subsididre Haftung fiir die
h | -
Grundwasserverband Suhrenta nein 8 23 23 Verbindlichkeiten des Verbandes.
§ 39 Satzungen: Subsididre solidarische
Kreisschule Buchs-Rohr - ja 8166 | 3184 | 27232 Haftung flr die Verbindichkeiten des
Verbandes, anteilsméassig proportional zu
ihrer Bevolkerung.
§ 17 Satzungen: Subsididre solidarische
Gemeindeverband Krankenheim . , , Haftung ﬂ.” dl? V'Erb\nd|.l-chk6It6ﬂ des
. = ja 17'503 8'309 224 Verbandes, anteilsmassig gemdss Belegung
der Region Aarau . . . .
durch die Gemeindeeinwohner/-innen
im Mittel der letzten drei Jahre.
: . § 15 Satzungen: Subsididre Haftung fiir die
Planungsverband der Region Aarau (PRA) - ja 142 136 121 Verbinglichkeiten des Verbandes.
Einfache Gesellschaften
Einfache Gesellschaft Parking Behmen | 14.29 % nein ) Art. VAbs. 2 Gesellsch.aftsver_trag:
Solidarische Haftung gegentiber Dritten.
) . . Art. V Abs. 2 Gesellschaftsvertrag:
Gesellschaft Sammelgarage Kasinoparking - ja nicht &ffentlich Solidlytsatie et oo Byfian
Art. 7 Gesellschaftsvertrag:
Zentrum fiir Demokratie Aarau (ZDA) - ja Solidarische Haftung fir die Verbindlichkeiten

der Gesellschaft.

Die Angaben der dunkel hinterlegten Felder betreffen das Jahr 2013, alle (ibrigen Angaben beziehen sich auf das Berichtsjahr bzw. den Bilanzstichtag.



Finanzkennzahlen

Mit der Einfiihrung von HRM2 ab dem Jahr 2014 werden ver- 2013 - soweit mdglich - gemass den Vorgaben von HRM2 be-
schiedene Kennzahlen anderes berechnet. Dazu werden mit  rechnet worden. Sie weichen deshalb zum Teil von den bisher
HRM2 auch neue Kennzahlen definiert. Damit die Kennzahlen  publizierten Kennzahlen ab. Die Finanzkennzahlen beziehen
ab Rechnung 2014 trotzdem mit Vorjahreswerten verglichen  sich auf die Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen.
werden konnen, sind die Kennzahlen fiir die Jahre 2010 bis
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Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung
Anzahl Einwohner/-innen Anzahl 19'980 20'128 20'130 20'408
Steuerfuss
- Stadt Aarau in Prozenten 94 % 94 % 94 % 94 %
- Kantonsmittel in Prozenten 103 % 103 % 104 % 104 %
- Bezirksmittel in Prozenten 103 % 102 % 101 % 101 %
Nettoinvestitionen 2 in Tausend Fr. 23'344 22'476 20'805 27'167
Selbstfinanzierung ¥ in Tausend Fr. 11'564 16'122 12'506 14'630
Selbstfinanzierungsgrad 100 % 49.5 % 71.7 % 60.1 % 53.9 %
Selbstfinanzierungsanteil ¥ 15 - 20 % 10.4 % 13.6 % 10.1 % 11.9 %
Zinsbelastungsanteil ¥ max. 5 % -0.4 % -4.7 % -5.9 % -5.7 %
Kapitaldienstanteil 9 max. 10 % Berechnung auf Basis HRM1 nicht moglich 3.7 %
Nettoschuld | 9 in Tausend Fr. -137'358 -128'286 -118'946 -118'834
Nettoschuld | pro Einwohner/-in 2500 Fra:;exn' -6'853 -6'333 -5'909 -5'823
Nettoverschuldungsquotient < 150 % -0.2 % -0.2 % -0.2 % -0.2 %
Cashflow © in Tausend Fr. 12'253 11'229 17'548 6'359
Cashflow Marge (CFM) © 15 - 20 % 11.0 % 9.5 % 14.2 % 5.2 %
Umsatz total ? in Tausend Fr. 144'068 151'580 153'616 151'121
Umsatz Einwohnergemeinde 7 in Tausend Fr. 111'034 118'321 123'964 122'578

Jahre 2011 - 2014 gemdss Kant. Bevélkerungsstatistik.

Ohne Verkdufe von Aktien der IBAarau AG.

Ohne Buchgewinne, neu inkl. Einlagen/Entnahmen Schwankungsreserve des Anlagefonds.

Berechnung Jahre 2011-2013 siehe «Berechnung und Wertung einzelner Kennzahlen» anschliessend.

Berechnung Jahre 2011-2013 gem. Bilanz nach HRM1 errechnet. Berechnung 2014 aufgrund der neubewerteten Bilanz nach HRM2 errechnet.

Wertung CFM: tiber 30 9% hervorragend, 20-30 % sehr gut, 15-20 % gut, 10-15 % geniligend, unter 10 % ungeniigend.

Wegen eines a.o. Effekts von 6,9 Mio. Franken werden sowohl Cashflow als auch CFM im Jahr 2013 zu positiv, im Jahr 2014 zu negativ dargestellt.

Im «Laufenden Ertragn» (Umsatz bzw. Umsatz Einwohnergemeinde) der Rechnung 2014 ist die einmalige Entnahme aus der Aufwertungsreserve nicht enthalten.
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Finanzkennzahlen

Kennzahl | Berechnung " und Wertung Beurteilung Aarauer Werte

Investitionsausgaben abziiglich Investitionseinnahmen Die Nettoinvestitionen betragen im Jahr 2014 27,2 Mio. Franken.
s Erwartungsgemass liegen jene hoher als in den Vorjahren, obwohl nur
Ig gerade ein Realisierungsgrad von 55,2 % erzielt worden ist.
]
>
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Gesamtergebnis Erfolgsrechnung zuziiglich Abschreibungen Die Selbstfinanzierung der Stadt belduft sich in der Rechnung 2014
o auf 14,6 Mio. Franken und liegt damit um 5,8 Mio. Franken héher als
§ Zusétzlich werden beriicksichtigt: im Budget 2014 erwartet. Der Grund dafir ist wie in den Jahren
5 Veranderungen von Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital, 2012 und 2013 das gute Ergebnis aus dem Anlagenfonds.
<
e Einlagen/Entnahmen aus Eigenkapital sowie Aufwertungen
“é im Verwaltungsvermdogen. Trotz der héheren Selbstfinanzierung im Jahr 2014 liegt der «Selbst-
2 Diese zusatzlich berticksichtigten Positionen sind in der Regel vom finanzierungsanteil» mit 11,9 % unter dem Normwert von 15 - 20 %
v Betrag her gering.
2 Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen Im Jahr 2006 lag der Selbstfinanzierungsgrad der Stadt zum letzten
§ Mal Giber 100 %. Seither tibersteigen die Nettoinvestitionen die Selbst-
g Der Selbstfinanzierungsgrad sagt aus, bis zu welchem Grad die neuen finanzierung. Das fuhrt zu Finanzierungsfehlbetragen. Im Jahr 2014
o Investitionen durch selbst erarbeitete Mittel finanziert werden. Vor betrégt der Fehlbetrag 12,5 Mio. Franken. Mit Nettoinvestitionen von
N
s allem im Vergleich tber mehrere Jahre wird erkannt, ob die Investitionen | 27,2 Mio. Franken fallt daher der Selbstfinanzierungsgrad mit 53,9 %
:E finanziell verkraftet werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von bescheiden aus. Weil der Realisierungsgrad nur gerade bei 53,2 % liegt,
3 unter 100 % flihrt zu einem Finanzierungsfehlbetrag und damit zu fallt der Selbstfinanzierungsgrad gegeniiber dem Budget 2014 (18,5 %)
a einer Neuverschuldung bzw. zu einem Abbau des Vermdgens deutlich besser aus.

" Detaillierte Berechnung ersichtlich im «Handbuch Rechnungswesen Gemeindeny, abrufbar unter www.ag.ch.

Nettoinvestitionen und Finanzierung
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Zinsbelastungsanteil, Kapitalfinanzierungsanteil, Selbstfinanzierungsanteil

_ Nettozinsen in Prozenten des «Laufenden Ertrages» (= Ertrag der Weil bei der Stadt die Zinsertrage héher sind als der Zinsaufwand,
42 Erfolgsrechnung ohne durchlaufende Beitrdge und ohne interne sind der Nettozins und damit auch der Zinsbelastungsanteil negativ.
2'1 Verrechnungen, in Tabelle mit «Umsatz» bezeichnet) Das heisst, dass die Stadt den Verlust aus betrieblicher Tatigkeit aus
< Der Anteil sollte nicht Gber 6 % betragen. dem Nettozinsertrag teilweise abdecken kann.
f
(%
o
w
o
B
Kapitaldienst (Nettozinsen plus betriebliche Abschreibungen) in Der Kapitaldienstanteil kann mit der Rechnung 2014 zum ersten Mal
'E Prozenten des Laufenden Ertrages. nach den Bestimmungen von HRM2 berechnet werden. Der Anteil liegt
E Der Anteil sollte nicht tber 10 % betragen. bei 3,7 %. Wie diese Zahl zu werten ist, werden die Basiszahlen der
g kommenden Rechnungsabschlisse zeigen. Der Wert 2014 liegt jedoch
=] unter dem Normwert von 10 %.
=2
o
bl
~
= Selbstfinanzierung in Prozenten des Laufenden Ertrages Die Aarauer Werte liegen seit Jahren unter den Minimalwerten.
42 («Umsatz Einwohnergemeinden). Auch im Rechnungsjahr 2014 weist der Selbstfinanzierunganteil
z', Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft tber die finanzielle einen ungentigenden Wert auf.
§ Leistungsfahigkeit einer Gemeinde. Je héher der Wert, umso grésser
g ist der Spielraum fiir den Schuldenabbau oder die Finanzierung von
E Investitionen und deren Folgekosten. Als normal gilt eine Kennzahl von
‘:E 15 - 20 %, sie sollte nicht unter 15 % liegen.
o
v
v

Selbstfinanzierungs- und Kapitaldienstanteil im Vergleich zum Minimal- bzw. zum Maximalwert
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Nettoschuld I, Nettoschuld | pro Einwohner/-in, Nettoverschuldungsquotient

Fremdkapital ohne passivierte Investitionsbeitrdge abziglich Seit der Verselbststandigung der IBAarau AG verfligt die Stadt tber
Finanzvermogen eine negative Nettoschuld, d. h. tiber ein Nettovermdgen. Per Ende
% Basis: Rechnung 2013 (nach HRM1) 2014 betrug dieses 118,8 Mio. bzw. pro Einwohner/-in 5'823 Franken.
=
[
é Die Nettoschuld gem. HRM2 enthélt die Neubewertungen des Finanz-
2 vermégens (Aufwertungen um 10,9 Mio. Franken) und kann deshalb
mit der Nettoschuld gem. HRM1 (Ende 2013 118,9 Mio. Franken) nicht
direkt verglichen werden.
Nettoschuld in Franken pro Ein.wo’hner/-in (Pro-.Kopf-VerschuIdung‘) Gegeniiber dem Budget 2014 weicht die Nettoschuld bzw. das
g = fE_me P-rochEp-f_tversc:-i:(-jukngttz;f 2 50(;1::rsar|1llj<etr:clst tr'flgbar, SOfirq)dle Nettovermdgen erheblich ab. Das, weil sich die Berechnungsgrundlage
% < al:a:rzris:eneliztungs anigrELIRENNZzaNiSEILsUINanzIeningantel mit HRM2 gedndert hat und weil die Investitionen nicht im geplanten
§ _§ 9 . Umfang realisiert worden sind.
£ Z
é’ i
Nettoschuld in Prozent des um den Finanzausgleich verminderten Weil die Stadt nicht tber eine Nettoschuld, sondern tber ein
.'g, Fiskalertrages Nettovermdgen verfiigt, ist auch der Nettoverschuldungsquotient
s Der Nettoverschuldungsquotient zeigt, wie viele Jahreseinheiten vom negativ.
% t Fiskalertrag abziiglich Finanzausgleich nétig wéren, um die Netto- Die Kennzahl liegt mit -0.2 % in einem sehr guten Bereich.
§ % schuld abzutragen. Der Quotient sollte nicht tiber 150 % (entsprechend
?1;1 ER 1,5 Jahren) liegen.
£
=

Nettoschuld |, dargestellt als Nettovermdgen pro Einwohner/-in

in Franken
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Produktegruppen

Mit dem Budget 2014 wurden wegen der Umstellung auf
HRM2 die Produktegruppen-Budgets neu gestaltet. Diese ge-
gendber friheren Jahren starker zusammengefasste Darstel-
lung wird nun auch fiir die Rechnungen der Produktegruppen
auf den folgenden Seiten verwendet. Wegen des ab dem Jahr
2014 glltigen HRM2-Kontenplans sind die Vergleichszahlen
der Rechnung 2013 nicht detailliert vorhanden, die Totale pro
Produktegruppe konnen aber verglichen werden.

Im unteren Teil der Produktegruppen-Rechnungen sind zur
Information die Resultate der Kostenrechnung abgebildet. Die
Kostenrechnung stellt die Resultate der Finanzbuchhaltung
in einer anderen Sicht dar und belastet die Produktegruppen
zusatzlich mit den Abschreibungen und den kalkulatorischen
Zinsen. Grossere Verdnderungen in der Kostenrechnung ge-
genliber dem Budget 2014 sind hauptsachlich auf die Ab-
schreibungen und kalkulatorischen Zinsen sowie die internen
Verrechnungen zuriickzufiihren.

Gebundene Anpassungen sind sowohl vom Einwohnerrat
genehmigte Nachtragskredite als auch Budgetanpassungen
aufgrund von Beschllissen, die nicht im Zusammenhang
mit dem Globalkredit gefillt worden sind (§ 9 Abs. 4 WOSA-
Reglement). Im Jahr 2014 wurden die Budgets der Produkte-

Wahrend der Erarbeitung des Budgets 2014 war die An-
lagenbuchhaltung noch im Aufbau. Die nun tatsachlich
berechneten Abschreibungen sind 1,7 Mio. Franken tiefer
als budgetiert, was auch die Héhe der kalkulatorischen
Zinsen beeinflusst. Dazu sind Verschiebungen der Ab-
schreibungen und kalkulatorischen Zinsen zwischen
Produktegruppen zu verzeichnen.

Die Kosten der Produktegruppen mit Querschnittsleis-
tungen (Stadtkanzlei, Organisation und Informatik, Fi-
nanzen und Liegenschaften) werden in der Kostenrech-
nung auf die anderen Produktegruppen aufgeteilt. Diese
Verrechnungen sind gesamthaft 1,2 Mio. Franken tiefer
als im Budget. Auch hier variieren die Auswirkungen auf
die einzelnen Produktegruppen je nach angewandten
Verrechnungsschlisseln (Anzahl Mitarbeiter/-innen, An-
zah! PCs etc.).

gruppen 41 «Freiwillige Sozialarbeit» und 43 «Subventionen/
Beitrdge» aufgrund von Nachtragskrediten angepasst, wobei
der Nachtragskredit fiir die PG 43 schon im Jahr 2011 geneh-
migt wurde. Budget-Aufstockungen geméss § 9 Abs. 4 WOSA-
Reglement waren im Jahr 2014 nicht zu verzeichnen.

Durch den Einwohnerrat bewilligte und im Budget 2014 nachgetragene Nachtrags- und Zusatzkredite in Franken
Nachtragskredite ‘ 257'500
Nachtragskredite; vom Einwohnerrat 2014 oder friiher bewilligt 257'500
PG 41 12.05.2014: Aufbau und Betrieb Mittagstisch Aarau Rohr 57'500
PG 43 20.06.2011: Spitex Aarau, Ausbau neue Rdumlichkeiten im Gais-Center 200'000
Nachtragskredite; vom Einwohnerrat fiir neu geschaffene Stellen oder Stellenaufstockungen gebundene Ausgaben gemass
§ 9 WOSA-Reglement (effektiver Lohn und Soziallasten 2014)

‘ keine
Zusatzkredite; vom Einwohnerrat am 16.06.2014 bewilligt 250'000
6001.D60.5.011 ‘ WSB Bahnhof, Entwicklungs-, Nutzungs- und Sondernutzungsplanung 250'000
Liegenschaften des Finanzvermogens o
‘ keine

Die Produktegruppen haben ihre Budgets netto um insge-
samt 4,6 Mio. Franken' unterschritten. Die Hauptgriinde daftir
sind ein Mehrertrag von 4,3 Mio. Franken beim Kapitaldienst,

der Minderaufwand von 1,1 Mio. Franken bei der Volksschu-
le sowie zum Teil betrdchtlich tiefere Nettoaufwendungen in
verschiedenen Produktegruppen. Negativ wirkten sich die

! Entsprechend der Abweichung gegentiber Budget bei der PG 15 (4,3 Mio. Franken) plus den vom Einwohnerrat beschlossenen Nachtragskrediten (0,3 Mio. Franken).



tieferen Rickerstattungen bei der gesetzlichen Sozialhilfe
und die tieferen Steuereinnahmen aus. Die folgenden Pro-
duktegruppen hatten einen hoheren Nettoaufwand als budge-
tiert zu verzeichnen: PG 02 «Stadtkanzlei», PG 03 «Stadtbiiron,

Produktegruppen

PG 10 «Steuern», PG 14 «Gesetzliche Beitrdge», PG 18 «Liegen-
schaften Finanzvermdgen», PG 21 «Stadtmuseum Schldss-
lin, PG 23 «Stadtbibliothek», PG 40 «Gesetzliche Sozialarbeit,
PG 50 «Stadtpolizeir, PG 51 «Feuerwehry, PG 71 « Schwimmbadb.

in Franken

Ergebnis der Produktegruppen
% 2 g v < < 2 g g g g g
= S N P =] — (=2 — S N DN N D2 N N
54 E o = 55 = 55 Q& S o Soo Soo§
£ - 2 €5+ §5. % 25 §55 § S5 5<%
< v O 2 o S5 ¢ S S5 ¢ 5 v o S 0o o S 0 0
a Z OAN | <xm .| <xao.£ Zx | <Sxccx £| < .E
01 Politische Fiihrung 1'559'814 1'684'300 -2 % -24'486 1'584'603 -2 % -24'789
02 Stadtkanzlei * 2'206'351 1'961'200 13 % 245'151 2'030'627 9 % 175'724
03 Stadtbiiro 915'916 909'100 1 % 6'816 833'969 10 % 81'947
04 Organisation und Informatik 2'419'662 2'439'200 -1 % -19'538 2'201'794 10 % 217'868
05 Regionales Zivilstandsamt 0 0 0% 0 0 0% 0
10 Steuern -72'982'618 | -73'878'500 1 % 895'882 -72'830'872 0% -151'746
12 Finanzen/Liegenschaften 1'747'686 1'827'900 -4 % -80'214 1'683'432 4% 64'254
13 Kapitaldienst -13'312'855 -9'011'800 -48 % -4'301'055 -9'912'217 -34 % -3'400'638
14 Gesetzliche Beitrage 27'244'887 27'046'400 1 % 198'487 27'535'670 -1 % -290'783
15 Abschreibungen/Abschluss 13'331'514 9'031'800 48 % 4'299'714 12'062'342 11 % 1'269'172
17 Liegenschaften Verwaltungsvermégen 2'809'898 3'346'400 -16 % -536'502 2'931'023 -4 % -121'125
18 Liegenschaften Finanzvermdgen *** -1'241'321 -1'323'200 6 % 81'879 -812'474 -53 % -428'847
20 Kultur 1'620'242 1'636'600 -1 % -16'358 1'641'979 -1 % -21'737
21 Stadtmuseum Schldssli 1'149'895 1'127'800 2% 22'095 1'010'587 14 % 139'308
22 Kultur- und Kongresshaus KUK 517'420 627'300 -18 % -109'880 532'171 -3% -14'751
23 Stadtbibliothek 891'165 890'300 0 % 865 882'625 1% 8'640
26 Sportbeitrage 796'178 914'600 -13 % -118'422 972'216 -18 % -176'038
30 Betrieb Volksschule 2'918'903 4'045'100 -28 % -1'126'197 2'758'721 6 % 160'182
31 Musikschule und Kadettenmusik 1'299'529 1'347'100 -4% -47'571 1'234'742 5% 64'787
40 Gesetzliche Sozialarbeit * 7'520'334 6'102'400 23 % 1'417'934 5'685'862 32 % 1'834'472
41 Freiwillige Sozialarbeit 2'671'796 3'013'600 -11 % -341'804 2'977'071 -10 % -305'275
42 KIFI - Kind, Jugend, Familie, 983710 1'016'100 3% -32'390 927'448 6% 56262

Integration
43 Subventionen/Beitrage 2'276'755 2'496'600 -9 % -219'845 2'066'519 10 % 210'236
46 Alter 182'097 223'500 -19 % -41'403 170'780 7 % 11317
50 Stadtpolizei 239'566 56'000 328 % 183'566 -419'633 n.a. 659'199
51 Feuerwehr* 1'161'597 1'066'800 9% 94'797 986'768 18 % 174'829
60 Stadtentwicklung/stadteigene Bauten/ - o . oo .

Umwelt 2'305'309 2'588'400 -11 % -283'091 2'544'544 -9 % -239'235
61 Baubewilligungswesen -233'166 42'500 n.a. -275'666 -79'231 -194 % -153'935
62 Verkehrsflichen und Gewasser 3'910'220 3'974'700 -2 % -64'480 3'987'803 -2 % -77'583
63 Abwasserentsorgung 0 0 0% 0 0 0% 0
70 Werkhof 4'169'076 4'241'700 -2 % -72'624 4'002'216 4% 166'860
71 Schwimmbad * 428'180 306'400 40 % 121'780 310'619 38 % 117'561
72 Abfallbewirtschaftung 0 0 0% 0 0 0% 0
73 Friedhofswesen 492'258 607'200 -19 % -114'942 498'398 -1 % -6'140

Total 0 257'500 -257'500 0 0

Negatives Vorzeichen bedeutet: Nettoaufwand geringer oder Nettoertrag hoher als in Vergleichsperiode
*  Der Stadtrat hat in seiner Kompetenz folgende Nachtragskredite genehmigt, die nicht im Globalbudget 2014 enthalten sind:
PG 02: zwei Nachtragskredite tlber 227'500 Franken (Wakkerpreis) und 8'000 Franken (Gratisbus Maienzug),

PG 18: ein Nachtragskredit tiber 54'000 Franken (Instandshaltung und -setzung Alte Miinz),

PG 40: vier Nachtragskredite tber gesamthaft 208'000 Franken (Unterstiitzung Sektion Kindes- und Erwachsenenschutz),
PG 51: ein Nachtragskredit Giber 21'000 Franken (Reparaturen an Grossfahrzeugen),

PG 71: zwei Nachtragskredite tiber 20'000 Franken (Unterhalt Restaurationsbereich) und 30'000 Franken (genereller Unterhalt).

** inkl. Buchverluste von 443'899 Franken im Jahr 2013
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Politische Fiihrung ~ PG-Nr. 01

Aufgaben/Leistungen

In dieser Produktegruppe sind die politischen Flihrungsauf-
gaben der Stadt Aarau zusammengefasst. Die politischen
Behorden setzen die Ziele, leiten zeitgerecht die notwendigen
Problemldsungsprozesse ein und sind daflr besorgt, dass die
Entscheidungen des Souverans korrekt umgesetzt werden.
Einwohnerrat: Zeit- und sachgerechte Beschlussfassung
uber die in den Zustandigkeitsbereich des Einwohnerrats
fallenden Geschafte.

Stadtrat: Dieses Produkt beinhaltet die Aufwendungen
und Ertrage fir die Arbeit des Stadtrats als Exekutive sowie
die Pflege von regelmédssigen Kontakten mit den Partner-
stadten Delft, Neuenburg und Reutlingen.

u Schaffen unternehmerfreundlicher Rahmenbedingungen
u Promotion des Wirtschaftsstandorts Aarau

Produkte

= Einwohnerrat
m Stadtrat

= Wirtschaft

Zielgruppen
® Einwohnerrat
= Kommissionen
= Stimmbrger/-innen
m Bevolkerung
= Behdrden und Verwaltungen
(Stadt, Kanton, Nachbarkdrperschaften)
u Unternehmen, Investoren, Wirtschaftsorganisationen
= Mitarbeiter/-innen
® Partnerstadte

Schaffen unternehmerfreundlicher Audit (Grundlage: WiFa-Konzept);
Rahmenbedingungen und Promotion Durchfiihrung alle vier Jahre, erfolgt erfolgt
des Wirtschaftsstandorts Aarau erstmals 2014

Umsetzung von Massnahmen eingeleitet erfolgt erfolgt

Sitzungen Einwohnerrat Anz. 9 10 8
Botschaften Stadtrat Anz. 30 25 21
Vorstosse aus dem Einwohnerrat Anz. 28 30 20
Sitzungen Finanz- und Geschaftsprifungskommission Anz. 8 10 7
Geschafte Finanz- und Geschaftsprifungskommission Anz. 35 40 39
Sitzungen Stadtrat Anz. 46 45 47
Geschafte Stadtrat Anz. 1'043 1'350 1173
Nettokosten Politische Fiinrung pro Einwohner/-in Stadt Aarau Fr. 115 108 112

Erlduterungen zu den Indikatoren
Geschafte Stadtrat

Mit Wirkung ab 1. Oktober 2013 wurde das Erteilen von gewissen Baubewilligungen dem Stadtbauamt delegiert, weshalb

sich die Anzahl Stadtratsgeschafte im Jahr 2014 reduzierte. Im Zeitpunkt der Budgetierung war diese Delegation noch

nicht bekannt.

Berichterstattung zur Produktegruppe

Der fiir die Amtsperiode 2014-2017 neu gewahlte Einwoh-
nerrat setzt sich wie folgt zusammen (in Klammer Amtspe-
riode 2010—2013): SVP 11 Sitze (12), SP 12 Sitze (11), FDP 10
Sitze (10), Griine 5 Sitze (6), CVP 3 Sitze (3), Pro Aarau 4 Sitze
(3), EVP 2 Sitze (2), Griinliberale 3 Sitze (3), JETZT! 0 Sitze (1).

Nebst seinen ordentlichen wochentlichen Sitzungen befasste
sich der Stadtrat anldsslich einer Klausurtagung mit dem
stadtischen Kommunikationskonzept und erarbeitete in Zu-
sammenarbeit mit den Abteilungsleiterinnen und Abteilungs-
leitern die Legislaturziele 2014-2018.



Produktegruppen

in Franken
01 Politische Fiihrung
-
%
(=2
=3 ] =3
= =] =
£« S« =)
=) 235 R
£« (G £
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 883'645 859'700
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 390'699 413'000
36 Transferaufwand 343'678 342100
39 Leistungen Werkhof (IV) 0 2'000
42 Entgelte 58'108 32'500
Total Aufwand/Ertrag 1'617'922 58'108 1'616'800 32'500 1'628'521 43'918
Nettoaufwand 1'559'814 1'584'300 1'584'603
Total Kosten/Erlose 2'396'757 58'108 2'246'670 32'500 2'310'326 61'138
Nettokosten 2'338'649 2'214'170 2'249'188
davon Zinsen und Abschreibungen 0 26'270 63'603
Bemerkungen

Das Globalbudget der Produktegruppe wurde um rund 24'000 Franken unter-
schritten. Weil Unterlagen fir den Einwohnerrat immer mehr elektronisch zuge-
stellt werden, konnte der Aufwand fiir Fotokopien gesenkt werden. Ein Mehrauf-
wand bei den Honoraren fiir externe Berater konnte mit einem Minderaufwand

Wirtschaftsfachstelle:

Im Rahmen der Bestandespflege besuchten die Stadtprasi-
dentin und der Leiter der Wirtschaftsfachstelle im Berichts-
jahr acht gréssere Unternenmen in Aarau. Zusatzlich erfolgte
der Gedankenaustausch mit je rund 50 Flihrungskréften von
kleineren und mittleren Unternehmen anlasslich zwei Friih-
stuckstreffen. Die Wirtschaftsfachstelle organisierte weiter
einen Wirtschaftslunch zum Thema «Region Aarau - Standort
fur innovative Medizin». Der neu zusammengesetzte Stadt-
rat hatte dabei die Mdglichkeit, die Verwaltungsrate und die
CEQs der regionalen Firmen aus dem Medizinalbereich ken-
nenzulernen. Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeiten der
Wirtschaftsfachstelle bildete die Unterstiitzung von ansied-
lungswilligen Unternehmen bei der Suche nach geeigneten
Immobilien und Grundstiicken.

Mit dem Verein Aarau Standortmarketing wurde ein neuer
Leistungsauftrag fir die Jahre 2015 bis 2017 ausgehandelt.

bei den Ehrenausgaben zum gréssten Teil kompensiert werden.

Der Mehrertrag bei den Entgelten betraf nicht budgetierte Riickerstattungen
von Anwaltskosten.

Die Sponsoringvereinbarung mit dem Wirtschaftssymposi-
um Aargau wurde ebenfalls um drei weitere Jahre verlangert.
Das Jahr 2014 stand aber auch ganz im Zeichen des Wakker-
preises. Die Wirtschaftsfachstelle koordinierte die Vermark-
tungsaktivitdten der Stadt und war fir die Kommunikation
und das Budget verantwortlich. Der Start des Projektes zur
Vermarktung der Aargauer Altstddte war ein weiterer Meilen-
stein. Das Projekt blndelt die Marketingaktivitdten von elf
Gemeinden im Kanton Aargau und wurde zusammen mit dem
Kanton, der Stadt Baden und dem Verein Zentrum lanciert.
Das im Herbst beim Lotteriefonds eingereichte Gesuch zur
Finanzierung der Aktivitdten wurde im Dezember vom Regie-
rungsrat bewilligt.

Im Rahmen der Stddtepartnerschaften haben folgende
Aktivitaten stattgefunden:
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Neuchatel:

Die gesamte Aarauer Kommission reiste am 4. April nach
Neuenburg, um die Projekte und Aktivitdten fur die Zukunft
zu besprechen, aber auch als Géste zur Feier «800 Jahre
Stadtrecht Neuenburgs. Die Kommission empfing am 19.
September eine Delegation aus Neuenburg. Die Lehrer/-innen
erfuhren, wie sich die Schule auf den Bachfischet vorbereitet.
Anschliessend fanden eine kurze Rundfahrt zu den Aarau-
er Schulhdusern sowie ein Stadtrundgang statt. Beim Apéro
im Gonhardschulhaus konnten die Gaste zuschauen, wie die
Pontoniere ihre Boote vorbereiteten. Anschliessend hatten sie
die Mdglichkeit, den Umzug vom Balkon des Rathauses aus
zu bestaunen, mit dem effektvollen Feuerwerk als grandiosen
Abschluss. Gross ist der Wunsch von Seiten Neuenburg, mit
einer Schulklasse am Bachfischt mitzulaufen. Am 28. Sep-
tember waren die Prasidentin und ein Mitglied der Kommissi-
on Gast am Féte des Vendanges, einmal mehr ein farbenfro-
her, heiterer und sehr traditioneller Anlass. Am 28. November
begriisste Stadtprasidentin Jolanda Urech ihre Présidialkolle-
gin aus Neuenburg, begleitet vom Stadtschreiber, dem Vize-
stadtschreiber und der Kommission. Gemeinsam stiessen die
Neuenburger und Aarauer vor der Urkunde im Turmzimmer
des Rathauses auf die Stadtefreundschaft an, die offiziell am
31. Mai 1997 besiegelt worden war. Eine Stadtrundfahrt und
der Film «Happy Aarau» zeigten den Gasten Aaraus Vielfalt
auf. Zusammenfassend kann gesagt werden, dass vor allem
der Sprachaustausch sehr geschatzt wird. «Nous participons
a votre vie et vous, vous allez participer a la notren. Mit diesen
Worten brachte ein Mitglied der Neuenburgerkommission die
Sache auf den Punkt. Begegnungen im schulischen, kulturel-
len, musikalischen, kulinarischen, touristischen Bereich etc.
sollen weiterhin gepflegt werden, damit diese Stadtefreund-
schaft in Aarau splrbar bleibt.

Reutlingen:

Im Jahr 2014 fand wiederum ein reger Austausch von Grup-
pierungen und Vereinen aus Reutlingen und Aarau statt: Die
Sangerinnen und Sanger der Aarauer Kantorei reisten fiir ein
Konzert nach Reutlingen, der Reutlinger Knabenchor Capel-
la vocalis hielt Ende Oktober in der Aarauer Stadtkirche ein
Konzert und riss das Publikum von den Stiihlen, eine Fuss-
ballmannschaft der IBAarau AG nahm im Juni am Reutlinger
Behdrdenfussballturnier teil. Auch die intensive Partnerschaft
der beiden Feuerwehren wurde weiter gepflegt: So beteiligte
sich die Feuerwehr Aarau am Reutlinger Weihnachtsmarkt
mit einem eigenen Stand. Anladsslich des Kommandowechsels
in Aarau wurde Kommandantin Margrit Stiissi mit der gol-
denen Ehrenplakette der Feuerwehr Reutlingen ausgezeich-

net. Kurz nach Beginn der Sommerferien wurde eine kleine
Schar aus Aarau von Frau Oberblrgermeisterin Dr. Barbara
Bosch anlasslich des Reutlinger Schwortags empfangen. Bis
1802 wurden am Schwdrtag (ein Tag demokratischen Froh-
sinns) jedes Jahr aufs Neue die Biirgermeister der Reichsstadt
gewahlt und vereidigt sowie die Birgerschaft auf die neue
Regierung eingeschworen. Anfangs November hielt der Reut-
linger Wirtschaftswissenschafter und Historiker Professor
Eugen Wendler in Aarau einen Gastvortrag liber das Leben
und Wirken von Friedrich List (1789-1846), der auf seiner
Flucht zwischenzeitlich auch in Aarau Wohnsitz nahm. Im Ge-
genzug stellte der Historiker Dr. Werner Ort in der Stadtbiblio-
thek Reutlingen seine Biographie Gber Heinrich Zschokke vor.
Das Arbeitstreffen der Partnerstadte fand in diesem Jahr in
Aarau statt, wobei selbstverstandlich eine «Wakker-Fiihrung»
zum intensiven Programm gehorte. Die Reutlingerkommis-
sion durfte schliesslich erfreut zur Kenntnis nehmen, dass
auch das Kollegium der Alten Kantonsschule Aarau beschlos-
sen hatte, mit der Schule Reutlingen einen Schileraustausch
zu pflegen.

Delft:

Die Kommission hat sich 2014 neu konstituiert. Im Verlauf
des Jahres haben vier Kommissionssitzungen stattgefunden.
Hohepunkte des Jahres waren die gegenseitigen Besuche in
Aarau und in Delft: Eine Delegation aus Delft kam zur Ver-
leihung des Wakkerpreises Ende Juni. Neben der Kommissi-
on war auch der Prdsident des Delfter Gewerbeverbandes zu
Gast. Diese Gelegenheit wurde genutzt, um sich im Beisein
des Leiters der Wirtschaftsfachstelle und von Vertreterinnen
und Vertretern des Aarauer Gewerbes zu den Entwicklungs-
perspektiven der Altstadte auszutauschen. Die Diskussionen
konnten beim Gegenbesuch in Delft Ende November wei-
tergeflihrt werden. Neben Gesprachen mit dem Bilirgermei-
ster und dem Vizebirgermeister von Delft sowie mit lokalen
Gewerbe- und Gastronomievertreterinnen und -vertretern
durfte die Kommission den traditionellen Einzug des hollan-
dischen «Samichlaus» erleben. Bereits laufen die Vorberei-
tungen fur weitere Aktivitdten im Jahr 2015. Im April wird
eine Delegation der Stadtmusik nach Delft reisen und am Na-
tionalfeiertag teilnehmen.
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Ruhepol am Maienzugvorabend: Tango tanzen bei der Stadtkirche.
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Stadtkanzlei

hresbericht  Produktegruppen

PG-Nr. 02

Aufgaben/Leistungen

Als Stabstelle fir den Stadt- und Einwohnerrat erbringt die
Stadtkanzlei einerseits Dienstleistungen zugunsten der politi-
schen Behdrden. Andererseits stellt sie die verwaltungsinterne

K

oordination sicher und unterstitzt die anderen Verwaltungs-

abteilungen in zentralen Fragen u. a. betreffend Personal und
Information.

Flihrungsunterstltzung der politischen Behdrden
(Einwohnerrat, Stadtrat, Kommissionen)

Vorbereiten, Ausfertigen und Zustellen der Beschliisse des
Stadtrates

Erbringen von Dienstleistungen fiir andere Verwaltungs-
abteilungen (zentraler Personal- und Rechtsdienst, Lehr-
lingsbetreuung)

Externer und interner Informationsdienst, Betreuung Web-
Site, Fihrung Inventurwesen

Organisation und Durchflihrung von stadtischen Anldssen
wie Maienzug, Neujahrsempfang, Bundesfeier, Aktivitdten
fiir Neuzugezogene etc.

Produkte

Stadtkanzlei

Allgemeiner Personalaufwand
Maienzug

Anl3sse

Zielgruppen

Bevdlkerung

Mitglieder Einwohnerrat
Stadtrat
Verwaltungsabteilungen
Mitarbeiter/-innen
Medien

Erben

Lernende

. . . Verarbeitung der Stadtrat hifte i

Effiziente Verarbeitung der Sitzungen des Stadtrates erarl eitung der Stadtratsgeschatie in % >99 >99 99.9
der Sitzungswoche

Zeitgerechte Erstellung der Einwohnerratsprotokolle | Ausfertigung innerhalb 3 Wochen % 100 > 80 100
Ausferti innerhalb 180 T

Zeitgerechte Erstellung der Inventare ustertigung innerha agen % 76.7 > 80 72.7
nach Todesfall

Attraktive Arbeitsbedingungen sicherstellen Befragung Mitarbeiter/-innen erflllt erfullt keine
Weiterbild kosten in 0k

Weiterbildung des Personals unterstitzen crierbiidungskosten ™ % 1.35 1.30 1.16
der Lohnsumme

Erstellte Kommissionsprotokolle Anz. 26 45 34
Seiten Einwohnerratsprotokoll Anz. 35 300 348
Steuer- und Erbschaftsinventare Anz. 188 210 198
Vertrdge Festanstellungen Anz. 55 75 69
Vertrdge Aushilfsanstellungen Anz. 95 10 96
Krankheits- und unfallbedingte Ausfalltage Anz. 4'400 3'600 4'621
Verkaufte Bankettkarten Maienzug Anz. 2'038 1'800 1'871
Externer Aufwand fir Aus- und Weiterbildung Fr. 591'565 671'100 500'119
Nettoaufwand Maienzug Fr. 419'093 380'000 395'887
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 2'075'934 2'123'700
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1'187'149 947'400
36 Transferaufwand 2'305 2'600
39 Interne Verrechnungen 0 8'000
40 Fiskalertrag 802'756 960'000
42 Entgelte 256'281 160'500
Total Aufwand/Ertrag 3'265'389 1'059'038 3'081'700 1'120'500 3'034'587 1'003'960
Nettoaufwand 2'206'351 1'961'200 2'030'627
Total Kosten/Erlose 5'051'218 4'399'676 3'698'650 3'180'500 4'589'157 4'072'000
Nettokosten 651'541 518'150 517'157
davon Zinsen und Abschreibungen 1'327'800 66'908 217'439

Bemerkungen

Der Nettoaufwand der Produktegruppe lag um rund 245'000 Franken héher als
budgetiert. Auf der einen Seite konnte der Minderertrag bei den Erbschafts-
und Schenkungssteuern von rund 157'000 Franken trotz Einsparungen bei
verschiedenen Konti (Weiterbildung, Biiromaterial, Drucksachen, Betriebs- und
Verbrauchsmaterial, Kosten fiir Stelleninserate und Honorare fiir externe Dienst-

leistungen) nicht kompensiert werden. Auf der anderen Seite waren ein Nach-
tragskredit Gber 227'500 Franken fir die Preistibergabe und Vermarktung des
Wakkerpreises und Gber 8'000 Franken fiir den Gratisbus am Maienzug nicht im
Budget 2014 enthalten.

Erlduterungen zu den Indikatoren
Zeitgerechte Erstellung der Inventare VerzGgerungen sind insbesondere durch externe, nicht beeinflussbare Umstande entstanden (z. B. durch ausstehende Steu-
ererkldrungen).

Erstellte Kommissionsprotokolle Der Wegfall der Sachkommission per 1. Januar 2014 war in der Prognose nicht beriicksichtigt.

Vertrége Festanstellungen Aufgrund der leicht tieferen Fluktuation (u. a. weniger Pensionierungen) mussten auch weniger neue Festanstellungen

vorgenommen werden.

Die Prognose 2014 wurde auf Basis des Ist-Wertes 2012 von 2'704 Ausfalltagen erstellt. Im Jahr 2014 waren gegentliber dem
Vorjahr etwas weniger Absenzen zu verzeichnen.

Krankheits- und unfallbedingte
Absenzen
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Das Personalwesen setzte sich schwerpunktmassig mit dem
Thema «Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)» aus-
einander. Beim BGM handelt es sich um die Gesundheitspra-
vention fir alle Mitarbeiter/-innen, Absenzenmanagement
bei Kranken und Verunfallten und um das Case Management,
also um die Wiedereingliederung oder Anschlusslésung fur
Langzeitarbeitsunfahige. Um die Bedirfnisse des Personals
zu erfassen, wurde im Jahr 2014 eine Mitarbeiter/-innen-
Befragung durchgefihrt.

In der Kaderweiterbildung befassten sich die Teilnehmer/-in-
nen mit den Massnahmen im Bereich BGM und bearbeiteten
die Resultate der Mitarbeiter/-innen-Befragung.

Die Einwohnergemeinde bildete insgesamt 33 Lernende sowie
funf Praktikantinnen und Praktikanten aus.

Der Neujahrsempfang 2014 stand unter dem Motto «Aarau
geht fremd». Sechzehn Gastgeber/-innen &ffneten Tir und
Tor und gewahrten den Besucherinnen und Besuchern einen
Blick in fremde Welten. Die unterschiedlichen Attraktionen
sowie die anschliessende Feier im Kultur- und Kongresshaus
wurden rege besucht.

Die Neuzuziigerkommission bot den zugezogenen Ein-
wohner/-innen drei interessante Anldsse. Im Mai fand die
bereits zur Tradition gewordene Aarebootsfahrt statt, an
welcher rund 50 Personen teilnahmen. An der Besichtigung
der grossten Parkanlage in der Stadt, dem Friedhof Rosengar-
ten, nahmen im August wetterbedingt nur 12 Personen teil.
Fir den Besuch der Glockengiesserei Riietschi im November
interessierten sich rund 40 Neuzuzlger/-innen.
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auf den Spittelgarten
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Stadtbiro PG-Nr. 03

Aufgaben/Leistungen

In dieser Produktegruppe sind die Aufgaben und Leistungen
zusammengefasst, welche durch das Stadtbiro erbracht werden.
u Auskunfts-, Informations- und Dienstleistungsstelle fir
die Bevdlkerung

Flihrung des Einwohner- und Stimmregisters sowie Aus-
stellen von Ausweisen, Bescheinigungen, Bestatigungen
und Bewilligungen

Betreuung des Einblrgerungswesens

Produkte

= Stadtbiro

= Wahlen und Abstimmungen

u Zivilschutzstelle und Ortsquartieramt

Zielgruppen

= Einwohner/-innen

Stimmberechtigte, Initiativ- und Referendumskomitees
Amtsstellen, Behdrden, Parteien

Flihrung des Fundbiiros
= QOrganisation, Administration und Durchfiihrung von
Wahlen und Abstimmungen
Organisation und Administration der Gemeindeaufgaben
im Bereich des Zivilschutzes

Angehdrige des Zivilschutzes

Vollstdndigkeit des Einwohner- und Stimmregisters Wochentliche
i g . Anz. 51 51 51
gewdhrleistet Vollstandigkeitspriifungen
Rechtskonforme Organisation, Administration und Einhaltung der Termine % 100 100 100
Durchfiihrung von Wahlen und Abstimmungen Berechtigte Beanstandungen Anz. 0 0 0
Verarbeitungen von An-/
) o Abmeldungen und Mutationen % 90 90 90
Verarbeitung der Geschaftsfélle innerhalb der . )
4 innerhalb von 3 Arbeitstagen
gesetzten Fristen Verarbeitung von Bestellungen
innerhalb 1 Arbeitstages % % 90 %0
Oﬁnungszeiten pro Woche Stadtbiiro Aarau (durchschnittlich) Std. 36.25 36.25 36.25
Persénliche Kundenkontakte pro Tag (durchschnittlich) Anz. 96 95 93
Telefonische Kundenkontakte pro Tag (durchschnittlich) Anz. 100 100 100
Anmeldungen, Abmeldungen, Umziige innerhalb Aarau Anz. 5'647 6'000 5'374
Einblirgerungsgesuche Anz. 64 50 74
Eingehende Fundgegenstande Anz. 362 400 387
Urnengénge Anz. 4 4 4
Proporzwahlen Anz. 0 0 1
[Kostenkennzahlen [ Einheit | 1st2014 [ Soll2014 | Ist2013 |
Ertrag aus Einblrgerungen Fr. 68'880 50'000 91'400
Durchschnittliche Kosten eines Urnenganges Fr. 38'273 32'023 62'440
Nettoaufwand Zivilschutz pro Einwohner/-in Stadt Aarau Fr. 12.34 7.52 9.41

Erlduterungen zu den Indikatoren
Eingehende Fundgegenstande

Nettoaufwand Zivilschutz pro
Einwohner/-in

Bis Ende September 2013 wurden die Fundgegensténde und auch die eingegangenen Verlustmeldungen registriert. Sowohl
im Ist 2013 als auch in der Prognose 2014 sind nur noch die eingehenden Fundgegenstande beriicksichtigt.

Die Ersatzbeitrdge fr Schutzraumbauten werden neu erstim Folgejahr gutgeschrieben. Der budgetierte Ertrag fehlt darum
im Berichtsjahr (siehe dazu Bemerkungen zur Rechnung auf der gegeniiberliegenden Seite).
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 727'176 736'900
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 333'597 341'300
36 Transferaufwand 444'346 453'400
39 Interne Verrechnungen 0 2'500
40 Fiskalertrag 88'005 75'900
42 Entgelte 488'757 440'500
45 Entn. aus Fonds/Spezialfinanz. 0 105200
46 Transferertrag 12'440 3'400
Total Aufwand/Ertrag 1'505'119 589'202 1'534'100 625'000 1'522'465 688'497
Nettoaufwand 915'916 909°100 833'969
Total Kosten/Erlose 2'137'680 589'402 2'315'717 625'000 3'266'686 711'146
Nettokosten 1'5648'277 1'690'717 2'555'540
davon Zinsen und Abschreibungen 311'700 394'419 1'329'194
Bemerkungen

Aufwand und Ertrag der Rechnung entsprachen praktisch dem Budget.
Verschiebungen innerhalb der Rechnung ergaben sich jedoch bei folgenden
Positionen:

52'000 Franken betrugen die Mehreinnahmen aus Gebiihren der Einwohnerkon-
trolle und der Einbiirgerungen, welche je nach Nachfrage variieren.

Gemass Vorgabe des Kantons werden neu die Ersatzbeitrage fir Schutzraum-

Berichterstattung zur Produktegruppe

Seit dem Friihjahr 2014 werden Identitatskartenantrdge elek-
tronisch verarbeitet. Die Stadt Aarau hat dazu als Pilotgemein-
de bei der kantonsweiten Einflhrung mitgewirkt.

Im Einwohnerkontrollbereich musste die Software auf den
elektronischen Eingang der Zivilstandsmeldungen umgestellt
werden. Die Meldungen zu den verschiedenen Geschaftsfallen
(Geburt, Heirat, Tod etc.) werden so direkt in das Einwohner-
register importiert.

bauten erst im Folgejahr gutgeschrieben. Deshalb fehlte der budgetierte Ertrag
von 105200 Franken im Jahr 2014 beim Konto «Entnahme aus Fonds/Spezial-
finanzierungen».

Bei den Zivilschutzanlagen mussten verschiedene unvorhergesehene Ersatzbe-
schaffungen vorgenommen werden. Die Einquartierungen waren weiter rick-
laufig.

Das Projekt «Ersatz Zivilschutzsirenen» konnte erfolgreich ab-
geschlossen werden. Ab dem Jahr 2015 werden samtliche Si-
renen Uber das neue Alarmsystem Polyalert ausgeldst werden.

Aufgrund von Analysen Uber die Feuerwehradministrati-
on und die Zivilschutzstelle wurde eine Umstrukturierung
beschlossen. Ab dem Jahr 2015 wird das Produkt 0305
(Zivilschutzstelle und Ortsquartieramt) der PG 51 (Feuerwehr)
zugeteilt.
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Aufgaben/Leistungen
Die Produktegruppe betreibt und betreut als internes Informatik-
Dienstleistungszentrum die EDV- und Telefonie-Infrastruktur
sowie die EDV-Anwendungen und Systeme der Stadtverwaltung.
Betrieb und Unterhalt der Fachbereichsapplikationen und
Bliroautomationsprogramme sowie der EDV-Arbeitsplatze,
Netzwerkverbindungen und Server
Planung, Organisation und Durchfiihrung von Schulungen
im Bereich der individuellen Datenverarbeitung sowie Un-
terstitzung der Anwender/-innen bei fachspezifischen
Fragestellungen
Wartung und Weiterentwicklung der Fachapplikation
Steuerbezug
Beratung des Stadtrats sowie Begleitung der Abteilungen
bei organisatorischen Fragestellungen

Produkte
Organisation und Informatik

Zielgruppen
EDV-Anwender-/innen der Stadtverwaltung Aarau
Regionale Amter

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Angebot eines zeitgemassen EDV-Systems Zufriedenheitsumfrage keine keine keine
Systemverfligbarkeit wahrend der allgemeinen Biirozeiten Verfligbarkeit EDV-System % 99.8 >99.7 99.9
P
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 '°92":1s: Ist 2013
PC-Arbeitsplatze Anz. 379 384 379
EDV-User Anz. 394 390 393
Aussenstationen Anz. 27 24 24
Applikationen Buroautomation Anz. 59 59 60
Fachspezifische und zentrale Applikationen Anz. 127 125 123
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
\ollkosten pro Arbeitsplatz Fr. 10'835 14'903 9'427

Erlauterungen zu den Indikatoren
Aussenstationen

Fine Ubergangslosung (Alte Miinz) wurde abgebaut und bei anderen Standorten wurde eine verfeinerte Aufteilung vorge-

nommen, was sich auf die Anzahl auswirkte.

Vollkosten pro Arbeitsplatz

Die Kennzahl weist die Vollkosten pro PC-Arbeitsplatz aus (ohne PCs der Sektion Organisation und Informatik). Die Kosten

pro PC sind viel tiefer als budgetiert, weil viele Informatik-Projekte nicht wie im Budget vorgesehen abgeschlossen wur-
den. Dadurch fielen im Jahr 2014 noch keine Abschreibungen fiir diese Projekte an (siehe auch Seite 136, Begriindungen

Investitionsrechnung).

Berichterstattung zur Produktegruppe

Am 1. Mai 2014 trat das Reglement Informatiksicherheit (Rls)
in Kraft, welches aufgrund des Gesetzes lber die Information
der Offentlichkeit, den Datenschutz und das Archivwesen und
der dazugehorigen Verordnung erarbeitet worden war. Die mit
der Umsetzung beauftragte Sektion Ol lancierte eine Aware-
ness-Kampagne in zwei Teilen, damit die Mitarbeiter/-innen
die allgegenwartigen Gefahren der Nutzung von IT-Sachmit-
teln und Internet-Services oder Bedrohungen durch soziale
Manipulation (Social Engineering) kennen: In Informations-

veranstaltungen wurde den EDV-Userinnen und -Usern das
Rls in spielerischer Form néher gebracht. Zu einem spateren
Zeitpunkt mussten sich die Mitarbeiter/-innen mittels eines
auf die Stadtverwaltung Aarau zugeschnittenen elearning-
Moduls individuell mit dem Thema auseinandersetzen. Den
Abschluss bildete ein kleiner Test. Das Kader war zusatzlich
gefordert, im Rahmen der Umsetzung notwendige Elemen-
te wie Schutzobjektlisten, Massnahmenpldne und allenfalls
Notfallkonzepte zu erarbeiten.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 991'182 1'111'400
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 1'932'849 1'770'200
42 Entgelte 71'559
46 Transferertrag 432'810 442'400
Total Aufwand/Ertrag 2'924'031 504'369 2'881'600 442'400 2'626'007 424'213
Nettoaufwand 2'419'662 2'439'200 2'201'794
Total Kosten/Erlose 3'488'722 3'067'101 4'776'448 4'760'285 3'059'220 3'059'220
Nettokosten 421'621 16'163 0
davon Zinsen und Abschreibungen 129'300 1'493'110 116'029

Bemerkungen

Ein ldngerer krankheitsbedingter Ausfall musste mit externen Ressourcen Gber
das ganze Jahr 2014 hinweg Uberbriickt werden. Ein Teil der dadurch zusatzlich
verursachten Kosten wurde durch die Versicherung abgedeckt. Der bewilligte
Nachtragskredit fiir die externe Unterstlitzung von 40'000 Franken musste nicht
beansprucht werden.

Der Nettoaufwand entspricht dem Budget.

Die Sektion Ol bildet seit 1997 junge Informatiker/-innen aus.
Einmal mehr konnte ein Auszubildender im Juni erfolgreich
seine Ausbildung als Informatiker Systemtechnik abschliessen.

Im Rahmen des Projektes GEVERT wurde die Prozesslandkar-
te der Stadtverwaltung Aarau aufgebaut. Dabei wurden auch
aus dem Projekt IKS (2013) stammende Prozesse nach eCH-
Standard integriert.

Der Herbst war von den Arbeiten fiir das Projekt Stabilo 2
geprdgt. Die Informatik wurde von der Firma AWK auf Ein-
sparungspotentiale hin untersucht. Das Zusammentragen
aller benétigten Unterlagen, Zahlen und Informationen ver-
ursachte grossen Aufwand.




50

Jahresbericht  Produktegruppen

Regionales Zivilstandsamt ~ PG-Nr. 05

Aufgaben/Leistungen

Das Zivilstandsamt stellt fiir die Region Aarau (Aarau, Biber-
stein, Buchs AG, Densbiren, Erlinsbach AG, Grénichen, Kiit-
tigen, Qberentfelden, Suhr und Unterentfelden) die Register-
fiihrung und die Beurkundung der Zivilstandsereignisse sicher.
Zusétzlich werden die Aufgaben fiir das Bestattungsamt der
Stadt Aarau erfillt.

Fuhrung des elektronischen Zivilstandsregisters (Infostar)
Erstellung von Ausziigen und Mitteilungen

Durchfiihrung von Ehevorbereitungen und Trauungen
Durchflihrung und Eintragung von Partnerschaften
Entgegennahme von Erklarungen zum Personenstand und
Beratung in Personenstands- und Biirgerrechtsfragen so-
wie beim Namensrecht (Schweiz und Ausland)

Organisation von Bestattungen und Abdankungen

Produkte
= Regionales Zivilstandsamt

Zielgruppen

m Aktuelle und friihere Einwohner/-innen des
Zivilstandskreises

® Birger/-innen

= Bund, Kanton, Gemeinden

= Diverse Amtsstellen

Rasche Verarbeitung von Bestellungen

Versand innerhalb 1 Tages erfillt erfillt erfillt

Erflllung der gesetzlichen Vorgaben betreffend
Verarbeitungsfristen und Datenqualitat

Prifungsbericht der
Aufsichtsbehorde ohne
Einschrdnkungen

keine Priifung

fall fall
erfolgt erfillt erfillt

Geburten Anz. 2'398 2200 2'190
Ehevorbereitungen Anz. 33 320 343
Eheschliessungen Anz. 305 320 300
Eingetragene Partnerschaften Anz. 3 10 10
Todesfille Anz. 1'098 1'100 1'096
Anerkennungen Anz. 154 150 149
Namensanderungen Anz. 116 100 170
Eheauflosungen Anz. 100 150 146
Biirgerrechte Anz. 310 300 352
Ausgestellte Zivilstandsdokumente aus Infostar Anz. 6'345 5'700 5'936
Verarbeitete Geschaftsfalle im Infostar Anz. 12'239 12'000 11'701
Personenaufnahmen vor Einblrgerung Anz. 235 200 177
[Kostenkennzahlen [ Enheit | 1st2014 [ Soll2014 [ 15t2013 |
Aufwand pro Einwohner/-in Fr. 7.34 7.83 718
Zur Information: Kostenanteil Zivilstandsamt fiir die Stadt Aarau Fr. 147'666 157'480 144'538

Erlduterungen zu den Indikatoren
Geburten

Die markantesten Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr betreffen die Geburten, welche schweizweit zugenommen haben.

In Aarau wurden noch nie so viele Geburten registriert wie im Jahr 2014.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 714'470 718'700
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 123'819 129100
36 Transferaufwand 153'434 153'900
42 Entgelte 409'839 390'000
46 Transferertrag 581'884 611'700
Total Aufwand/Ertrag 991'723 991'723 1'001'700 1'001'700 958'848 958'848
Nettoaufwand 0 0 0
Total Kosten/Erlose 991'723 991'723 1'001'700 1'001'700 958'848 958'848
Nettokosten 0 0 0
davon Zinsen und Abschreibungen 0 0 0
Bemerkungen

Der Gesamtaufwand hielt sich total 10'000 Franken unter dem Budget. Eine Zu-
nahme der Geschaftsfille fiihrte zu hoheren Gebiihreneinnahmen, so dass die
angeschlossenen Gemeinden rund 30'000 Franken weniger Kosten als budge-
tiert tbernehmen mussten.

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die markantesten Abweichungen gegentiber dem Vorjahr
betreffen die Geburten, welche schweizweit zugenommen
haben. In Aarau wurden noch nie so viele Geburten regist-
riert wie 2014. Die Einflihrung des neuen Namensrechts 2013
hatte einen markanten Anstieg der Anzahl Namenserkldrun-
gen zur Folge. Im Berichtsjahr hat sich die Zahl dieser Beur-
kundungen wieder eingependelt. Der gegentber dem Vorjahr
erhebliche Zuwachs der total verarbeiteten Geschaftsfalle ist
an der Zahl der ausgestellten Dokumente aus dem informati-
sierten Standesregister zu erkennen.

Zusatzlich werden ca. 1'500 Dokumente pro Jahr aus alten
Registern erstellt.

Die Aufteilung der Trauungen in die verschiedenen Lokale
sieht wie folgt aus: Von den 305 Eheschliessungen erfolg-
ten 27 auf Schloss Liebegg, sechs im Museum Buchs, flnf
im Museum Suhr, eine im Gemeindehaus Densbiiren, zwei im
Gemeindehaus Oberentfelden, zwei im Kantonsspital und der
grosse Rest im Traulokal Aarau.
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Steuern PG-Nr. 10

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst den arbeitsteiligen Vollzug des

kantonalen Steuerrechts. Durch das Erheben von Steuern wird

ein wesentlicher Beitrag zur Deckung des Finanzbedarfs der

Stadt Aarau geleistet.

u Erstellen der Steuerveranlagung flir natiirliche Personen,
welche die Grundlage flr die Steuerrechnungen von Bund,
Kanton, Gemeinde, Kirchen und Feuerwehr bildet
Registerfiihrung und Steuerbezug fiir natirliche Personen

Produkte
m Steuerverwaltung
= Steuern

Zielgruppen

Steuerpflichtige in Aarau

Bund, Kanton, Gemeinde und Landeskirchen

Diverse Amtsstellen

Privatpersonen und Firmen mit Geschéaftssitz in Aarau

= Veranlagung und Bezug von Sondersteuern (Grundstuick-
gewinnsteuer) sowie Einleiten von Verfahren betreffend
Nachsteuern und Steuerbussen

Erteilen von Auskiinften an andere Amtsstellen sowie Pri-
vatpersonen und Firmen in der Stadt Aarau

Veranlagungsgrad der lau-
fenden Periode Uber kantonaler

Rasche und korrekte Verarbeitung der Vorgabe von 70%

%

67.9

66.9

zu bearbeitenden Steuererkldrungen Veranlagungen im Verhiltnis

zu den steuerpflichtigen
natirlichen Personen

%

96.3

101.0

96.2

Steuerausstand Ende Jahr
unter dem Kantonsmittel

Wirkungsvolles Inkasso (2014: 16.18%)

%

1.2

12.0

12.3

Erlass, Verlust und Abschrei-
bungen auf Steuerertrag

%

0.39

Steuerpflichtige natirliche Personen Anz. 13'760 13'800 13'712
Vorgenommene Einschadtzungen Anz. 9'339 10'000 9'135
Erledigte Einsprachen Anz. 93 120 144
Verfallanzeigen Anz. 6'697 6'000 5'963
Mahnungen Anz. 5'045 5'000 4'302
Betreibungsbegehren Anz. 700 772

Steuern natiirliche Personen Mio Fr. 5717 60.30 58.62
Quellensteuern Mio Fr. 2.33 2.50 2.29
Steuern juristische Personen Mio Fr. 13.69 12.00 12.91
Einkommens- und Vermégenssteuer pro Einwohner/-in (nattrliche Personen) Fr. 2'814 2'914 2'912
Steuerkraft pro Einwohner/-in Fr. 3773 3'795 3'860

Erlduterungen zu den Indikatoren
\eranlagungsgrad

Der Veranlagungsgrad der laufenden Periode fir alle Steuerpflichtigen belief sich auf total 67,9 %, wobei bei den unselb-

stdndig erwerbstatigen Steuerpflichtigen 73,3 % erreicht wurden. Bei den Unternehmenssteuern kam der Veranlagungs-
grad hingegen nur auf 18 9 statt der vorgegebenen 30 % zu liegen. Grund daftr war die Umstellung der Veranlagungs-

software (siehe auch Berichterstattung zur Produktegruppe).
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in Franken
10 Steuern
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 1'934'321 1'981'600
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 380'692 835'900
34 Finanzaufwand 123'087 275'000
40 Fiskalertrag 74'236'148 75'720'000
42 Entgelte 863'983 896'000
44 Finanzertrag 100'022 110'000
46 Transferertrag 220'565 245'000
Total Aufwand/Ertrag 2'438'100 75'420'717 3'092'500 76'971'000 3'102'536 75'933'408
Nettoaufwand -72'982'618 -73'878'500 -72'830'872
Total Kosten/Erlgse 3'089'097 76'449'474 3'628'966 77'931'000 3'514'613 76'790'322
Nettokosten -73'360'377 -74'302'034 -73'275'709
davon Zinsen und Abschreibungen 0 0 0
Bemerkungen

Der budgetierte Nettoertrag (Nettoaufwand minus) konnte um 0,9 Mio. Franken
nicht erreicht werden.

Der fakturierte Steuerertrag der natirlichen Personen fiir das Jahr 2014 lag mit
54,1 Mio. Franken im Bereich der Vorjahre, aber rund 1 Mio. Franken unter dem
budgetierten Betrag. Hinzu kommt, dass fiir die definitiven Veranlagungen ver-
gangener Jahre - trotz Aufarbeitung dlterer Veranlagungen - mit hoheren Ein-

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Umstellung der Veranlagungssoftware auf die Kan-
tonslésung per 1. Januar 2015 hat infolge der notwendigen
Schnittstellen mit dem Aarauer Bezugssystem personelle
Ressourcen gebunden. Bei den involvierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern handelte es sich um Einschatzer/-innen,
welche sonst Unternehmenssteuern veranlagen, weshalb
die Quote in diesem Bereich im laufenden Jahr unter dem

nahmen gerechnet wurde. Das Budget fiir diesen Teil wurde um 2,1 Mio. Franken
zu optimistisch erstellt.

Die Steuereinnahmen juristischer Personen hingegen fielen um 1,7 Mio. Franken
héher als budgetiert aus. Wenige Forderungsverluste, die Reduktion des Delkre-
deres sowie tiefe Verglitungszinsen beeinflussten den Aufwand positiv.

Kantonsdurchschnitt lag. Die Veranlagungstatigkeit bei den
Einschatzerinnen und Einschatzern der unselbstandigen Per-
sonen war dadurch nicht beeintrdchtigt. Es konnte deshalb
eine erfreuliche Quote bei den aktuellen Steuern sowie eine
wesentliche Aufarbeitung von lteren Steuerveranlagungen
verzeichnet werden.
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Aufgaben/Leistungen
Die Produktegruppe umfasst im Wesentlichen die Fiihrung des
Finanzhaushaltes der Einwohner- und Ortsblrgergemeinde.
Zusatzlich werden Buchhaltungen fiir Dritte (6ffentlicher Be-
reich) gefiihrt.
Beratung und Unterstiitzung von Behorden und Abtei-
lungen der Stadtverwaltung im finanziellen Bereich
Administrative Betreuung der Produktegruppen Liegen-
schaften des Finanz- und des Verwaltungsvermdgens
Ausrichtung von Beitrdgen aus Stiftungen
Verwaltung der Abgabefonds

Produkte
Finanz-/Liegenschaftsverwaltung
Ersatzabgaben, Fonds, Verrechnungen

Zielgruppen
Einwohnerrat, Stadtrat, Finanz- und Geschaftsprifungs-
kommission, politische Parteien
Einwohner/-innen der Stadt Aarau
Diverse Amtsstellen
Stiftungen (gefiihrte Buchhaltungen)
(potentielle) Mieter/-innen
Beziiger/-innen von Beitrdgen aus Stiftungen
Andere Verwaltungsabteilungen

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Ordnungsgemasse Fiihrung der Buchhaltungen der Prifbericht ohne . . .
Einwohner- und Ortsbiirgergemeinde Aarau Einschrankungen erfullt erfult erfult
Durchschnittlich Gberfallige
Wirkungsvolles Inkassowesen EIZT;O(TTZQE?ihrlizgdsef:?:)tal % 17.6 <10 20.3
offenen Posten
Zahlung der Lieferantenrechnungen bei Félligkeit Fristgerechte Zahlungen % 96 95 96
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 Progzn(;)f: Ist 2013
Buchungen Hauptbuch Anz. 142'250 155'000 140'775
Gefiihrte Buchhaltungen (inkl. Lohnmandate und Mandanten) Anz. 10 10 il
Verarbeitete Kreditorenrechnungen Anz. 41'483 40'000 40'000
Verarbeitete Debitorenrechnungen Anz. 23'669 25'000 23'730
Objekte in der Anlagenbuchhaltung Anz. 1'242 900 *
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Bestand Stipendienfonds Fr. 521'013 466'030 524'146
Bestand Stadtammann-Hassig-Stiftung Fr. 1'039'209 779'603 1'024'951
Bestand Schiilerunterstiitzungsfonds Fr. 383'396 349'863 383'887

*Neuer Indikator ab dem Jahr 2014.

Erlduterungen zu den Indikatoren
Durchschnittlich Gberfallige
Debitoren

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Situation kaum verbessert. Bei den tiberfalligen Debitorenforderungen handelt es sich
hauptsdchlich um hohe Forderungen bei der Nachsteuer und den Bussen. Grosstenteils sind diese Forderungen durch ein

Rechtsmittel beim Inkasso blockiert oder werden durch Ratenzahlungen nur langsam getilgt.

Objekte in der Anlagenbuchhaltung

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2014 konnte die effektive Anzahl der Objekte in der Anlagenbuchhaltung ledig-

lich geschatzt werden. Nach der Erfassung der Objekte gemass Vorgaben HRM2 ergaben sich rund 340 Objekte mehr als

angenommen.

Bestand Stadtammann-Héssig-Stiftung

Berichterstattung zur Produktegruppe

Auch im Jahr 2014 mussten nochmals hunderte von Stunden
in das Projekt HRM2 investiert werden. Schwerpunkte waren
verschiedene Anpassungen an der Software (Anlagebuch-
haltung, Auswertungen) und das Restatement der Bilanz. Die

Ein nach der Budgetierung 2014 eingegangenes Legat konnte im Soll 2014 nicht berticksichtigt werden.

hohe Arbeitsbelastung durch HRM2, die Vielzahl von anderen
Projekten sowie lange, krankheits- und unfallbedingte Aus-
falle erforderten den Einsatz von Aushilfen, welche auch wei-
terhin im Einsatz sein werden.
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in Franken
12 Finanzen/Liegenschaften
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 2'025'659 2'037'600
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 98'266 112'300
35 Einlagen in Fonds/Spezialfinanz. 14'259 50'400
36 Transferaufwand 6'359 53'000
39 Interne Verrechnungen 1'808'600 1'563'400
42 Entgelte 68'187 64'000
43 Verschiedene Ertrdge 15'641 0
44 Finanzertrag 1'353 1'900
45 Entn. aus Fonds/Spezialfinanz. 3'623 51'500
46 Transferertrag 308'152 308'000
49 Interne Verrechnungen 1'808'600 1'663'400
Total Aufwand/Ertrag 3'953'142 2'205'457 3'816'700 1'988'800 4'836'427 3'152'995
Nettoaufwand 1'747'686 1'827'900 1'683'432
Total Kosten/Erlose 3'632'113 3'632'113 4'077'936 4'038'800 5'816'869 5'816'869
Nettokosten 0 39136 0
davon Zinsen und Abschreibungen 0 60'611 147'732
Bemerkungen

Der budgetierte Nettoaufwand wurde mit 80'200 Franken erheblich unterschrit-
ten. Hauptursache waren Ruckerstattungen von verschiedenen Versicherungen

fiir Unfall- und Krankentaggelder, welche der Abteilung aufgrund von mehreren
langeren Absenzen zustanden. Zudem bezahlte die Sozialversicherungsanstalt
der Stadt aufgrund des guten Geschaftsgangs fast 10'000 Franken an Verwal-
tungskostenbeitragen zuriick.

Die Stadtammann-Hassig-Stiftung erhielt ein Legat von 15000 Franken. Dieser
Betrag wurde dem Stiftungsvermdgen gutgeschrieben.
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Kapitaldienst ~ PG-Nr. 13

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe Kapitaldienst umfasst den gesamten

Bereich der Geldmittelbewirtschaftung.

m Refinanzierung von Darlehen und Bewirtschaftung der
liquiden Mittel gemass kantonalen Richtlinien

m Bewirtschaftung des Spezialfonds im Rahmen des Anla-
gereglements

Produkte
u Kapitaldienst

Zielgruppen

= Dritte (Banken, Versicherungen, Post, juristische und
natiirliche Personen)

= Amtsstellen (Bund, Kanton, Kirchgemeinden, Regions-
gemeinden, Gemeindeverbinde)

Stete Zahlungsbereitschaft

bei geplanten Zahlungsldufen % 100 100 100
. o (Kreditoren/Léhne)
Sicherstellung der Zahlungsfihigkeit (Cash Management) -
Keine Beanstandungen an-
I3sslich jahrlicher Uberpriifung erfullt erfillt erfullt
durch externe Priifer
Bonitat Rating ZKB AA+ AA+ AA+
R . Héhe Zinssatz iber SWAP-Satz Basis-
Gunstige Kapitalaufnahme bei Kapitalaufnahme ounkte 20 20 15

Bestand Anlagefonds

Mio Fr.

102.1

98.0

¢85

Bestand Wertschwankungsreserve zu Anlagefonds

Mio Fr.

16.3

15.5

15.0

Langfristige Schulden Ende Jahr (Darlehen) Mio Fr. 51.0 44.0 31.0
Durchschnittliche Verzinsung % 0.60 0.78 0.78
Durchschnittliche Rendite des Anlagefonds seit Aufnung % 3.29 3.00 2.90
Nettoertrige Anlagefonds inkl. realisierte Gewinne/Verluste Mio Fr. 6.6 2.5 1.7

Erlduterungen zu den Indikatoren
Leistungsumfang

Kostenkennzahlen

Nettoertrdge Anlagefonds

Berichterstattung zur Produktegruppe

Das Jahr 2014 war ein weiteres gutes Jahr flr Kapitalanlagen:
Der Anlagefonds erzielte eine Nettorendite von 6,9 %. Damit
konnte die Schwankungsreserve erstmals vollstdndig auf den
definierten Bestand von 16 % aufgefillt werden. Nebst der
Sollrendite von 2 % (1,98 Mio. Franken) auf dem durchschnitt-
lichen Fondsbestand konnten der Erfolgsrechnung weitere Er-

Die Prognosen 2014 entsprechen den anlésslich des Budgetprozesses 2015 berechneten Werten.
Die Soll-Werte 2014 wurden aufgrund der wahrend des Budgetprozesses 2015 aktuellen Werte neu berechnet.

Begriindung siehe «Berichterstattung zur Produktegruppe»

trdge von 4,6 Mio. Franken gutgeschrieben werden.

Der Bestand an langfristigem Fremdkapital (Darlehen) musste
auf 51 Mio. Franken erhéht werden. Mit dem Budget 2014
wurde noch eine Aufstockung auf 71 Mio. Franken erwartet.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 25'569 77'300
34 Finanzaufwand 382'086 760'500
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'298'345
41 Regalien und Konzessionen 1'423'307 1'5625'000
44 Finanzertrag 13'595'547 8'324'600
Total Aufwand/Ertrag 1'706'000 15'018'854 837'800 9'849'600 5'784'811 15'697'029
Nettoaufwand -13'312'855 -9'011'800 -9'912'217
Total Kosten/Erlose 1'807'785 15'045'754 931'199 9'849'600 5'848'793 15'717'287
Nettokosten -13'237'969 -8'918'401 -9'868'494
davon Zinsen und Abschreibungen 0 0 0
Bemerkungen

Der Nettoertrag aus dem Kapitaldienst lag im Jahr 2014 nicht wie erwartet bei
rund 9 Mio. Franken, sondern 4,3 Mio. Franken hoher. Diese erhebliche Abwei-
chung basiert zum gréssten Teil auf dem hervorragenden Jahresergebnis des
Anlagefonds (siehe «Berichterstattung zur Produktegruppen).

Weiter mussten fiir Zinsen 390'000 Franken weniger als budgetiert aufgewendet
werden, weil einerseits die Investitionen geringer als erwartet ausfielen. Ande-
rerseits konnte das Fremdkapital glinstiger als angenommen beschafft werden.
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Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe enthalt Transferzahlungen, die aufgrund
von Kantons- resp. Bundesrecht oder aufgrund von Vertra-
gen zwingend zu leisten sind. Die Transferzahlungen kénnen
in ihrer Héhe weder durch den Einwohnerrat noch durch den
Stadtrat beeinflusst werden.

Produkte
Gesetzliche Beitrdge

Zielgruppen
Kanton, IV, EL, Schulen, Krankenheime, regionale Amter

Leistungsumfang Einheit Ist 2014 Progzn(;):z Ist 2013
Beitrag an Finanzausgleich Mio Fr. 2.29 2.29 2.48
Defizitbeitrag Spitaler Mio Fr. 0 0 6.65
Ausgleichsabgabe Spitalfinanzierung Mio Fr. 3.16 3.16 0
Restkosten Sonderschulung/Heime Mio Fr. 4.61 4.63 4.45
Pflegefinanzierung, Restkosten Mio Fr. 3.19 2.70 3.66
Schulgelder an Berufsschulen und kantonale Schulen Mio Fr. 1.67 1.75 1.53
Beitrag an Offentlichen Verkehr Mio Fr. Bio8 4.44 4.21
Anteil Lehrerléhne Schule Aarau Mio Fr. 6.64 6.50 3.39
Anteil Lehrerldhne Kreisschule Buchs/Rohr Mio Fr. 1.71 1.59 0.86
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Gesetzliche Beitrige (netto) pro Einwohner/-in Fr. 1'335 1'302 1'368
Beitrag an Finanzausgleich in % des Steuerertrages % 3.1 3.0 3.3
Beitrag an Finanzausgleich pro Einwohner/-in Fr. 12 110 123

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Ausgaben haben sich im Jahr 2014 im Vergleich zum Vor-
jahr stabilisiert.

Gemass Spitalgesetz leisten die Gemeinden ab dem Jahr 2014
keine Beitrdge an die Spitalfinanzierung mehr. Der Beitrag an
die Spitdler betrug im Jahr 2013 6,7 Mio. Franken. Als Kom-
pensation und zur Wahrung des Lastenausgleichs zwischen
Kanton und Gemeinden erfolgt auf den Gemeindebeitragen

an den Personalaufwand der Volksschule ein Zuschlag. Reicht
dieser Zuschlag bei den Gemeinden fir die kostenneutrale
Kompensation mit dem Kanton nicht aus, erfolgen Aus-
gleichszahlungen. Die Ausgleichszahlung der Stadt Aarau
betrug im Jahr 2014 3,2 Mio. Franken.

Der Nettoaufwand reduzierte sich gegenlber den Vorjahren
um rund 0,2 Mio. Franken.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 15'012 73'300
36 Transferaufwand 27'438'492 27'245'100
42 Entgelte 0 6'000
46 Transferertrag 208'617 266'000
Total Aufwand/Ertrag 27'453'504 208'617 27'318'400 272'000 27'544'140 8'470
Nettoaufwand 27'244'887 27'046'400 27'535'670
Total Kosten/Erlose 19'175'676 208'617 19'275'880 272'000 27'585'686 3'414'516
Nettokosten 18'967'059 19'003'880 24'171'170
davon Zinsen und Abschreibungen 51'900 0 0
Bemerkungen
Der Nettoaufwand der Rechnung 2014 weicht nur gering von jenem aus dem den Regionalverkehr (minus 0,5 Mio. Franken) und bei den Besoldungsanteilen
Budget 2014 ab. Grossere Abweichungen innerhalb der einzelnen Positionen er- der Lehrpersonen (plus 0,3 Mio. Franken).

gaben sich bei der Pflegefinanzierung (plus 0,5 Mio. Franken), beim Beitrag an
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Abschreibungen/Abschluss ~ PG-Nr. 15

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Abschreibungen, welche
die Stadt auf ihrem Verwaltungsvermdgen vornimmt. Damit
soll eine angemessene Selbstfinanzierung zukiinftiger Inves-
titionen gemdass der mittel- und ldngerfristigen Zielsetzung
sichergestellt werden.

Abschreibungen entsprechen dem Saldo des Aufwandes und
des Ertrages der gesamten Rechnung der Einwohnergemeinde.
Der Einfluss der Produktegruppen-Verantwortlichen beschrankt
sich auf das fachgerechte Erarbeiten von Entscheidungsgrund-
lagen, damit die Legislaturziele erreicht werden kénnen.

Siehe auch Kapitel «Kennzahlen» fiir weitere Kennzahlen.

Produkte
m Abschreibungen/Abschluss

Zielgruppen
= Einwohner/-innen

Operatives Ergebnis Mio. Fr. 3.1 - 45

Selbstfinanzierung Mio. Fr. 14.6 9.1 12.5
Zehnjahresdurchschnitt Selbstfinanzierungsgrad % 76.2 61.1 86.8
Selbstfinanzierungsanteil % 10.9 6.8 10.1
Selbstfinanzierungsgrad % 53.9 18.5 60.1

Berichterstattung zur Produktegruppe
Die Produktegruppe Abschreibungen/Abschluss hat sich ge-

gentiiber der Jahresrechnung 2013 (HRM1) stark verdndert.
Mit dem neuen Rechnungsmodell HRM2 werden erstmals Ab-
schreibungen linear zu den Anschaffungskosten verbucht. Die
Grundlage dazu bilden die Restbuchwerte in der Anlagebuch-
haltung und die entsprechenden Nutzungsdauern der Objekte.

Die Anschaffungskosten und die Abschreibungen werden in
der Bilanz separat ausgewiesen.

Das Resultat der Jahresrechnung (Ertrags- oder Aufwand-
tiberschuss) wird neu in der PG 15 bzw. in der Bilanz separat
ausgewiesen.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
33 Abschreibungen Verwaltungsverm. 7'998'723 9'662'200
36 Transferaufwand 3'558'016 3'637'500
48 Ausserordentlicher Ertrag 11'556'739 13'299'700
90 Abschluss Erfolgsrechnung 13'331'514 9'031'800
Total Aufwand/Ertrag 24'888'253 11'556'739 22'331'500 13'299'700 12'062'342 0
Nettoaufwand 13'331'514 9'031'800 12'062'342
Total Kosten/Erlose 0 0 0 0 0 0
Nettokosten 0 0 0
davon Zinsen und Abschreibungen 0 0 0

Bemerkungen

Das Budget 2014 rechnete mit Abschreibungen in der Héhe von 13,3 Mio.
Franken. In der Rechnung 2014 sind effektiv 11,6 Mio. Franken an Abschreibun-
gen angefallen. Die Abweichung von 1,7 Mio. Franken resultiert aus noch nicht
abgeschlossenen Investitionsprojekten, die, entgegen der Planung im Budget

2014, mit der Rechnung 2014 noch nicht abgeschrieben werden kénnen. Die Ent-
nahme aus der Aufwertungsreserve wird mit dem Rechnungsabschluss einmalig
getdtigt. Die Hohe der Entnahme entspricht dem Betrag der Abschreibungen.
Erlauterungen zum Ertragsiiberschuss siehe Kapitel 4.
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Liegenschaften Verwaltungsvermagen

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Bewirtschaftung und In-
standhaltung der Liegenschaften des Verwaltungsverméo-
gens inklusive Schulanlagen.

= Werterhaltung und betrieblicher Unterhalt der Liegen-
schaften des Verwaltungsvermdgens

Bereitstellen von Schulzimmern, Kindergérten, Nebenrdu-
men und Turnhallen fiir den Unterricht und weitere Nut-
zungen

Bewirtschaftung der Raumlichkeiten der Liegenschaf-
ten des Verwaltungsvermdgen sowie der Turnhallen und
der Sportplatze Schachen ausserhalb der obligatorischen
Schulzeit

PG-Nr. 17

Produkte
m Schulanlagen
= Ubrige Verwaltungsliegenschaften

Zielgruppen

Behorden, Mitarbeiter/-innen

u Schulpflege, Schulleitung, Lehrer- und Schiilerschaft
m Vereine und andere Nutzer/-innen

= Firmen, Lieferanten und Handwerker

Zustand tin Relati
ustandswert in Relation Pt 0.80 o 0.82
zum Neuwert
I . Realisierungsgrad
9
Langfristig ausgerichtete Werterhaltung Instandhaltung Jo 92.1 >90 98.7
Realisierungsgrad Investitionen % 107.2 >80 479
Aktive Bewirtschaftung Leerstandsquote % 0.17 <20 0.03
Reduktion Energieverbrauch Energieverbrauch Warme MJ/m? 297 305 306

Anzahl Liegenschaften Anz 67 66 66
Anzahl Objekte (Wohnungen, Ladenlokale, Parkplatze) Anz. 454 452 452
Gebiudeversicherungswert Mio Fr. 433 433 430

Erlauterungen zu den Indikatoren
Realisierungsgrad Investitionen

Im Berichtsjahr wurden drei Vorhaben abgeschlossen, die im Budget 2013 enthalten waren (Sanierung Liegenschaft

Graben 9, Zustandsanalyse OSA, Flachdachsanierung beim GZ Telli).

Reduktion Energieverbrauch
Anzahl Liegenschaften
Anzahl Objekte

Gebaudeversicherungswert

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Umsetzung des Facility-Management-Konzepts (FM-
Konzept) tber alle Schulanlagen und Kindergérten konnte
im Berichtsjahr erstmals erfolgreich erprobt werden. Die
personellen Ressourcen im Bereich der Hauswartung und
Reinigung konnten mit dem neuen Modell flexibler geplant
und eingesetzt werden, da die Mitarbeiter/-innen nicht mehr

Der Energieverbrauch Warme konnte durch bauliche Massnahmen (Renovation Génhardschulhaus) gesenkt werden.
Neu wird die Schulanlage Telli Il (enemals HPS) als separate Liegenschaft gefihrt.
Bei den neuen Objekten handelt es sich um die Erweiterung des Kindergartens Telli und der Schulanlage Telli II.

Fir die Erweiterung des Kindergartens Telli ist noch keine Schatzungen der Aargauischen Gebaudeversicherung vorhanden.

einzelnen Liegenschaften zugeordnet sind, sondern innerhalb
eines der vier FM-Standorte Schachen, Mitte, Nord und Siid,
flexibel eingesetzt werden konnen.

An der Liegenschaft Graben 9 wurden verschiedene Sanie-
rungsmassnahmen durchgefiihrt. Als erste Liegenschaft im
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 1'669'233 1'695'700
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 4'171'243 4'534'300
36 Transferaufwand 0 500
39 Interne Verrechnungen 21'222 59'000
42 Entgelte 115'786 103'900
44 Finanzertrag 2'119'938 2'161'300
46 Transferertrag 716'077 577'900
Total Aufwand/Ertrag 5'761'697 2'951'800 6'189'500 2'843'100 5'680'926 2'749'903
Nettoaufwand 2'809'898 3'346'400 2'931'023
Total Kosten/Erlgse 3'374'657 3'303'847 3'194'169 2'652'800 9'500'836 7'955'765
Nettokosten 70'809 541'369 1'545'071
davon Zinsen und Abschreibungen 1'070'070 544122 2'155'922
Bemerkungen

Der Nettoaufwand im Berichtsjahr lag rund 16 % bzw. 536'000 Franken unter
dem Budget.

Aufgrund des milden Winters fielen tiefere Energiekosten von 180'000 Franken
an und in den Schulanlagen traten wegen des nach wie vor guten Unterhalts
keine kostenintensiven Stérungen oder Ausfalle von technischen Anlagen auf.
Zwar war ein Mehraufwand fir die Fenstersanierung beim Altersheim Golatti
zu verbuchen, dieser konnte allerdings an den Investitionsfonds des Altersheims
weiter verrechnet werden (Transferertrag).

bestehenden Portfolio des Verwaltungsvermdgens konnte
die Liegenschaft an die Fernwdrmezentrale Kasinoparking
der IBA angeschlossen werden.

Fir die neuen Birordumlichkeiten der Feuerwehr, des Zivil-
schutzes und des Regionalen Flihrungsorganes wurden in der
Liegenschaft Erlinsbacherstrasse 21 (Feuerwehrmagazin) um-
fassende Umbauarbeiten durchgefiihrt. Mit statischen Mass-
nahmen konnte der bestehende Pikett- und Archivraum zu

Da das Reglement fiir die ausserschulische Nutzung der Schulrdume aufgrund
des laufenden Projektes der Schulorganisation Kreisschule Buchs-Rohr/Aarau
zurlickgestellt wurde und das Reglement fir die Parkplatzbewirtschaftung aus
Ressourcengriinden noch nicht vorliegt, konnte der dafiir budgetierte Ertrag von
85'000 Franken nicht realisiert werden.

Durch Mietzinserh6hungen bei Neuvermietungen konnte der Mietertrag um
rund 25'000 Franken gesteigert werden.

neuen Blrordumlichkeiten umgebaut werden.

An verschiedenen stadtischen Liegenschaften wurden zudem
bauliche Massnahmen vorgenommen. So wurde im Jugend-
haus Flésserplatz der Club im Untergeschoss neu gestaltet,
der Lift im Parkhaus Flgsserplatz einer umfassenden techni-
schen Sanierung unterzogen und die Markthalle am Farber-
platz erhielt aufgrund der Wakkerpreisverleihung einen neuen
Farbanstrich.
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Liegenschaften Finanzvermdgen

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Bewirtschaftung und In-

PG-Nr. 18

Produkte
u Liegenschaften Finanzvermdgen

standhaltung der Liegenschaften des Finanzvermdgens.

= Bewirtschaftung der stadteigenen Liegenschaften des
Finanzvermdgens zu marktlblichen Konditionen
= Unterhalt der stadteigenen Wohn- und Geschaftsliegen-

schaften

Zielgruppen
m (potentielle) Mieter/-innen
= Handwerker/Lieferanten

= Planer/-innen

= Ausgewogene soziale Durchmischung und hohe Zufrie-

denheit bei den Mieterinnen und Mietern

Zustandswert in Relation

zum Neuwert (fiir relevante Pt. 0.80 > 0.75 0.80
Langfristig ausgerichtete Werterhaltung Liegenschaften)

Realisierungsgrad

Investitiongng % 104 >80 55
Aktive Bewirtschaftung Leerstandsquote % 4.47 <10 0.0
Angemessene Rendite Nettorendite % 4.06 3.25 3.90
Marktgédngigkeit bei den Mietwohnungen Mieterwechsel % 15 <15 7

Anzahl Liegenschaften Anz 34 35 34
Anzahl Objekte (Wohnungen, Ladenlokale, Parkplétze) Anz. 199 199 198
Gebdudeversicherungswert Mio Fr. 63 63 63

Erlauterungen zu den Indikatoren
Realisierungsgrad Investitionen

Leerstandsquote

Fiir den Umbau der Metzgergasse 2 war fiir das Jahr 2013 eine hohere Tranche budgetiert als fiir das Jahr 2014. Tatsachlich
fielen aber die meisten Kosten im Jahr 2014 an.

Wahrend den Umbauarbeiten an der Metzgergasse 2 konnten die Raumlichkeiten im Erdgeschoss nicht vermietet werden.

Das alte Metzgercenter an der Rohrerstrasse 118 konnte fiir eine temporare Nutzung nur fiir drei Monate vermietet werden.

Ohne die Leerstande in diesen beiden Liegenschaften ldge die Leerstandsquote bei 0,22 %.

Marktgéngigkeit bei den Miet-
wohnungen

Anzahl Liegenschaften/Objekte

Im Berichtsjahr haben die Kiindigungen insbesondere bei den kleineren Wohnungen bis 3 Zimmer, zugenommen.

Der Bestand an Liegenschaften blieb gleich hoch, da der Erwerb des unterirdischen Teils der hinteren Bahnhofstrasse 42

unter derselben Liegenschaft erfasst wurde wie der oberirdische Teil. Die Anzahl Objekte dagegen erhdhte sich durch diesen

Kauf.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 49'916 51'500
34 Finanzaufwand 928'351 903'900
39 Interne Verrechnungen 13'016 10'000
44 Finanzertrag 2'232'603 2'288'600
Total Aufwand/Ertrag 991'282 2'232'603 965'400 2'288'600 1'434'270 2'246'744
Nettoaufwand -1'241'321 -1'323'200 -812'474
Total Kosten/Erlose 1'320'288 2'233'008 1'128'755 2'288'600 4'555'125 2'248'263
Nettokosten -912'720 -1'159'845 2'306'862
davon Zinsen und Abschreibungen 6'118 3'525 2'819'228

Bemerkungen

In der Liegenschaft «Alte Miinz» waren ausserordentliche Instandhaltungs- und
Instandsetzungsarbeiten notwendig. Der Stadtrat bewilligte dafiir in seiner
Kompetenz einen Nachtragskredit tiber 54'000 Franken.

Die Mietzinseinnahmen lagen nur rund 3'000 Franken unter Budget, obwohl
die Liegenschaft Metzgergasse 2 umbaubedingt nicht das ganze Jahr und das
Metzgercenter an der Rohrerstrasse 118 nur fiir drei Monate vermietet werden
konnte. Ein Teil dieses Ertragsausfalls konnte durch Mehreinnahmen bei anderen
Liegenschaften und durch die Neuvermietung der Liegenschaft Hintere Bahn-

Berichterstattung zur Produktegruppe

Im Berichtsjahr konnten die neuen Birordumlichkeiten an
der Metzgergasse 2 an aarau info, an die Abteilung Alter und
aarau eusi gsund stadt tGbergeben werden. Der Umbau bein-
haltete im Wesentlichen den Einbau von Bilirordumlichkeiten
und neuen sanitdaren Anlagen im Erdgeschoss, diverse An-
passungen an der Haustechnik und den Einbau eines Bewe-
gungsraumes im Untergeschoss.

Die Vereine Speed- und Skateclub Rolling Rock, der Beach-
verein sowie der Breakdanceclub konnten nach rund sechs-
monatiger Bauzeit am 13. Dezember ihre neuen Lokalitdten
an der Neumattstrasse 26 beziehen und in Betrieb nehmen.

hofstrasse 42, Backerei, kompensiert werden. Die Riickerstattungen der Neben-
kosten waren dagegen 50'000 Franken tiefer als budgetiert.

Der ausgewiesene Nettoertrag von 1'241'321 Franken kam ohne Beriicksich-
tigung des vom Stadtrat bewilligten Nachtragkredites 81'679 Franken tiefer
als budgetiert zu liegen. Unter Beriicksichtigung des Nachtragskredits von
54'000 Franken belief sich die Differenz noch auf 27'879 Franken.

An der Hinteren Vorstadt 22 wurden in den Wohnungen die
Kiichen und Badezimmer saniert sowie die restlichen alten
Fenster durch neue, besser warmegedammte Fenster ersetzt.
Weiter wurden in der obersten Wohnung mit der Dachddam-
mung energetische Massnahmen ergriffen.

Per Oktober 2014 konnte der neu erworbene unterirdische
Liegenschaftsteil an der Hinteren Bahnhofstrasse 42 ins Port-
folio der Stadt lbernommen werden.

Trotz der Tatsache, dass der Referenzzinssatz in den vergan-
genen drei Jahren von 2,75 9% auf aktuell 2 % gesunken ist,
konnte der Mietzinsertrag gehalten werden.
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PG-Nr. 20

Aufgaben/Leistungen

D

ie Stadt Aarau engagiert sich aktiv im Kulturbereich und un-

terhalt zu diesem Zweck die Kulturstelle sowie verschiedene
kulturrelevante Kommissionen.

Durch die Unterstlitzung verschiedener Kulturinstitutionen
und Kulturanldsse sowie kultureller Projekte wird das Kul-
turleben der Stadt Aarau massgeblich gefordert

Das kulturelle Angebot wird zeitgemass beworben und be-
kannt gemacht

Durchfiihrung von Ausstellungen im Bereich der visuellen
Kunst und Ankdufe zeitgendssischer Kunst fiir den stad-
tischen Kunstbesitz

Produkte
= Kulturstelle

= Kulturférderung

m Kunstsammlung und Ausstellungen

Zielgruppen

m Bevodlkerung

= Kulturschaffende, Kiinstler/-innen sowie Gruppen, Vereine
und Ensembles
= Subventionierte Kulturinstitutionen und Kulturanldsse

= Kulturkommission, Kunstkommission
= Diverse Amtsstellen

Informationskanile fir die
. " o Anz. 2 2 3
Zeitgemasse Bewerbung und Bekanntmachung Publikation Kulturkalender
des Kulturangebots
g Auslastungsgrad des % 100 100 100
Plakatangebotes
. ) Kontrolle der Rechenschafts-
Uberpriifung der Leistung der unterstiitzten Kultur- or} rolie der Rechenscnatts
o . berichte, Budgets, erfolgt erfolgt erfolgt
schaffenden, Institutionen, Vereine etc. .
Jahresplanungen und Berichte
A
) . . . o usstellungen und Anz. 8 6 9
Prasentation und Vermittlung zeitgendssischer Kunst durch Veranstaltungen
die Organisation von Ausstellungen und Veranstaltungen . )
Besucher/-innen Vernissagen Anz. 360 120 200
Ankaufe zeitgenéssischer Kunst zur Erweiterung Ankauf Objekte Anz. 14 6 7
des Kunstbesitzes

Plakatstellen Anz. 46 46 46
Plakatwande Anz. 5 6 6
Empfanger/-innen fester jahrlicher Beitrage Anz. 25 25 23
Empfanger/-innen projektbezogener Beitrage Anz. 36 50 50
Objekte stadtischer Kunstbesitz Anz. 1'162 1130 1139
Aufwand Kulturfdrderung, Kunstpreis und Kunstsammlung in % zum Laufenden Ertrag Stadt Aarau % 1.19 1.1 1.20

Erlduterungen zu den Indikatoren

Ausstellungen und Veranstaltungen
Besucher/-innen Vernissagen

Ankauf Objekte

Pl

Empfanger/-innen projektbezogener

akatwande

Beitrage

Objekte stadtischer Kunstbesitz

hoheres Total von 1'162 Objekten.

An den drei Ausstellungen (siehe Berichterstattung zur Produktegruppe) fanden insgesamt fiinf Filhrungen statt.

Es konnten Bilder-Serien angekauft werden. Bei diesen Serien zadhlt jedes einzelne Bild als Objekt.

Es wurden deutlich weniger Gesuche eingereicht als erwartet, jedoch insgesamt hohere Beitrdge beantragt.

Erfreulicherweise zogen die Ausstellungen zu den offenen Ateliers und zu Lorenz Schmid sehr viele Besucher/-innen an.

Die Plakatwand am Standort Stadtmuseum/Schlossplatz musste wegen Baumassnahmen vor Ort demontiert werden.

Durch die Inventarisierung des Kunstbesitzes wurden diverse Objekte neu und korrekt beziffert, daher ergab sich ein
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 118'5697 117'500
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 73'303 98'600
36 Transferaufwand 1'427'069 1'420'000
39 Interne Verrechnungen 1434 4'000
42 Entgelte 160 3'500
Total Aufwand/Ertrag 1'620'402 160 1'640'100 3'500 1'644'923 2'944
Nettoaufwand 1'620'242 1'636'600 1'641'979
Total Kosten/Erlose 2'626'843 15'171 2'382'889 3'500 2'449'088 7'820
Nettokosten 2'611'671 2'379'389 2'441'268
davon Zinsen und Abschreibungen 755'535 583'816 647100
Bemerkungen

Das erste nationale Jugendtheaterfestival fand 2014 in Aarau statt. Der Stadtrat
bewilligte zu dessen Unterstiitzung in seiner Kompetenz einen Nachtragskredit
in Hohe von 20'000 Franken. Die wiederkehrenden Beitrdge der Kulturforde-
rung wurden alle wie budgetiert ausbezahlt. Der Aufwand fiir Drucksachen und
Publikationen bei der Erarbeitung des Kulturkonzepts war tiefer alsangenommen

und das Budget fiir Kunstanschaffungen wurde nicht vollstédndig ausgeschépft.

Unter Berticksichtigung des Nachtragskredits wurde der budgetierte Nettoauf-
wand um 36'358 Franken unterschritten.
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Im Jahr 2014 konnte das Kulturkonzept fertig gestellt werden.
Das Konzept dient der transparenten Ausgestaltung und den
Zielsetzungen der Kulturpolitik fiir die kommenden Jahre und
wird im 2015 mit einer Umsetzungsplanung komplettiert.
Die zahlreichen Besucherinnen und Besucher des Kul-
turapéros am 30. August 2014 in der Alten Reithalle zeigten
grosses Interesse am Kulturkonzept.

Die Kulturkommission beurteilte im Berichtsjahr an sieben
Sitzungen 50 Gesuche und unterstitzte letztlich 36 Kultur-
projekte mit 121'500 Franken.

Im 2014 wurden 25 Kultureinrichtungen, Veranstaltungs-
reihen oder Kulturvereine mit einer Gesamtsumme von
1,3 Mio. Franken unterstiitzt. Dabei gingen Beitrdge an kultu-
relle Anldsse in den Schulanlagen Buchs-Rohr, an die Theater-
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Theater (inkl. theaternahe Projekte) 9 56'000 46 %
E-Musik (Klassik, Neue Musik, Jazz) 16 32'000 26 %
Diverse, sparteniibergreifende . 0
Projekte, inkl. Rohr 1 1500 1%
U-Musik (Rock/ Pop, World, Hip Hop, u.a.) 3 8'000 7 %
Tanz 1 6'000 5%
Literatur (inkl. Sachbiicher, Comic, 3 5400 4%
Lesungen)
Film 3 3'000 3%
Diverses/Rohr 2) 9'600 8 0o
Gesamt 36 121'500 100 %

gemeinde Aarau, die Theatertage Aarau, Theater Marie, den
Theaterverein Szenaario (Theater Tuchlaube), den Fabrikpalast
Aarau, Szenart, die literarische aarau, das Kino Freier Film
Aarau, den Aargauischen Kunstverein (Aargauer Kunsthaus
Aarau), den kunstraum, der IG Kultur Aargau (JULI), das One
Minute Film & Video Festival, die Sommerbespielung in der
Alten Reithalle, das Radio Kanal K sowie an die Volkshoch-
schule, das KiFF, die Stadtmusik Aarau, die MusikGesellschaft
Rohr, den Musikverein Harmonie, den Orchesterverein Aar-
au, argovia philharmonic, jazzaar, den Jazzclub Aarau und an
Musig i de Altstadt.

Die Kunstkommission traf sich zu sechs Sitzungen. Werke
von Claudia Waldner, Lorenz Schmid, Anna Andris-Schwindt
und Andreas Seibert wurden angekauft. Zudem beteiligte sie
sich am Ankauf der «Roman Signer-Installation im Bahnhof
Aarau. Diverse Werke wurden neu gerahmt oder saniert.
Laufend befasste sich die Kunstkommission mit der Inventa-
risierung des Kunstbesitzes.

Im Jahr 2014 veranstaltete die Kunstkommission folgende
Ausstellungen mit diversen Begleitausstellungen:

5. April bis 27. Juni: Claudia Waldner, «Aarelie's Welt»

5. bis 15. September: Sammelausstellung aller beteiligten
Kiinstlerinnen und Kiinstler «Offene Ateliers in Aarau und
Umgebung» mit dem Tag der «Offenen Ateliers in Aarau und
Umgebung» am 6. September 2014

31. Oktober 2014 bis 1. Februar 2015: Lorenz Olivier Schmid,
«Wellenbrecher»



Stadtmuseum Schldssli

PG-Nr. 21

Aufgaben/Leistungen

D

as Stadtmuseum Aarau vermittelt die Geschichte der Stadt

Aarau innerhalb und ausserhalb des Schlossli-Gebdudes auf
zeitgemasse Art.

Dauer- und Wechselausstellungen zu aktuellen und histo-
risch relevanten Themen mit Bezug zu Aarau

Flihrungen, themenbezogene Veranstaltungen sowie Bil-
dungs- und Vermittlungsangebote

Aktive Erhaltung von Kulturgltern und Neuanschaf-
fungen, die fir die Stadtgeschichte relevant sind
Austausch und Zusammenarbeit mit anderen Museen und
Kulturinstitutionen

Vermietung von Raumlichkeiten im Stadtmuseum, im Auf-
schluss Meyerstollen und in der Schldssli-Mihle
Erweiterung Stadtmuseum

Produkte

= Stadtmuseum Schldssli

Zielgruppen

Familien

Touristinnen und Touristen
Schulen, Lehrpersonen
Gruppen, Vereine und Firmen
Fachleute, Wissenschaftler, interessierte Laien
Museen, Sammlungen und Archive

Jahresbericht

Besucher/-innen aus der Region Aarau

Produktegruppen

. ) . Besucher/-innen Ausstel- Anz. o e .
Breite Bevdlkerungskreise nutzen das Museum lungen und Veranstaltungen
Besucherzufriedenheit % | nicht erhoben | nicht erhoben | nicht erhoben
Wechselausstellungen Anz. 0 1 2
Veranstaltungen Anz. 24 3 56
Zeitgemasse Vermittlung von Geschichte Bildungs- und Vermittlungs-
angebote (Fiihrungen) - ohne Anz. 209 150 150
Schulklassen
Bildungs- und Vermittlungs-
angebote Schulklassen Anz. 29 15 24
(Fihrungen)
Vermietung von Raumlichkeiten Anlédsse und Hochzeiten Anz. 0 0 0
Inventarisierung Sammlung g;i;tr:asste oder bearbeitete Anz. 2'439 1'500 2'712

Offnungsstunden Std. 100 120 360
Total Sammlungsgegenstinde (Schitzung) Anz. 60'000 60'000 60'000
Total inventarisierte, eingelagerte Objekte Anz. 10'150 10'500 8'829
Neuerwerbungen gemdss Sammlungskonzept Anz. n 1 6
Ausstellungsflache m? 150 1'360 300

Nettokosten pro Besucher/-in Fr. 325 528 262
Nettokosten pro Offnungsstunde Fr. 16'632 13'190 4'965
Nettokosten pro m? Ausstellungsflache Fr. 11'088 1164 5'959

Erlauterungen zu den Indikatoren siehe Seite 70.

69
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Erweiterungs- und Renovationsarbeiten am Stadtmuse-
um erwiesen sich als komplex und konnten nicht wie geplant
im Herbst 2014 abgeschlossen werden. Deshalb musste der
Eréffnungstermin ins erste Quartal 2015 verschoben werden.

Intensiv arbeitete das Museumsteam an der neuen Daueraus-
stellung in 20 Rdumen des Altbaus mit 100 Geschichten und
1000 Objekten aus der Sammlung sowie an den Recherchen
und der Planung fir die Er6ffnungsausstellung «Demokratiel»
im grossen Ausstellungssaal.

Mit Grafikern wurde die Signaletik und das Erscheinungsbild
fur das Stadtmuseum entwickelt, fir Schulen und Gruppen
ein Dutzend Vermittlungsangebote erarbeitet und fiir lang-
fristige Zusammenarbeiten wurden Partnerschaften einge-

Erlduterungen zu den Indikatoren
Besucher/-innen

gangen. Fir aufwéandige Projekte und Veranstaltungen sowie
Konservierungsmassnahmen von Objekten mussten zusatzli-
che finanzielle Mittel von Sponsoren und Stiftungen gefun-
den werden.

In der Registratur wurden insgesamt 2'439 Datensitze (In-
formationen zu Objekten) bearbeitet, davon 1'319 neu erfasst,
1'060 kontrolliert und erganzt sowie 60 geldscht. Inzwischen
zahlt die Datenbank 10"150 Datensatze, wovon 6'823 bearbei-
tet, kontrolliert und korrigiert sind. Der grdsste Teil der Neu-
oder Nachinventarisierung betrifft Objekte, die in der neuen
Dauerausstellung gezeigt werden. Diese wurden auch auf ih-
ren Zustand hin geprift, wenn notig konserviert, restauriert
und fotografiert sowie digitalisiert.

Das Museum war wegen Bauarbeiten geschlossen. Weiterhin war der Aufschluss Meyerstollen mit 4'307 Interessierten sehr

gut besucht. Ausserdem wurden durch die Baustelle Stadtmuseum 728 und durch die Sammlung Kern 56 Besucher/-innen

geflihrt.

Wechselausstellungen
werden.

Veranstaltungen
Inventarisierung Sammlung

Ausstellungsflache

Durch die verzogerte Eroffnung des Stadtmuseums konnte auch die neue Wechselausstellung nicht im Berichtsjahr er6ffnet

Im Aufschluss Meyerstollen und auf der Baustelle fanden zahlreiche Veranstaltungen statt.
Siehe Berichtserstattung zur Produktegruppe.

Bei der Erstellung des Budgets 2014 war die Erdffnung des Stadtmuseums auf Ende 2014 geplant. Die Ausstellungsflache

im Aufschluss Meyerstollen betrdgt 150 m?.

Nettokosten pro m?Ausstellungsflache

Wegen der reduzierten Ausstellungsflache (Meyerstollen) nicht vergleichbar.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 793'458 801'500
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 444'623 378'400
36 Transferaufwand 2'503 2'700
39 Interne Verrechnungen 0 6'000
42 Entgelte 90'688 52'800
46 Transferertrag 0 8'000
Total Aufwand/Ertrag 1'240'583 90'688 1'188'600 60'800 1'058'452 47'865
Nettoaufwand 1'149'895 1'127'800 1'010'587
Total Kosten/Erlgse 1'753'920 90'688 1'643'602 60'800 1'851'630 64'072
Nettokosten 1'663'231 1'582'802 1'787'558
davon Zinsen und Abschreibungen 119'900 124'058 564'300
Bemerkungen

Bauliche Verzégerungen fiihrten zweimal zur Umplanung des Eréffnungster-
mins. Die Ubergabe der Erweiterung und des sanierten Altbaus erfolgte schritt-
weise und erforderte einen hoheren Personaleinsatz. Weiter sorgte ein krank-
heitsbedingter Ausfall fiir eine Mehrbelastung des Museumsteams. Insgesamt
verursachten die Uberzeiten von vier Festangestellten eine Budgetiiberschrei-
tung von 22'000 Franken.

Auf der Einnahmenseite konnten zusétzliche Sponsorengelder im Umfang von
30'000 Franken akquiriert werden.
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Kultur- und Kongresshaus KUK~ PG-Nr.

Aufgaben/Leistungen

Die Stadt Aarau bietet fiir kommerzielle, kulturelle und ge-

sellschaftliche Anldsse ein Kultur- und Kongresshaus an mit

folgendem Leistungsauftrag:

u Bereitstellen der raumlichen und technischen Infrastruktur fir
Anlasse im KUK

= Kompetente Beratung und zuvorkommende Betreuung der
Kundschaft

= Unterhalt der technischen und betrieblichen Infrastruktur

22

Produkte
= Kultur- und Kongresshaus KUK

Zielgruppen

Bevdlkerung

Offentliche Institutionen
Kulturelle Qrganisationen
Privatpersonen
Vereine/Verbinde
Politische Parteien
Firmen

Auftragsvolumen im
. . % 99 100 95
Attraktives Angebot Verhéltnis zum Vorjahr 0
Veranstaltungen Anz. 325 320 326
Zufri heit Kundi
Kompetente und qualitativ hochstehende Dienstleistung ufriedenheit Kundinnen % 96 > 94 97
und Kunden
-- ) Veranstaltungen mit
Uberregionale Ausstrahlung . . g Anz. 32 30 41
lberregionaler Bedeutung
Kulturelle und
Y/ 60 61
gesellschaftliche Anldsse 0 58
Anteil kulturelle und
gesellschaftliche Anlédsse % 44 45 47
Ausgewogenes Veranstaltungsangebot
am Gesamtertrag
Kommerzielle Anlédsse % 42 40 39
Anteil kommerzielle Anldsse % 56 55 53
am Gesamtertrag

Raumauslastung KUK total % 40 37 37
Raumauslastung Saal 1 und 2 % 51.5 53 53
Raumauslastung kleine Sale und Kursrdume % 24.5 30 30
Raumauslastung Kiichen % 40.5 20 20
Besucher/-innen Anz. 49'000 54'000 48'500

Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 57 52 57
Kostendeckungsgrad Vollkosten % 24 22 22
Durchschnittliche Kosten pro Veranstaltung Fr. 8'719 9'335 10'089
Durchschnittliche Nettokosten pro Veranstaltung Fr. 6'659 7'252 7'851

Erlduterungen zu den Indikatoren
Ausgewogenes
Veranstaltungsangebot

Innerhalb der einzelnen Anlass-Segmente haben sich Verschiebungen ergeben (siehe auch Berichterstattung).
Die Belegung wird nicht aktiv gesteuert, sie ergibt sich aus der Nachfrage.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 810'657 861'200
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 399'027 447100
39 Interne Verrechnungen 0 1'000
42 Entgelte 692263 682'000
Total Aufwand/Ertrag 1'209'683 692'263 1'309'300 682'000 1'241'687 709'517
Nettoaufwand 517'420 627'300 532'171
Total Kosten/Erlose 2'833'664 669'398 2'987'205 666'500 3'288'993 729'649
Nettokosten 2'164'266 2'320'705 2'559'345
davon Zinsen und Abschreibungen 1'362'700 1'362'755 1'865'953

Bemerkungen

Der budgetierte Nettoaufwand wurde um 109'880 Franken unterschritten. Auf-
grund der stabilen Gesamtauslastung steigerte sich der Ertrag gegentiber dem
Budget um 9'300 Franken. Der Personalaufwand fiir Aushilfen sowie die Lohn-
zuschldge fiir das gesamte technische Personal fielen geringer als erwartet aus.
Der Personalaufwand héngt jeweils vom Bedarf der einzelnen Veranstalter ab.

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Gesamtanzahl der durchgefiinrten Veranstaltungen in-
nerhalb von 10,5 Monaten betrug 325, das ist eine weniger
als im Vorjahr. Die 104 Gratisproben von Vereinen sind nicht
in der Gesamtauslastung festgehalten, da sie keinen Ertrag
generieren. Sie zahlen jedoch in der Raumauslastung als Be-
legung. Der Anteil kommerzieller Veranstaltungen konnte um
3 % auf 42 % gesteigert werden. Demzufolge verringerte sich
der Anteil an kulturellen und gesellschaftlichen Anldssen auf
58 %. Die Sparte «Tagungen, Kongresse, Seminare etc.» liegt
mit 25,5 9% an der Spitze, gefolgt von der Sparte «Vortrage,
Podiumsdiskussionen etc.» mit 22,5 %. Zusammen betragen
diese beiden Sparten 48 9% der Gesamtauslastung. Im kultu-
rellen Bereich liegt die Sparte «Konzerte» seit Jahren an erster
Stelle mit einer Auslastung von rund 19 %. Die Anzahl der

Das Budget fiir externe Beratungen und die Reserve fiir Unvorhergesehenes
mussten nicht in Anspruch genommen werden. Ebenso fielen keine unauf-
schiebbaren Reparaturen an und es mussten keine umfangreichen Drucksachen
in Auftrag gegeben werden. Dank des warmen Winters waren auch die Energie-
kosten tiefer als budgetiert.

nutzungsberechtigten Veranstaltungen liegt mit 33 Anlassen
unter dem bewilligten Kontingent von 55 pro Jahr. Die Kun-
denzufriedenheit betrug 96 %. Rund 49'000 Gaste besuch-
ten die verschiedenen Veranstaltungen im KUK. Fixpunkte
im Kalender war auch 2014 der jahrliche Neujahrsapéro des
Aargauischen Gewerbeverbandes und das Wirtschaftssym-
posium Aargau sowie im kulturellen Bereich die Jazzaar Con-
certs und die SEAT Music Session. Die Vorpremiere der zwei-
ten Staffel der Krimiserie «Der Bestatters von SRF wurde wie
bereits letztes Jahr mit viel Prominenz aus Kultur und Politik
gefeiert. Trotz der Beeintrachtigung durch die Baustelle auf
dem Schlossplatz konnte jederzeit ein geregelter, stdrungs-
freier Betrieb gewahrleistet werden.
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Stadtbibliothek ~ PG-Nr. 23

Aufgaben/Leistungen

Die Stadtbibliothek ist eine Freihandbibliothek, welche Medien
zur Information, Leseforderung, Kulturvermittlung und -pflege,
Bildung, Freizeitgestaltung und Unterhaltung anbietet. Zusatz-
lich stellt sie folgende Infrastruktur zur Verfiigung:

m Lese- und Arbeitsplatze sowie Internet-Stationen

= Raumlichkeiten fir Veranstaltungen und Ausstellungen

= Verpachtung eines Raums an das Café littéraire

Produkte
m Stadtbibliothek

Zielgruppen
m Bevolkerung aus Stadt und Region Aarau

. . Ausleihen Anz. 290'475 280'000 286'292
Attraktives und aktuelles Medienangebot -

Neuerwerbungen von Medien % 15 15 16

Attraktives Veranstaltungsangebot Besucher/-innen pro Anlass Anz. 22 25 24

Medienbestand Anz. 50'518 50'000 53'395
Offnungsstunden Std. 2'090 2'000 2'086
Eingeschriebene Kundinnen und Kunden Anz. 6'482 6'400 6'487
Besuche von Kundinnen und Kunden Anz. 150'128 150'000 148'330
Veranstaltungen Anz. 183 100 150
Flihrungen mit Schulklassen und anderen Gruppen Anz. 34 30 27

Kosten pro Ausleihe Fr. 6.60 7.56 6.81
Nettokosten pro Offnungsstunde Fr. 741 872 743
Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 29 30 30

Erlauterungen zu den Indikatoren
Medienbestand

Veranstaltungen

Berichterstattung zur Produktegruppe

Ausgehend vom neuen Bibliothekskonzept wurden folgende
Schwerpunkte gesetzt: Steigerung der Kundenfreundlichkeit,
Intensivierung der Zusammenarbeit mit Schulen und Ausbau
der ausserschulischen Leseférderungsaktivitaten. Im August
wurde der Medienriickgabekasten am Bahnhof bei der Apo-
theke in Betrieb genommen. Seither bringt der Kurierdienst
Voila taglich zwischen 20 und 90 Medien in die Bibliothek zu-
rick. Dank einem RFID-Rickgabe-Regal kdnnen Medien von
den Kundinnen und Kunden neu auch selber zuriickgebucht

Im Medienbestand sind nicht enthalten: 13'974 E-Medien aus dem Verbund Bibnetz-Onleihe und 1'256 Zeitschriftenhefte.

Bei den Veranstaltungen handelt es sich grosstenteils um Leseforderungsangebote fiir Kinder.

werden. Durch diese Rationalisierungsmassnahme konnten
im Bereich Leseférderung neue Projekte wie «Bereit fiir den
Kindergarten» umgesetzt sowie bestehende Projekte wie
Familyliteracy, Prix Chronos oder Badi-Bibliothek weiterge-
fuhrt und ausgebaut werden. Bei der Medienausleihe wur-
de eine Steigerung von 1,5 % erzielt. Bei der Belletristik fir
Erwachsene gingen die Ausleihen erstmals seit Jahren leicht
zuriick. Dieser Rickgang wird jedoch durch die starke Nut-
zung des E-Medien-Angebotes kompensiert. Erfreulicher-
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 960'329 964'800
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 295109 295'000
39 Interne Verrechnungen 4'847 4'000
42 Entgelte 291'811 286'500
44 Finanzertrag 14'946 23'000
46 Transferertrag 62'363 64'000
Total Aufwand/Ertrag 1'260'285 369'120 1'263'800 373'500 1'262'802 380277
Nettoaufwand 891'165 890'300 882'525
Total Kosten/Erlose 1'916'497 368'250 2'116'571 373'500 1'949'850 400'535
Nettokosten 1'548'247 1'743'071 1'549'315
davon Zinsen und Abschreibungen 227'524 208'123 267'840
Bemerkungen

Die Einnahmen des «Café littéraire» lagen 8'000 Franken unter den Erwartungen,
was teilweise auf den Pachterwechsel im Sommer 2013 zuriickzufiihren ist.

Die Gemeinde Oberentfelden entschied sich wahrend des Berichtsjahres, keine
Beitrdge mehr an die Stadtbibliothek zu entrichten. Dadurch entstanden Minder-
einnahmen von 5'000 Franken.

Insgesamt resultierte ein um 865 Franken hoherer Nettoaufwand als budgetiert.

weise wurde erstmals seit Jahren auch bei den Sachbuichern
wieder ein Zuwachs verzeichnet. Weiterhin riicklaufig sind die
Ausleihen von CDs und DVDs.

Die Bearbeitung des Geschaftes «Blrgermotion Generatio-
nenhaus» wurde der Stadtbibliothek Ubertragen. Die Stadt-
bibliothek bietet bereits heute ein niederschwelliges und
breites Angebot flr alle Generationen. Die Forderungen der
Motionarinnen und Motionare zielen in dieselbe Richtung wie

das neue Bibliothekskonzept der Stadtbibliothek. Es wird ein
Ort/6ffentlicher Raum gefordert, wo man sich treffen kann,
w0 man ungezwungen zusammen spielen und Kaffee trin-
ken kann, wo man Inspiration findet und der Vereinsamung
entkommt, wo man kreativ sein kann und etwas lernt, wo In-
tegration und Gemeindeleben stattfindet. Fast taglich finden
in der Bibliothek kleinere und grdssere Veranstaltungen statt,
die diesen Anspriichen Rechnung tragen. Die Anpassung an
den gesellschaftlichen Wandel wird laufend vollzogen.
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Sport  PG-Nr. 26

Aufgaben/Leistungen

Die Stadt fordert und unterstiitzt den Breiten-, Freizeit- und
den Leistungssport. Sie stellt eine funktionsfahige, méglichst
wettkampftaugliche und attraktive Sportinfrastruktur zur

Verfligung.

= Fordern des Sports gemass Sportkonzept

Produkte
u Sport

Zielgruppen

Einwohner/-innen und Tagesaufenthalter/-innen
Sportler/-innen
Sportvereine
Private Anbieter/-innen im Bereich Sport
umliegende Gemeinden

Die Stadt tauscht sich mit den Sportvereinen
und Sportorganisationen aus und bezieht sie in
ihre Planung angemessen ein

Periodische Treffen

Anz.

Samtliche eingehenden Hallenbelegungs-

und Sportférderungsgesuche sowie allgemeine
Anfragen in Sachen Sport werden innert
nutzlicher Frist beantwortet

Reklamationen

Anz.

Mdglichst hohe Belegung der Sporthallen fiir
den Vereinssport zwischen 17.30 und 22.00 Uhr,
differenziert zwischen Sommer und Winter

Auslastungsgrad Sommer

%

90

90

90

Auslastungsgrad Winter

%

98

95

100

Empfanger/-innen fester jahrlicher Sportbeitrage Anz. 14 15 14
Empfinger/-innen projektbezogener Sportbeitrige Anz. 16 14 19
Empfanger/-innen von Dauerbewilligungen fir Sportanlagen Anz. 68 91 70
Aufwand Sportbeitrdge in % zum Laufenden Ertrag Stadt Aarau % 0.36 0.36 0.37

Erlduterungen zu den Indikatoren
Empfénger/-innen fester jéhrlicher
Sportbeitrage

Empfénger/-innen projektbezogener
Sportbeitrage

Empfanger/-innen von
Dauerbewilligungen Sportanlagen

Die Prognose von 91 Dauerbewilligungen wurde zu hoch angesetzt.

Im Vergleich zur Prognose 2014 wurden mehr Projekte, dafiir mit kleineren Betrégen, unterstiitzt.

Der Unterhaltsbeitrag an die Beach-Halle wurde nicht ausbezahlt, da das neue Projekt an der Neumattstrasse 26 erst Ende
2014 fertiggestellt wurde.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 110'391 125'700
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 122'152 150'500
36 Transferaufwand 566'676 640'400
42 Entgelte 1041 0
46 Transferertrag 2'000 2'000
Total Aufwand/Ertrag 799'219 3'041 916'600 2'000 975'883 3'668
Nettoaufwand 796'178 914'600 972'216
Total Kosten/Erlose 1'408'707 23'904 2'094'451 2'000 1'175'766 29'331
Nettokosten 1'384'803 2'092'451 1'146'436
davon Zinsen und Abschreibungen 357'812 999'140 7'123
Bemerkungen

Der Nettoaufwand Uber die ganze Produktegruppe liegt 118'422 Franken oder
rund 13 % unter dem Voranschlag. Diese Abweichung ergab sich aus verschie-
denen Positionen. Bei den Benlitzungskosten fiir die Turnhallen der Berufsschule
Aarau («Miete und Pacht Liegenschaftens) war der Aufwand geringer als budge-
tiert. Die Entschadigungen im Zusammenhang mit dem Hallenbad Telli fielen im

Rechnungsjahr ebenfalls geringer aus.

Bei den Beitrdgen an Institutionen fiel mit 20°000 Franken in erster Linie der
nicht ausbezahlte Beitrag an den Speedclub Rolling Rock — fiir den Unterhalt
der alten Beachhalle — ins Gewicht. Die neue Sportstétte an der Neumattstrasse
26 wurde erst im Dezember eroffnet, wodurch die Beitragszahlung erstmals im
kommenden Jahr fallig wird. Dariiber hinaus wurden die einmaligen Forderbei-

trage an Vereine und Sportinstitutionen nicht vollstdndig ausgeschdpft.
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Im Berichtsjahr traf sich die Sportkommission zu sechs Sit-
zungen, in welchen sie unter anderem 14 jihrliche und 16
projektbezogene Sportbeitrdge nach den Forderrichtlinien
des Sportkonzeptes gutheissen konnte.

in Franken
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Benitzung nicht 6 | 2'725.00 13 9%
stddtischer Sportanlagen
jekt (V I

Sportprge t (Veranstaltungen e T =
und Projekte)
Beitra Gerate und

eitrage an Gerate un 2 | 5'874.00 97
Materialkosten
Sportlerehrung 1 540.00 3%
Kleinbeitrage 2 | 1'000.00 5 %
Gesamt 16 | 21'349.00 100 %

Insgesamt wurden im Jahr 2014 Sportbeitrdge von rund
478'000 Franken ausgerichtet. Diese Gelder gingen insbeson-
dere an die Genossenschaft Kunsteisbahn (KEBA - inkl. Eis-
miete fiir den Eishockey-Club und den Eislauf-Club), den Aar-
gauischen Rennverein sowie an den Kavallerie- und Reitverein,
die Platzgenossenschaft Briigglifeld und an den Speedclub
Rolling Rock (Unterhaltsbeitrag Infrastruktur). Zusatzlich pro-
fitierten wiederum uber 70 Vereine und Sportgruppen von den
gratis zur Verfligung gestellten stadtischen Sportpldtzen und
Turnhallen am Abend. Mit der Einflihrung eines webbasier-
ten Reservationssystems fiir die stadtischen Turnhallen und
Sportplatze konnte die Belegungsplanung weiter optimiert

werden. Das Tool bietet allen Nutzerinnen und Nutzern von
Sportanlagen die Méglichkeit, die Verfligbarkeit der Sportan-
lagen Uber das Internet zu prifen und diese zu reservieren.
Als Héhepunkt des Berichtsjahres kann die Verleihung des
Aargauer Gesundheitsférderungspreises an die Fachstelle
Sport und die Stiftung aarau eusi gsund stadt fiir das Bewe-
gungsprojekt «Aarau bewegt sich» bezeichnet werden. Die Ak-
tion wurde zum zweiten Mal durchgefiihrt und mobilisierte
rund 6'000 Aarauer/-innen, wobei tiber 12'000 Bewegungs-
stunden gesammelt werden konnten. Am Projekt beteiligten
sich Gber 20 stidtische Vereine und private Sportanbieter/
-innen sowie alle stadtischen Schulen. Die Jury wiirdigte denn
auch die breite Zusammenarbeit von Stadt, Schule, Gewerbe
und stadtischen Vereinen und bezeichnete die Aktion als Pro-
jekt mit Modellcharakter.

Im Rahmen des 10. Sportapéros, welcher im September im
Stadion Brigglifeld stattgefunden hatte, konnten wiederum
Uber 30 Aarauer Sportlerinnen und Sportler flr ihre herausra-
genden Leistungen in Sportarten wie Schwimmen, Handball,
Leichtathletik, Speedbadminton und Rollstuhlsport geehrt
werden.

Im Dezember konnte das neue Skate- und Sportcenter Rol-
ling Rock eréffnet werden. Dank eines namhaften finanziellen
Beitrags und Darlehens der Stadt Aarau sowie des grossen
Einsatzes der Betreiber entstand in nur gerade neunmona-
tiger Planungs- und Umbauzeit aus der ehemaligen Lagerhal-
le ein multifunktionales Sportcenter fiir Inlineskaten, Beach-
volleyball, Klettern und Breakdance. Das Sportcenter bildet
das neue Zuhause der Vereine Speed- und Skate Club Rolling
Rock, Beachverein Aarau sowie Breakdanceclub Ghost Rockz.



Aufgaben/Leistungen

Produkte

Der Betrieb der Volksschule umfasst die Fiihrung von Kinder-
garten, Primarschulen, Oberstufenschulen und das Bereitstel-
len von Zusatzangeboten fiir Schiiler/-innen mit besonderen
Bediirfnissen nach kantonaler Gesetzgebung und kantonalen
Vorgaben und stddtischen Spezialregelungen. Insbesondere

werden die folgenden Aufgaben wahrgenommen:

Flihren des operativen Schulgeschafts

Ausiiben der Arbeitgeber- und Aufsichtsfunktion fur die

stadtischen Schulen

Schulpflege

Geschéftsleitung, Sekretariat
Bezirksschule

Oberstufe Schachen

Gonhard inkl. Kindergarten

Telli inkl. Kindergarten
Aare/Schachen inkl. Kindergérten

Zielgruppen

Sicherstellung eines Qualitdts- und Leistungsmanage-

ments an den stadtischen Schulen

Volksschulpflichtige Kinder der Stadt Aarau

Produktegruppen

Kinder von anderen Gemeinden mit Schulort Aarau

Eltern der in Aarau schulpflichtigen Kinder

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
. . ) . . P Ifluktuation in d
Die Schule zeichnet sich durch gute Arbeitsbedingungen aus ersong urtua |c?n " er" % 4.8 <10.0 *
Schulleitung und im Lehrkorper
Qualifikation der Lehrkréfte
Die Qualitdt des Angebots ist sichergestellt entspricht der jeweiligen % 5 100 *
Schulstufe
AH? Klassen‘\./verden im Rahmen der vorgeschriebenen Alle Stellen sind besetzt % 100 100 100
Grossen geflihrt
Die Schiiler/-innen verbleiben
Die Empfehlungen der Primarstufe werden den nach der 1. Klasse der Sekun- N
o ) ) . % 97 98
Schiiler/-innen gerecht darstufe 1in der eingeteilten
Abteilung
D.\e Schuler/—mnenﬂhaben eine % 98 98 N
) ) ) ) ) direkte Anschlusslosung
Die Schiler/-innen der Sekundarstufe 1 finden die fir sie
. « Kantonsschule % 35 33
angemessene Anschlusslésung
« Berufslehre % 34 40
«andere Schule % 29 25
Ubertritt an: % = 100 *
. . ) . . « Bezirksschule % 45
Die Schiiler/-innen der Primarschule werden ihren
. . . « Sekundarschule % 30
Leistungspotentialen entsprechend gefdrdert
« Realschule % 20
e ausserhalb Schule Aarau % 5
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 ngzn(;):: Ist 2013
Vollzeitdquivalente Lehrpersonen Anz. 135 130 136
Schiler-finnen Kindergarten per 1.9. Anz. 31 312 247
Schiler-finnen Primarschule per 1.9. Anz. 712 759 623
Schiler-finnen OSA per 1.9. Anz. 212 220 269
Schiiler-finnen BEZ per 1.9. Anz. 411 420 528
Abteilungen Kindergarten Anz. 15 16 13
Abteilungen Primarschule Anz. 41 41 37
Abteilungen OSA Anz. 14 14 18
Abteilungen BEZ Anz. 18 18 24
Zur Information: Aarauer Schiiler/-innen per 1.9. in der Kreisschule Buchs-Rohr Anz. 392 380 374
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Aufwand Schulmaterial und Mobilien Schulstandorte (exkl. EDV) Mio Fr. 1.19 1.30 1.00
Nettokosten pro Schul- und Kindergartenkind (exkl. Stadtteil Rohr) Fr. 9'699 8'962 8'942
Zur Information: Anteil Stadt an Kreisschule Buchs-Rohr (ohne Investitionen) Mio Fr. 3.06 2.99 2.35

* Neuer Indikator ab dem Jahr 2014.

Erlauterungen zu den Indikatoren siehe Seite 80.




Produktegruppen

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die stadtische Schule Aarau besteht aus den Primarschulen
und Kindergéarten an den Standorten Génhard, Telli, Aare und
Schachen und aus den beiden Oberstufenschulhdusern im
Schachen und im Zelgli. 1'646 Schiler/-innen (Stichdatum:
15. September 2014) werden von Gber 200 Lehrerinnen und
Lehrern unterrichtet. Die Bezirksschule Aarau besuchen auch
Schiler/-innen aus den Gemeinden Erlinsbach AG, Erlinsbach
SO, Kittigen und Biberstein. Die Schiler/-innen aus dem
Stadtteil Rohr besuchen die Kreisschule Buchs-Rohr (KSBR).

Die funktionierende Flhrungsstruktur der Schule Aarau
konnte konsolidiert werden. Die Schulfiihrung, bestehend
aus Schulpflege und Schulleitung, arbeitete eng und erfolg-
reich zusammen. Die Schaffung der zuséatzlichen Stelle des
Geschéftsleiters hat sich als richtig und notwendig erwiesen.

Im Zentrum des Schuljahres 2014/15 stand die Umsetzung
der Umstellung auf sechs Jahre Primarschule und drei Jahre
Oberstufe. Dabei wurde ein Schwergewicht auf die fachliche
Zusammenarbeit der beiden Stufen gelegt, welche erfolgreich
eingerichtet wurde und betrieben wird.

Erlduterungen zu den Indikatoren
Qualifikation der Lehrkrafte

Die Bauvorhaben an den Schulhdusern waren und sind fir
alle Beteiligten mit einem grossen Aufwand verbunden.
Insbesondere der Umbau des Telli-Schulhauses war fir die
Schulpflege, Schulleitung, Lehrpersonen und Hauswarte
uberaus aufwandig.

Ein weiteres Schwergewicht bildete der Prozess zur kiinfti-
gen Schulorganisation der Schule Aarau und der Kreisschule
Buchs-Rohr. Die Schulfiihrung Aarau stand fiir eine Vertrags-
I6sung ein, wahrend die Exekutiven der Stadt Aarau und der
Gemeinde Buchs die Verbandsldsung favorisierten. Die beiden
Einwohnerrdte Aarau und Buchs bewilligten sodann einen
Projektierungskredit, mit welchem die Verbandslésung aus-
gearbeitet werden soll.

Des Weitern setzte sich die Schulfiihrung mit der sogenann-
ten «Leistungsanalyse» des Kantons Aargau auseinander, in
deren Rahmen verschiedene einschneidende Sparmassnah-
men umgesetzt werden sollen wie z.B. bei den Einschulungs-
klassen und dem Wahlfachangebot an der Oberstufe. Zusam-
men mit dem Werkjahr bleiben diese jedoch im Gegensatz
zum Berufswahljahr bestehen.

Seit der Systemumstellung auf 6/3 unterrichten einige Oberstufenlehrpersonen in 6. Primarschulklassen (z. B. Franzésisch,

Englisch, Werken). Hier mussten die Vorgaben des BKS umgesetzt werden.

Ubertritt an Bezirksschule,
Sekundarschule Realschule,
ausserhalb Schule Aarau

Aufwand Schulmaterial und Mobilien
1,30 Mio. Franken.

Wegen der Systemumstellung auf 6/3 sind die Ubertritte vom Schuljahr 2013/14 auf das Schuljahr 2014/15 entfallen.

Im Budget 2014 war ein Soll-Wert von 1,03 Mio. Franken angegeben. Der tatsachlich budgetierte Wert betrug allerdings
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 996'181 1'001'200
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 2'388'365 2'683'200
36 Transferaufwand 2'478'241 2'677'800
42 Entgelte 138'228 181100
46 Transferertrag 2'805'655 2'036'000
Total Aufwand/Ertrag 5'862'787 2'943'883 6'262'200 2'217'100 5'869'742 3'111'021
Nettoaufwand 2'918'903 4'045'100 2'758'721
Total Kosten/Erlgse 22'231'758 3'194'870 22'128'312 2'217'100 20'426'283 3'174'054
Nettokosten 19'036'888 19'911'212 17'252'229
davon Zinsen und Abschreibungen 4'176'333 4'213'210 7'329'955

Bemerkungen

Der Nettoaufwand des Volksschulbetriebs wurde um 1,1 Mio. Franken unter-
schritten. Dies ist auf der Ertragsseite vor allem darauf zuriickzufiihren, dass der
bisherige NFA-Abzug (neuer Finanzausgleich) bei der Gemeindebeteiligung am
Personalaufwand fiir die Lehrpersonen entfallt und ein neuer Zuschlag erho-
ben wird (s. auch Riickerstattung der Gemeinden). Auf der Aufwandseite schloss

vor allem die Kreisschule Buchs-Rohr (Entschidigung an Gemeinden) besser ab
als erwartet. Der Sach- und Betriebsaufwand konnte dank kostenbewusstem
Nutzerverhalten deutlich tiefer gehalten werden als prognostiziert. Die Sonder-
schulbeitrdge, die von den Schilerzahlen abhéngen, fielen insgesamt ebenfalls
tiefer als budgetiert aus.
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Musikschule und Kadettenmusik

Aufgaben/Leistungen

Die Stadt Aarau bietet an den stadtischen Schulen eine mu-
sikalische Grundschule sowie Instrumentalunterricht an. Zu-
satzlich unterhalt sie ein Musik- sowie ein Tambourenkorps.

= Musikalische Grundschule fiir Schiiler/-innen der ersten

und der zweiten Primarklasse

Instrumentalunterricht fiir Schiiler/-innen ab der zweiten
Primarklasse sowie flr Bezirks-, Sekundar- und Realklassen

PG-Nr. 31

Produkte

= Musikschule

= Kadettenmusik

Zielgruppen

m Schiler/-innen der stidtischen Schulen sowie Schiiler/-
innen der Berufsschulen mit Wohnsitz oder Schulort Aarau

(Musikschule)

= Kadettenmusik mit Musik- und Tambourenkorps fir Ju- = Schiiler/-innen der stidtischen Schulen und Jugendliche
gendliche bis zum 20. Altersjahr (Kadettenmusik)
Musikschiiler/-innen Musikschule (ohne
Das Angebot der Musikschule wird rege genutzt Berufsschule und Sonstige) im Verhiltnis % 43.0 45.0 4.7
zu Total Schiiler/-innen
o o Dler frE|W|II|ge"Stufencheck (mCheck) erfilllt erfillt erfilllt
Der freiwillige Stufentest (mCheck) ist ein wird durchgefiihrt
Angebot der Musikschule Aarau i i
g Erfol'grm-cher Abschl.uss des mCheck im % 100 75 100
Verhaltnis zu den Teilnehmenden
Musikalische Begleitung an Durch Kadettenmusik begleitete
6ffentlichen Anldssen offentliche Anlésse Anz. 0 35 3

Lektionen Musikschule Anz. 252 300 274
Schiiler/-innen Musikschule per 1.9. Anz. 568 625 561
Mitglieder Kadettenmusik per 1.9. Anz. 35 45 37

Aufwand Schulmaterialien, Mobilien und Unterhalt

72'176

80'000

92'265

Nettokosten pro Lektion Musikunterricht (ohne Kadettenmusik)

5'245

4'595

4'327

Erlduterungen zu den Indikatoren
Durch Kadettenmusik begleitete
6ffentliche Anldsse

Berichterstattung zur Produktegruppe
Im Berichtsjahr besuchten rund 43 % aller Volksschiiler/-

innen den Instrumentalunterricht an der Musikschule.

Sowohl das Jugendorchester als auch die Kadettenmusik
Aarau gaben vielfdltige und hochstehende Konzerte; die Ka-
dettenmusik wie seit jeher auch im Rahmen ihres kulturellen

Auftrages fir die Stadt Aarau.

Drei Auftritte mussten wegen Krankheit kurzfristig abgesagt werden.

Das Musiklager, der mCheck, die Instrumentenwerkstatt und
die verschiedenen Vorspielstunden nahmen einen festen
Platz im Jahresprogramm der Musikschule ein.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 1'565'326 1'633'700
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 93'725 109'400
36 Transferaufwand 32'582 38'200
42 Entgelte 376'211 398200
46 Transferertrag 15'892 36'000
Total Aufwand/Ertrag 1'691'632 392'103 1'781'300 434'200 1'627'466 392'724
Nettoaufwand 1'299'529 1'347'100 1'234'742
Total Kosten/Erlose 1'832'704 392'103 1'943'403 434'200 1'734'729 417'034
Nettokosten 1'440'601 1'509'203 1'317'695
davon Zinsen und Abschreibungen 0 0 0
Bemerkungen

Erneut lagen die Schiilerzahlen und die Anzahl Lektionen unter den Progno-
sen. Dies fiihrte zu geringeren Lohnkosten und einem etwas tieferen Sach- und
Betriebsaufwand, aber auch zu weniger Einnahmen bei den Schulgeldern. Die
Anpassung des Musikschulreglements steht weiterhin aus. Damit wurde auch
die in Stabilo 1 beschlossene und im Budget 2014 vorgesehene Erhéhung der
Elternbeitrage um 25'000 Franken (fiir ein Semester) nicht vollzogen.

Auch die Kadettenmusik musste ihr Budget fir Sach- und Betriebsaufwand
nicht vollstandig ausschépfen.

Der Nettoaufwand der Produktegruppe fiel schlussendlich 47'571 Franken tiefer
als budgetiert aus.
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Gesetzliche Sozialarbeit

Aufgaben/Leistungen

PG-Nr. 40

Produkte

Die Produktegruppe deckt den Bereich der gesetzlichen So- = Zentrale Dienste

zialarbeit durch Beratung, Betreuung und Finanzierung von
hilfesuchenden Personen im Rahmen von SPG und ZGB so-
wie durch das Stellen von Antrdagen aufgrund des ZGB an die
Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde KESB ab.

Zielgruppen

Sozialhilfe

Alimente, Elternschaftsbeihilfe
Kinder- und Erwachsenenschutz
Abklarung und Beratung

= Einwohner/-innen der Stadt Aarau gemiss den gesetzlichen

Bestimmungen des SPG und ZGB

Sozialhilfe geméss den gesetzlichen Erstgesprach innerhalo von 3 Wochen
g R g nach Gesuchsabgabe mit vollstandigen % 85 90 92

Vorgaben gewahren
Unterlagen

Elternschaftsbeihilfe, Alimentenbevorschussung Gesuchsbehandlung innerhalb eines Monats

und Inkassohilfe geméss den gesetzlichen Vor- nach Eingang mit vollstandigen Unterlagen % 100 95 100

gaben gewéhren

Fiihren von Beistandschaften geméss ZGB Erstgesp.rach nnerhalb eines Monates % 95 95 100
nach Errichtung

Schalterkontakte Empfang Soziale Dienste Anz. 7'870 8'500 7'789
Telefonkontakte Empfang Soziale Dienste Anz. 18'405 19'500 19'632
Sozialhilfe: Fallaufnahmen Anz. 187 190 188
Sozialhilfe: Unterstltzung mit Auszahlung Anz. 597 660 592
Sozialhilfe: Aktive Falle per 31.12. Anz. 422 450 428
Alimentenbevorschussung: Aktive Falle per 31.12. Anz. 75 81 78
Gesuche um Elternschaftsbeihilfe Anz. 15 23 16
Kindes- und Erwachsenenschutz: Laufende Fille per 31.12. Anz. 323 318 320
Abklarung und Beratung: Abklarungsauftrage inkl. Unterhaltsvertrage Anz. 135 130 106
Nettoaufwand Sozialhilfe Mio Fr. 38 2.4 2.2

Erlduterungen zu den Indikatoren
Erstgespréach innerhalb 3 Wochen

Der schlechtere Wert erklart sich damit, dass einige Klienten nicht zu den geplanten Erstgespréchen erschienen sind.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 3'137'674 3'207'400
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 817'056 668'100
36 Transferaufwand 11'190'786 11'258'500
42 Entgelte 3'397'503 4'076'600
44 Finanzertrag 24'300 20'000
46 Transferertrag 4'203'379 4'935'000
Total Aufwand/Ertrag 15'145'516 7'625'182 15'134'000 9'031'600 14'998'975 9'313'114
Nettoaufwand 7'520'334 6'102'400 5'685'862
Total Kosten/Erlose 16'160'336 7'625'324 16'229'751 9'031'600 16'041'373 9'401'450
Nettokosten 8'535'012 7'198'151 6'639'924
davon Zinsen und Abschreibungen 0 0 0
Bemerkungen

Wie schon in den Vorjahren wirkten sich die Sparmassnahmen bei den Sozialver- stiitzt werden, woflir der Stadtrat in seiner Kompetenz Nachtragskredite im
sicherungen weiterhin aus. Dies schlug bei den Ausgaben fiir die materielle Hilfe Umfang von 208'000 Franken genehmigte, die im Budget 2014 nicht enthalten
wie auch bei den Riickerstattungen massiv zu Buche. So lagen die Kosten fiir die waren.
Sozialhilfe netto 1,5 Mio. Franken Gber dem Budget.

Unter Beriicksichtigung der Nachtragskredite wird der Nettoaufwand der Pro-
Ein langerer krankheitsbedingter Ausfall bei der Sektion Kindes- und Erwach- duktegruppe um 1,2 Mio. Franken Uberschritten.
senenschutz machte den Einsatz von Aushilfskrdften notwendig. Ausserdem

musste die Sachbearbeitung dieser Sektion mit zusatzlichen Aushilfen unter-
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Sozialhilfe

In der Sektion Sozialhilfe bewegte sich die Arbeit wahrend
des Jahres in dhnlichem Umfang wie in den Vorjahren,
wobei die Fallaufnahmen und Abschliisse zugenommen
haben. Die Sozialversicherungen sparen nach wie vor
zu Lasten der Sozialhilfe in den Gemeinden. Einerseits
steigen die Kosten der Sozialhilfe, andererseits genenimmer
weniger Riickerstattungen der Sozialversicherungen ein.

Alimente

Der Riicklauf bei der Bevorschussung (Inkasso) konnte
erneut gesteigert werden und zwar von 41,91 % auf
49,56 %. Eslohntsich nach wie vor, dass die Stadt Aarau das
Alimenteninkasso von Extern wieder in die Sozialen Dienste
integriert hat.

Elternschaftsbeihilfe
19 Familien reichten ein Gesuch ein, davon erhielten
14 Familien eine finanzielle Zuwendung.

Kindes- und Erwachsenenschutz

Nach zwei Jahren Zusammenarbeit im neuen Kindes- und
Erwachsenenschutzrecht hat das von den Gesetzgebern
und der Literatur gewiinschte Zusammenwachsen noch
immer nicht stattgefunden. Was die gemeinsamen Ziele
in der Umsetzung des neuen Kindes- und Erwachsenen-
schutzrechts sind, wurde bisher nicht diskutiert. Eine enge
Zusammenarbeit und ein Zusammenwirken der Organe
Bezirksgericht Aarau (KESB) und Sektion Kindes- und
Erwachsenenschutz wére fir die betroffene Klientel unab-
dingbar.

Die grosse Mehrbelastung entstand nicht durch die Fall-
zahlerhdhung im Gesamten, sondern durch die deutlich
hoheren Erfordernisse an die administrative Fallarbeit so-
wie durch die vielen Neuaufnahmen und Weitergaben von
Massnahmen. Die Formalisierung der Verfahrensschritte
trug das Ihrige zur hohen Belastung der Sektion bei. Der
Stadtrat reagierte auf die Belastungssituation und ordnete
eine Analyse der Situation von externen Fachpersonen an.

Abklarung und Beratung

Die Zusammenarbeit der Sektion Abkldrung und Beratung
mit der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB)
hat sich weiter vertieft und entwickelt. Die durch die KESB
erteilten Abklarungsauftrage im Kindes- und Erwachse-
nenschutzbereich an die Sektion nahmen - auf 49 Auf-
trage - zu. Im Erwachsenenschutz ist neben der demogra-
phischen Entwicklung auch immer haufiger zu erkennen,
dass dltere Menschen keinerlei Angehdrige haben, welche
sie vor allem auch administrativ unterstltzen. Dies flihrte
im Berichtsjahr zu einer weiterhin steigenden Zahl von
Abkldrungen im Erwachsenenschutzbereich.

Gleichzeitig konnte die Sektion Abklarung und Beratung fir
betreuungsbediirftige Personen vermehrt Losungen ohne
behordliche Massnahmen finden (Immaterielle Hilfe). So
konnten beispielsweise die Platze von «Pro Tegere» vollstan-
dig ausgeschdpft und damit die kostenintensivere Fiihrung
von behdrdlichen Massnahmen vermieden werden.

Im Kindesschutzbereich nahmen die Abklarungen an Kom-
plexitdt zu. Gerade in Kinderschutzfallen ist eine sorgfal-
tige familienmotivierende Abklarung notig. Per 1. Juli
2014 wurde die gemeinsame elterliche Sorge des Kindes,
unabhdngig vom Zivilstand der Eltern, von Gesetzes we-
gen zum Regelfall (Art. 296ff. ZGB). Gleichzeitig wurde da-
mit der bis anhin schriftlich zu regelnde und durch die Kin-
des- und Erwachsenenschutzbehdrde zu genehmigende
Kindesunterhaltsvertrag freiwillig. Die KESB empfiehlt den
nicht verheirateten Eltern, trotzdem einen Unterhaltsver-
trag abzuschliessen — unter Beratung und Ausfiihrung bei
der Sektion Abkldrung und Beratung.
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Freiwillige Sozialarbeit und Projekte

Aufgaben/Leistungen

PG-Nr. 41

Produkte
In dieser Produktegruppe werden ausgewahlte freiwillige = Familienergdnzende Kinderbetreuung
Leistungen im Sozialbereich erbracht. Dazu gehdren Ar-

|
beits- und Integrationsmassnahmen, die familienergdnzende = Schulsozialarbeit
|

Kinderbetreuung, die Schulsozialarbeit sowie die freiwillige

Erziehungsberatung.

Zielgruppen

Freiwillige Erziehungsberatung

Arbeits- und Integrationsmassnahmen

= Einwohner/-innen mit einem spezifischen Beduirfnis
u |Institutionen, die ein spezifisch soziales und vom Volk

gewdiinschtes Beddiirfnis abdecken

Einkauf Betreuungsplatze:

angehdrige persdnliche Krisen bewaltigen kdnnen

durch Problemlésung

Der Elternteil/die Eltern erhalt/erhalten die Maglichkeit, Tagesinstitutionen (ungewichtete Anz. 272 272 271

Beruf und Familie sinnvoll zu vereinbaren und seinefihre Platze)

berufliche Integration aktiv zu fordern i 4tze:

0 Einkauf B?Freu“”gsmatze' Std. 13'248 13'248 13'428

Tagesfamilien
Anteil der aktiven Falle d

Sozialhilfe empfangende Personen haben geméss " .EI .er é "’e.” ° 'e ¢

. . . o . . Sozialhilfe, der die Leistungen

ihren physischen und psychischen Mdglichkeiten eine . % 29 27 26

sinnvolle Tatiakeit der Fachstelle Arbeit in Anspruch

9 nimmt (Stand 31.12.)

Die Schulsozialarbeit fordert die Sozialkompetenzen Projekte fir die Primarschule Anz. 31 10 16

im Wirkungskreis ihres Schulhauses Projekte fir die Oberstufe Anz. 19 10 13

Durch den Beratungsprozess der Erziehungsberatung .

sollen Kinder, Jugendliche, Eltern sowie deren Familien- Aoschluss der Falle % 50 > 45 54

Durch Aarauer Kinder belegte Plitze: Tagesinstitutionen (ungewichtete Plitze) Anz. 214 216 201
Durch Aarauer Kinder belegte Platze: Tagesfamilien Std. 5'149 13'248 6'195
Arbeits- und Integrationsmassnahmen: Betreute Personen Anz. 125 125 121
Schulsozialarbeit: Elternberatungen (Fallzahlen) ? Anz. 38 30 26
Schulsozialarbeit: Beratungen Lehrpersonen ? Anz. 41 80 66
Schulsozialarbeit: Interventionen in Klassen Anz. 120 70 137
Schulsozialarbeit: Kurzkontakte " Anz. 887 1'150 738
Freiwillige Erziehungsberatung: Durchschnittlich gefiihrte Dossiers Anz. 25 23 23
Aufwand Familien- und Schulergdnzende Tagesstrukturen FuSTA Mio Fr. 2.05 2.26 2.22

U Ohne Schiiler/-innen der Kreisschule Buchs-Rohr (KSBR)

Erlauterungen zu den Indikatoren
Projekte Schulsozialarbeit
interventionen.

Durch Aarauer Kinder belegte
Platze: Tagesfamilie

Schulsozialarbeit: Beratungen

Lehrpersonen gearbeitet wird.

Es wurden viel mehr Préventions-Projekte auf allen Stufen durchgefiihrt. Damit erlibrigten sich verschiedenen Klassen-

Trotz grossen Anstrengungen kénnen nach wie vor nicht geniigend Tagesmitter/Tagesfamilien rekrutiert werden, die sich
fur die Betreuung der Kinder zur Verfligung stellen.

Die Kontakte mit den Lehrpersonen nahmen ab, da vermehrt mit Gruppen und Klassen (intervenierend und préaventiv)
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 597'248 583'000
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 33'518 69'200
36 Transferaufwand 2'064'463 2'361'400
42 Entgelte 23'434 0
Total Aufwand/Ertrag 2'695'230 23'434 3'013'600 0 3'011'423 34'352
Nettoaufwand 2'671'796 3'013'600 2'977'071
Total Kosten/Erlose 3'031'669 183'826 3'378'664 0 3'401'234 554'760
Nettokosten 2'847'843 3'378'664 2'846'474
davon Zinsen und Abschreibungen 184'912 212125 172'440

Bemerkungen

Auf das Schuljahr 2014/15 konnte in Aarau Rohr ein Mittagstisch eingefiihrt

werden. Hohere Elternbeitrédge und eine geringere Auslastung der Pldtze fiihrten tiziert.
zu Minderausgaben im Bereich FuSTA von insgesamt 278'000 Franken.

integrierende Personen ausgerichtet werden, als bei der Budgetierung prognos-

Diese beiden Faktoren fuihrten dazu, dass der Nettoaufwand 342'000 Franken
Es wird immer schwieriger, Projektplétze fiir Arbeits- und Integrationsmassnah-  tiefer als budgetiert ausfiel.

men zu finden. Deshalb mussten auch weniger Einarbeitungszuschisse an zu
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Familien- und Schulerginzende Tagesstrukturen FuSTA
Neu wurde nach den Sommerferien ein subventionierter
Mittagstisch in Aarau Rohr er6ffnet. Seit Beginn des Be-
triebes bestand eine grosse Nachfrage. Eine definitive
Betreuungsldsung fiir Vorschul- und Schulkinder wird ab
2018 mit einem Neubau auf dem Schulhausareal realisiert.
Bis zu diesem Zeitpunkt werden die Kindergarten- und
Schulkinder aus dem Stadtteil Rohr im Clubhaus Telli be-
treut. Ein Taxidienst ist fir das Bringen und Abholen der
Kinder zustdndig. Die Kosten des Taxidienstes werden seit
Sommer 2014 von der Stadt Aarau Gbernommen.

Ein Legislaturziel der Jahre 2014 — 2018 widmet sich dem
Aufbau einer Bildungslandschaft Aarau. Schulische und
ausserschulische Einrichtungen sind dafir verantwortlich,
erforderliche Massnahmen zur Zielerreichung zu formu-
lieren und umzusetzen. Ein Teilerfolg konnte 2014 bereits
verzeichnet werden: die Stadt Aarau schaffte die Aufnah-
me in das Programm «Bildungslandschaften Schweiz» Pha-
se |l der Jacobs Foundation und wird flir das Teilprojekt
der Bildungslandschaft Aarau «Ubergangsmanagement
Vorschulbereich/Kindergarten» finanziell unterstiitzt.

Im Zusammenhang mit dem in der Kita Telli im Jahr 2013
sich ereigneten Wasserschaden musste der Betrieb wegen
Sanierungsarbeiten in die Raumlichkeiten der Neuapos-
tolischen Kirche der Schweiz umziehen. Der Wegzug er-
mdglichte auch die Durchflihrung von zusatzlichen, 1dngst
falligen Sanierungsarbeiten wie den Einbau von neuen
Fenstern, das Streichen von Wanden, die Neugestaltung
des Aussenraums etc. Die Bauarbeiten wurden 2014 ab-
geschlossen. Der Betrieb konnte daraufhin den proviso-
rischen Standort verlassen und in die neu sanierten Raum-
lichkeiten einziehen.

Im Jahr 2014 startete das Forschungs- und Beratungsbiiro
Infras mit der vom Einwohnerrat geforderten Evaluation
von FuSTA. Ergebnisse der Evaluation sowie Optimierungs-
vorschldge zu Struktur und Ablauf von FuSTA werden
Mitte 2015 erwartet. Gleichzeitig begann das Biiro flr ar-
beits- und sozialpolitische Studien BASS mit der Uberprii-
fung von FuSTA, um konkrete Sparmassnahmen zu eruie-
ren (Stabilo). Ergebnisse werden im Friihjahr 2015 erwartet.

Im Rahmen der Aufsichtspflicht hat die FuSTA-Fachstelle
zudem die Qualitdtspriifung aller Kindertagesstatten in
Aarau vorgenommen.

Fachstelle Arbeit

Im Vordergrund stand die Begleitung der Klientel in ver-
schiedenen Arbeitsmassnahmen. Leider kénnen immer
weniger Arbeitspldtze im ersten Arbeitsmarkt gefunden
werden, trotz dem Angebot von Einarbeitungszuschis-
sen. Die Klientinnen und Klienten machen gerne Gebrauch
vom Beratungsangebot der Fachstelle Arbeit und den ver-
schiedenen Angeboten von Eingliederungsmassnahmen.
Die Vernetzung mit Firmen in der Stadt Aarau wurde da-
raufhin erneut intensiviert. Bei allen Bemiihungen bleibt
die Tatsache bestehen, dass es auch in der Schweiz keine
Vollbeschadftigung mehr gibt und nicht allen Menschen ein
Platz im ersten Arbeitsmarkt zur Verfligung steht.

Schulsozialarbeit

Innerhalb der Schulsozialarbeit haben sich die Fallzahlen
bei den Einzelberatungsgesprachen (Schiler/-innen, Lehr-
personen und Eltern) gesamthaft gegeniiber den Vor-
jahren kaum verdandert. Was aufféllt, ist die wachsende
Zunahme von Beratungen in den «grossen» Primarschul-
hdusern Gonhard und Telli. Dies ist eine unmittelbare
Auswirkung des neuen Schulsystems 6/3. Seither teilen
sich mehr Schiiler/-innen dieselben Riumlichkeiten, was
zu vermehrten Konflikten fihrt. Ebenfalls wurden ver-
mehrt Falle an externe Institutionen weitergewiesen. Die
Schulsozialarbeit (integrativ im System Schule nieder-
schwellig erreichbar) spielt als Triage-Stelle eine entschei-
dende Rolle zwischen der Schule und den externe Institu-
tionen (SPD, KJPD, Jugend- und Familienberatungsstellen,
Erziehungsberatung etc). Die Zusammenarbeit zwischen
den unterschiedlichen Institutionen war aus Sicht der
Schulsozialarbeit auch im Berichtsjahr sehr gut. Die Klas-
seninterventionen und Projekte nahmen stark zu und wur-
den von den Lehrpersonen als grosse Entlastung wahrge-
nommen.

Freiwillige Erziehungsberatung
Grinde, weshalb sich Eltern Unterstiitzung bei der Erzie-
hungsberatung holen, sind vielfaltig: Eltern sind verun-



sichert und machen sich Sorgen Gber die Entwicklung ihrer
Kinder oder sind ratlos, weil sich ihre Kinder nicht an Re-
geln halten. Bei anhaltenden Trotzphasen oder schlaflosen
Nachten mit Kleinkindern kann es zu Uberforderungssitu-
ationen kommen; bei Schulkindern sind es Verhaltenswei-
sen, die wiederkehrende Gesprache in der Schule zur Folge
haben, bei Jugendlichen oftmals der fehlende Respekt den
Eltern gegentber. Unterschiedliche Erziehungshaltungen,
gesundheitliche Belastungen, finanzielle Probleme oder
der fehlende Arbeitsplatz tragen verstdrkend zur ange-
spannten Familiensituation bei.

In zahlreichen Gespréachen konnten Eltern neuen Mut fir
die Herausforderungen des Erziehungsalltags fassen und
sich Werkzeuge aneignen, um vermehrt Einfluss auf das
Verhalten ihrer Kinder zu nehmen. Getrennt lebenden El-
tern gelang es im geschitzten Rahmen der Erziehungs-
beratung die flir das Wohl der Kinder notwendigen Ab-
machungen zu treffen, Wege zu finden, wie und welche
Informationen in Zukunft fliessen sollen. Eltern liessen sich
trotz angespannter Situation darauf ein, Moglichkeiten zu

Gartenstadt Aarau

Produktegruppen

suchen, wie und wo sie wichtige Entscheide gemeinsam
treffen wollen, ohne die Kinder damit zu belasten. In ge-
meinsamen Gesprachen mit der Schule wurde positives
und problematisches Verhalten thematisiert. Verande-
rungsziele konnten in anschliessenden Beratungen mit
den Eltern besprochen, Enttduschungen aufgefangen,
Missverstandnisse geklart werden. Die transparente Zu-
sammenarbeit mit der Schule trug dazu bei, dass die Er-
ziehungsberatung ein Stiick Ubersetzungsarbeit leisten
konnte zwischen den Kulturen Schule und Elternhaus.
Stets mit dem Ziel, Ldsungen zu finden, wie Eltern zu Hau-
se erwlnschtes Verhalten gezielt fordern und unterstiitzen
kénnen, und um die Eltern in ihrer Aufgabe als Erziehende
zu starken.

Dank der Arbeit der Erziehungsberatung konnten nicht we-
nige Errichtungen von Beistandschaften verhindert wer-
den, was zu nicht zu verachtenden Kosteneinsparungen
fuhrte.
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Jahresbericht  Produktegruppen

KJFI - Kind, Jugend, Familie, Integration

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe erbringt Leistungen im Bereich der Ju-
gendarbeit, der Forderung von Familienanliegen sowie der
Integrationsarbeit. Dazu gehdren das Flihren von geeigneten
und bedarfsorientierten Institutionen der offenen Jugendar-
beit sowie das Verfolgen einer auf das Jugendkonzept abge-
stimmten Jugendpolitik und -koordination.

PG-Nr. 42

Produkte
= Jugendkoordination
= Jugendkulturhaus Flosserplatz

Zielgruppen

= Jugendliche ab 12 Jahren, verantwortliche Gremien und
interessierte Kreise der Jugendarbeit

= Familien, insbesondere Eltern

= Migrantinnen und Migranten sowie deren Organisationen

Bekanntheitsgrad der Jugendkoordination Zugriffe auf die Homepage Anz. 252'994 175'000 166'559
Ein U16-Angebot besteht, insbesond i )
" nge otbestent, insbesondere en Besucher/-innen Anz. 1'648 1'000 1'349
Jugendtreff im Wenk
Koordination und Vernetzungstatigkeit im Sitzungen und Treffen mit verwaltungs-
. . N . . Anz. 76 80 54
Bereich Kinder- und Familienanliegen internen und -externen Partnern
Koordination und Vernetzungstatigkeit im Sitzungen und Treffen mit verwaltungs-
. . . Anz. 78 80 56
Integrationsbereich internen und -externen Partnern
Angebot Mobile Jugendarbeit: Kontakte Anz. 1175 1000 1'169
Prasenz im offentlichen Raum
Die Jugendlichen betracf}ten und nutzen Besucher/-innen Anz. 20677 19'500 22'343
das Jugendkulturhaus Flosserplatz als
soziokulturelle Einrichtung und als einen
. . Anlésse Anz. 159 155 169
wichtigen Bezugspunkt in Aarau

Jugendkoordinator: Vernetzungs- und Koordinationssitzungen mit Dritten

Anz. 49 50 54

Nettoaufwand Produktegruppe Jugend pro Einwohner/-in Stadt Aarau Fr. 48.20 48.95 46.05
Nettoaufwand Produktegruppe Jugend in % zum Laufenden Ertrag Stadt Aarau % 0.80 0.77 0.75
Ausschopfung Interventions- und Praventionskredit % 1 100 5
Ausschopfung der Projektkredite im Jugendbereich (Jugendkoordination, Mobile Jugendarbeit, % 99 100 98
Jugendarbeit U16), der Fachstelle Kind und Familie und der Koordinationsstelle Integration

Erlauterungen zu den Indikatoren
Ausschépfung
Interventions- und Praventionskredit

Keine Notfalle erforderten eine Intervention mit zusatzlichem finanziellem Aufwand und es wurden keine nennenswerten
Antrége fiir Prdventionsvorhaben gestellt.
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in Franken
42 KJFI - Kind, Jugend, Familie, Integration
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 776'561 780'000
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 316'204 332'900
36 Transferaufwand 38'860 20'500
39 Interne Verrechnungen 493 1'500
42 Entgelte 55'810 50'800
46 Transferertrag 92'598 68'000
Total Aufwand/Ertrag 1'132'118 148'408 1'134'900 118'800 1'021'959 94'511
Nettoaufwand 983'710 1'016'100 927'448
Total Kosten/Erlose 1'531'318 148'408 1'529'907 118'800 1'442'516 109'198
Nettokosten 1'382'911 1'411'107 1'333'318
davon Zinsen und Abschreibungen 98'112 97'489 185'175
Bemerkungen

Aufgrund des Leistungsvertrags mit der Gemeinde Kiittigen baute die Jugend-
arbeit den Treffpunkt in Kiittigen aus. Die flir die Gemeinde Kuttigen geleisteten
Arbeiten wurden vollstdndig abgegolten und sind daher kostenneutral.

Berichterstattung zur Produktegruppe
Jugendkoordination

Die Jugendkoordination hat das Thema «Bildungslandschaft
Aaraun erfolgreich lanciert. Der Stadtrat hat das Projekt zu
einem Legislaturziel erhoben und die Jacobs Foundation hat
das Aarauer Projekt in ihr nationales Programm «Bildungs-
landschaften Schweiz» aufgenommen. Der Startschuss dazu
wird im 1. Quartal 2015 sein.

Die Jugendkoordination wurde im Friihling beauftragt, im
Stadtteil Rohr einen provisorischen Mittagstisch zu fihren.
Nach den Sommerferien wurde der Betrieb aufgenommen. Der
Mittagstisch wird gut besucht und funktioniert reibungslos.

Jugendarbeit

Im Berichtsjahr &ffnete die Jugendarbeit jeden Mittwoch-
nachmittag und Freitagabend die Tiren des Jugendtreffs
«dApn flr die Oberstufenschiler/-innen von Aarau und Um-
gebung. Im «dAp» treffen sich Jugendliche zum Verweilen,
Freunde treffen, Musik horen, Tischtennisspielen oder um

Der Interventions- und Praventionskredit musste nur zu 1 % ausgeschépft wer-
den. Der Nettoaufwand betrug daher 32'390 Franken weniger als budgetiert.

offene Fragen oder Probleme mit den anwesenden Jugendar-
beitenden zu besprechen. Wahrend der Sommermonate war
die Jugendarbeit wieder mit ihrem Bauwagen «Qube» in der
Stadt préasent. Durch die zentrale Lage im Kasinopark konn-
ten viele Jugendliche begriisst werden, welche den «Quben» als
Treffpunkt nutzten.

Die Jugendarbeit war regelmassig in den Strassen Aaraus
prasent, um den Kontakt und die Beziehungen zu den Ju-
gendlichen zu pflegen. Seit Januar 2014 verfiigt die Jugend-
arbeit Aarau zusammen mit den Jugendarbeitsstellen Suhr/
Buchs, Entfelden und Granichen Gber einen «Kredit regionale
Jugendarbeit» (KRJ). Dieser lduft probehalber bis Ende 2017.
Dank diesem wurde die Zusammenarbeit unter den Jugend-
arbeitsstellen intensiviert. Gemeinsam konnten auch grossere
Projekte realisiert werden, was sonst nicht moglich gewesen
ware.
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Fachstelle Kind und Familie

Die neue Stelleninhaberin der Fachstelle Kind und Familie
nahm ihre Arbeit im August 2014 auf, ein besonderer Fokus
lag daher auf der Vernetzungstatigkeit.

Im Herbst 2014 libernahm die Fachstelle Kind und Familie eine
Teilprojektleitung im Rahmen der «Bildungslandschaft Aaraun.
An einem Workshop mit der Jacobs Foundation wurde das
weitere Vorgehen konkretisiert.

Ein weiterer thematischer Schwerpunkt war die Friihe Férde-
rung im o6ffentlichen Raum. Die Fachstelle Kind und Familie
erarbeitete diesbeziglich ein Grundlagenpapier und wirkte in
mehreren Planungsgruppen mit. Ausserdem wurde eine Bro-
schire entwickelt, mit der die Eltern fur das Thema sensibili-
siert werden.

Um die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren des Friih-
bereichs und dem Netzwerk «Schliisselpersonen Aarau» zu
starken, wurde auch dieses Jahr ein Netzwerkanlass in Ko-
operation mit der Fachstelle Integration durchgefiihrt. Die
40 Teilnehmer/-innen pflegten einen regen Austausch und
erfuhren aus erster Hand Wissenswertes tber Rollenvertei-
lungen und soziale Gepflogenheiten in anderen Kulturkreisen,
die es insbesondere bei Hausbesuchen zu beachten gilt.

Fachstelle Integration

Die Fachstelle Integration hat sich auch dieses Jahr der Ver-
netzung im Integrationsbereich und der Begleitung des Netz-
werks von Schlusselpersonen gewidmet. Es haben mehrere
Treffen stattgefunden. Konzeptuell wurde an der Optimierung
der Informationsarbeit im Integrationsbereich weitergearbei-
tet. Zahlreiche Migrantenorganisationen und -institutionen
haben sich zu Projektarbeiten im Integrationsbereich beraten
lassen. Es sind acht Projektgesuche bei der Fachstelle Integra-
tion eingegangen.

Um einen Austausch zwischen Fachpersonen im Friihbereich
und Schlisselpersonen zu ermdglichen, wurde ein Netz-
werktreffen zum Thema «Soziale Gepflogenheiten in den
verschiedenen Kulturkreisen» organisiert. Im November fand

die dritte Plattform Integration statt, an welcher sich Organi-
sationen und interessierte Personen zum Informations- und
Erfahrungsaustausch trafen. Der Anlass wurde rege besucht
und das Informationsreferat «Hauptsache Griiezi! Sprache als
alleiniger Schllssel zur Integration?» war ein interessanter
Input fiir die anschliessenden Diskussionen. Der neue Flyer
«Respektvolles Zusammenleben in Vielfalt» wurde an der Ver-
anstaltung verteilt.

Weiter hat die Fachstelle Integration die Schliisselpersonen-
einsatze fur die Geburtsvorbereitungskurse des Kantonspitals
Aarau organisiert. Mit dem Stadtmuseum ist ebenfalls ein
Projekt mit Schllsselpersonen geplant. Es besteht ein enger
Kontakt zur Anlaufstelle Integration Aargau (AlA), wodurch
Synergien genutzt werden koénnen. Die Fachstelle Integration
ist zudem in der Koordinationsgruppe Alter vertreten und ar-
beitet mit dem kantonalen Amt flir Migration und Integration
bei der Uberpriifung der kantonalen Erstinformationsinhalte
zusammen.

Jugendkulturhaus Fldsserplatz

Das Jugendkulturhaus Flosserplatz feierte im September
2014 sein 25-jdhriges Bestehen. Zu diesem Grossanlass
plante das Team im Vorfeld einen umfassenden Umbau des
Clubraums im Keller, mit dem Hauptziel, den traditionellen
Ausgehort flir das anspruchsvoller gewordene junge Zielpu-
blikum attraktiver zu gestalten. Darlber hinaus legte man vor
allem grossen Wert auf logistische Verbesserungen. Aufgrund
von intensiven Eigenleistungen, einer grossangelegten Fund-
raising-Kampagne sowie dem grosszigigen Entgegenkom-
men einiger involvierten Partner konnten die Gesamtkosten
auf einem vertretbaren Niveau gehalten werden.

Der Platzwechsel beim Maienzugvorabend, der durch die Um-
gestaltungsmassnahmen auf dem Schlossplatz unvermeid-
lich war, stellte die Flosserplatz-Crew in ihrem Jubildumsjahr
vor grossere Schwierigkeiten.
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Subventionen/Beitrdge  PG-Nr. 43

Aufgaben/Leistungen Produkte

Die Stadt entrichtet einerseits jahrlich wiederkehrende Beitrd- = Subventionen, Beitrage

ge flr Leistungen an Vereine, Zweckbehorden, Stiftungen und

Institutionen auf der Grundlage von Stadtratsbeschliissen und ~ Zielgruppen

dem zur Verfligung stehenden Budget. Andererseits werdenan ~ ® Einwohner/-innen

Private, Institutionen, Vereine und Stiftungen Einzelbeitrage flr = Institutionen, Vereine, Zweckverbande und Stiftungen, wel-

spezielle Projekte ausgerichtet. che auch fir die Einwohner/-innen Leistungen erbringen

u |nstitutionen, Vereine und Stiftungen, die sich in Krisenge-

bieten, in Entwicklungsldndern und fir die schweizerische
Berghilfe einsetzen

Eingegangene Gesuche Entwicklungshilfe Ausland Anz. 53 50 45
Bewilligte Gesuche Entwicklungshilfe Ausland Anz. 8 8 8
Aufwand Subventionen/Beitrdge in % zum Laufenden Ertrag Stadt Aarau % 1.86 1.73 1.67

Berichterstattung zur Produktegruppe

Wie jedes Jahr wurden wiederum die Spitex Aarau, aarau eusi  Eines betraf die Energie, zwei die Medizin, zwei faire Arbeits-
gsund stadt, das Gemeinschaftszentrum Telli und die Mit-  bedingungen und Kinderarbeit, eines die Landwirtschaft, ei-
ter- und Vaterberatungsstelle untersttzt. Im Bereich Ent-  nes die Wasserversorgung und eines die Bildung.
wicklungszusammenarbeit wurden acht Projekte unterstitzt.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
36 Transferaufwand 2'276'755 2'496'600
Total Aufwand/Ertrag 2'276'755 0 2'496'600 0 2'066'519 0
Nettoaufwand 2'276'755 2'496'600 2'066'519
Total Kosten/Erlose 2'752'282 0 2'856'622 0 2'348'037 0
Nettokosten 2'752'282 2'856'622 2'348'037
davon Zinsen und Abschreibungen 420'400 315'879 217'080

Bemerkungen

Aufgrund des guten Geschéftsgangs im Jahr 2013 konnte die Spitex der Stadt ~ Die Beitrédge fiir das Projekt «Bus im Park» von 99'700 Franken und an die ABAU
Aarau 213'323 Franken zurlckerstatten, was sich positiv auf das Ergebnis der ~ Wohnbaugenossenschaft von 45'000 Franken wurden ab dem Jahr 2014 Gber
Produktegruppe auswirkte. die PG 43 ausgerichtet.
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Aufgaben/Leistungen
Die Stadt Aarau leistet mit einem bedarfsgerechten und um-
fassenden Angebot einen Beitrag zur Férderung und Erhal-
tung der Lebensqualitat dlterer Menschen.
Fachgerechte und ganzheitliche sowie gute Betreuung der
Bewohner/-innen in den Hiusern Golatti und Herosé
Bereitstellen einer zeitgerechten Infrastruktur sowie von
qualitativ guten Hoteldienstleistungen flr die Bewohne-
rinnen und Bewohner der Altersheime
Bereitstellen von preisgiinstigen, zeitgemassen und alters-
gerechten Wohnungen sowie bei Bedarf Hotel-, Betreu-
ungs- und Pflegeleistungen in der Alterssiedlung Herosé
Zentrale Anlauf- und Koordinationsstelle im Bereich Alter
und Altersversorgung in der Region Aarau
Fachstelle Alter zur Unterstiitzung und Umsetzung alters-

Produkte
Alterspolitische Massnahmen und Information
Alterssiedlung Herosé
Altersheim Herosé
Altersheim Golatti

Zielgruppen
Bevdlkerung der Stadt Aarau
Bewohner/-innen der Altersheime
Mieter/-innen der Alterssiedlung
Vertragsgemeinden
Dienstleister in der Altersversorgung der Stadt Aarau
Regionale und Uberregionale Dienstl. in der Altersversorgung
Angehorige und Bezugspersonen
Externe Leistungsanbieter

politischer Massnahmen Krankenkassen
Amtsstellen
Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Umfassendes und bedarfsgerechtes Dokumentationen im Angebot Anz. 154 250 250
Informations- und Dokumentationsangebot im Aktualisierung Broschire Anz. 0 0 -
Bereich Alter und Altersversorgung «Angebote im Alter» der Stadt Aarau
Vernetzungs- und Koordinationssitzungen mit Dritten Sitzungen/Treffen Anz. 80 70 80
Umsetzungsmassnahmen und Bericht an den Stadtrat zur Anz. 1 : N
Zielsetzungen initialisieren Alterspolitik erstellt
Attraktive Alterswohnungen Leerbestand bei Alterswohnungen % 2 <3 3
Zeitgemdsse und bedarfsgerechte Pflegeeinstufungsaudit durch Krankenkasse keines erflllt erflllt
Betreuung und Pflege Bettenbelegung % 96.1 97 95.8
. . . ) Bewohner/-innen-Versammlung Anz. 8 8 8
Zufriedenheits- und Bedarfsabklarung bei - - - -
Bewohnerinnen und Bewohnern und Angehdrigen Befragung der Bewohn?r/l-mnen ke!ne ke.|.ne erﬂ,]”t
Befragung der Angehérigen keine erflllt keine
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 HICNCS s
2014 2013
Total Anfragen Regionale Informationsstelle Alter Aarau Anz. 191 275 195
Vertragsgemeinden Informationsstelle Alter Aarau Anz. 7 7 7
Alterswohnungen Anz. 41 41 41
Bettenbestand Altersheime Anz. 173 173 173
Pensionstage Altersheime Tg. 60'648 61'366 60'738
Intensitat Betreuung und Pflege Min. 4'783'726 4'883'876 4'840'957
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Finanzierungsergebnis Alterssiedlung (- = Fehlbetrag) Fr. 221'534 -8'000 167'864
Finanzierungsergebnis Altersheime (- = Fehlbetrag) Fr. 1'038'575 530'400 -707'694
Aufwand pro Pensionstag Fr. 260 255 268
Ertrag pro Pensionstag Fr. 262 255 256
Bestand Alterssiedlungfonds (Investitions-Vorschuss) Mio Fr. 0.28 0.25 0.06
Bestand Altersheimfonds Mio Fr. 0.42 0.28 0.28
Bestand Investitionsfonds Mio Fr. 11.84 11.94 10.85
Bestand diverse Fonds (Personal/Bewohner und a.o. Betrieb/Behindertenbus) Fr. 46'403 48'410

* Neuer Indikator ab 2014.
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in Franken
46 Alter
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 11'283'963 11'069'000
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 2'261'667 2'634'700
33 Abschreibungen Verwaltungsverm. 1'492'152 1'463'900
34 Finanzaufwand 1'353 4'600
35 Einlagen in Fonds/Spezialfinanz. 47'687 0
36 Transferaufwand 1'084'083 992'400
42 Entgelte 14'135'577 14'042'000
44 Finanzertrag 416'024 427'400
45 Entn. aus Fonds/Spezialfinanz. 494'139 437'400
46 Transferertrag 1'252'020 1'230'200
48 Ausserordentlicher Ertrag 51'687 0
90 Abschluss Erfolgsrechnung 601'864 241'224 195'900 0
Total Aufwand/Ertrag 16'772'767 16'590'670 16'360'500 16'137'000 16'585'188 16'414'408
Nettoaufwand 182'097 223'500 170'780
Total Kosten/Erlgse 16'506'695 16'349'446 16'438'163 16'137'000 17'515'752 16'416'940
Nettokosten 157'249 301'163 1'098'812
davon Zinsen und Abschreibungen 1'773'652 1'704'294 920'378
Bemerkungen

Der Nettoaufwand der Produktegruppe 46 entspricht dem Saldo des Produktes
«Alterspolitische Massnahmen und Informations. Durch massvollen Einsatz der
Mittel und eine leichte Steigerung bei den Ertrdgen (Beitrdge fiir den UNO Tag
der Alteren) konnte das Budget 2014 um 41'403 Franken unterschritten werden.
Die Kosten fir Massnahmen zur Umsetzung des Altersleitbildes wurden hier
mitberiicksichtigt.

Die im Friihjahr 2014 eingeleiteten Massnahmen zur Stabilisierung der Finanzen
und einer ausgeglichen Rechnung trugen erste Friichte. Die beiden Altershei-

Erlduterungen zu den Indikatoren
Dokumentationen im Angebot

me erwirtschafteten zusammen einen operativen Gewinn von 90'219 Franken.
Ein zuriickhaltender Einsatz von Sach- und Betriebsaufwendungen und eine
stabile Situation bei den Mitarbeiter/-innen schlugen auf der Aufwandseite po-
sitiv zu Buche. Die Ertragsseite wird massgeblich durch die Pflegebediirftigkeit
der Bewohnerinnen und Bewohner beeinflusst. In beiden Heimen konnten die
budgetierten Werte grésstenteils erreicht werden. Es gilt jedoch zu beriick-
sichtigen, dass im Altersheim Golatti die Auslastung und der Pflegebedarf zu
optimistisch budgetiert wurden.

Die Anzahl physisch vorhandener Dokumentationen nimmt ab, weil viele Dokumentationen standig aktuell im Internet

verfligbar sind. Bei Bedarf werden diese ausgedruckt und der Kundin oder dem Kunden abgegeben.

Pflegeeinstufungsaudit durch
Krankenkasse

Befragung Angehériger

Im Jahr 2014 fiihrte keine Krankenkasse ein Audit durch.

Die Abteilung Alter fiihrt regelméssige Befragungen bei den Bewohnerinnen und Bewohnern, den Angehdrigen und den

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch. Weil die Umfragen aufwéndig sind, wurde der Befragungsrhythmus so ange-
passt, dass jedes Jahr nur eine Umfrage durchgefiihrt wird. Die Befragung der Angehdrigen wird im Jahr 2015 stattfinden.
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Alterspolitische Massnahmen und Information

Die Regionale Informationsstelle Alter Aarau (RIAA) ist am
1. Juli 2014 in die attraktiven und zentral gelegenen Rau-
me an der Metzgergasse 2 umgezogen. Die RIAA wird da-
durch von der Bevilkerung noch besser wahrgenommen
und von Ratsuchenden rege aufgesucht. Per 1. September
2014 fand ein Stellenwechsel statt. Mit der Alzheimerver-
einigung Aargau und der Spitex Aarau konnten ab 2015
Vereinbarungen fiir monatliche, niederschwellige Sprech-
stunden in der RIAA abgeschlossen werden. Zum interna-
tionalen Tag der alteren Menschen vom 1. Oktober 2014
wurde zum zweiten Mal ein &ffentlicher Anlass in Aarau
organisiert. Ausgerichtet am stidtischen Altersleitbild und
dem kantonalen Schwerpunkt widmete sich die Veranstal-
tung den pflegenden Angehdrigen. Ein Thema, das auf-
grund der demographischen Entwicklung zunehmend an
Bedeutung gewinnen wird. Weiter konnte im Jahr 2014 das
Generationenprojekt «ZeitmaschineTV» umgesetzt und
zwei Mobilitatskurse flir Seniorinnen und Senioren durch-
geflhrt werden. Die stadtische Alterskommission nahm im
2014 ihre Arbeit auf und hat sich insgesamt sechsmal ge-
troffen.

Alterssiedlung

Wie bereits die letzten Jahre verlief das Jahr in der Alters-
siedlung ruhig. An zwei Mieterversammlungen wurden die
grdsseren und kleineren Anliegen aufgenommen und teil-
weise sofort in Angriff genommen. So wurde im Herbst
zum Beispiel eine Abfallmulde zur Verflgung gestellt,
damit die Mieter/-innen ihr Sperrgut leichter entsorgen
konnten. Innerhalb nur einer Woche konnten zwei Mulden
Sperrgut gefillt werden. Die Nachfrage nach 1-Zimmer-
Wohnungen war weniger gross als diejenige nach 11/2- und
2- bis 212-Zimmer-Wohnungen. Das Preis-Leistungs-Ver-
haltnis und die Lage der Wohnungen werden jedoch sehr
geschatzt.

Alters- und Pflegeheim Golatti und Herosé

Die beiden stadtischen Alters- und Pflegeheime Herosé
und Golatti erfreuen sich bei der interessierten Bevdlke-
rung einer grossen Beliebtheit. Dies zeigt sich auch am
grossen Engagement der freiwilligen Helferinnen und
Helfer u. a. in der Cafeteria Herosé oder bei Ausfliigen.
Verschiedene musikalische Darbietungen bereicherten
das Veranstaltungsprogramm. Grosse Beachtung fanden
die Dreharbeiten zur dritten Staffel des Bestatters im Al-
ters- und Pflegeheim Herosé. Fiir alle Beteiligten war es
spannend, die Film-Atmosphdre hautnah mitzuerleben
und/oder gar als Statist oder Statistin einen — wenn auch
kurzen — Auftritt zu geniessen.

Das Durchschnittsalter in beiden Heimen (Klammer
Vorjahr) betragt 87,48 (87,19) Jahre, die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer betrdgt 4,10 (3,99) Jahre. Das
Geschlechterverhéltnis belief sich im Berichtsjahr auf
76,36 (76,92) % Frauen zu 23,64 (23,08) % Manner. Im Al-
ters- und Pflegeheim Golatti sind acht (sechs) Bewohner/-
innen verstorben, im Alters- und Pflegeheim Herosé
24 (17) Bewohner/-innen.

An je zwei Veranstaltungen fiir Angehdrige wurden Gber
die Neuerungen und Anderungen in den Heimen orientiert
sowie die Anliegen und Erwartungen der Angehdrigen an
die Heimfihrung aufgenommen. Ein grosses Thema —
nicht nur in den Aarauer Heimen — sind die Pflege- und
Aufenthaltskosten: Dementsprechend gross ist der Infor-
mationsbedarf bei allen Beteiligten. Aus diesem Grund
werden die Heimunterlagen sowie die Website laufend
erganzt und aktualisiert.



Produktegruppen

in Franken in Franken
Dreistufiger Erfolgsausweis Alterssiedlung Herosé Finanzierungsausweis Alterssiedlung Herosé
Rechnung 2014 Budget 2014 Rechnung 2014 Budget 2014
Betrieblicher Aufwand 208'593 255'400 Investitionsausgaben 0 200'000
Betrieblicher Ertrag 64'374 72'000 Investitionseinnahmen 0 0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -144'219 -183'400 Ergebnis Investitionsrechnung 0 -200'000
34 Finanzaufwand 1353 4'600
44 Finanzertrag 364'306 380'000 Selbstfinanzierung 221'534 192'000
Ergebnis aus Finanzierung 362'954 375'400
Operatives Ergebnis 218'734 192'000 Finanzierungsergebnis 221'534 -8'000
Ausserordenliches Ergebnis 0 0 (+= F‘manzllerungsuberschuss
- | - = Finanzierungsfehlbetrag)
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 218'734 192'000

Die Spezialfinanzierung Alterssiedlung Herosé wies einen Verlust aus betrieb-
licher Tatigkeit von 0,1 Mio. Franken aus. Dieser wurde durch das Finanzergebnis
(Mietzinsen) mehr als kompensiert, so dass beim operativen Ergebnis ein Uber-
schuss von rund 0,2 Mio. Franken resultierte. Weil weder ausserordentlicher
Aufwand noch Ertrag anfielen, entsprach das operative Ergebnis dem Gesamt-

Investitionen wurden im Berichtsjahr keine getdtigt, der Finanzierungsuber-
schuss betrug 225'534 Franken.

ergebnis der Erfolgsrechnung.

in Franken in Franken
Dreistufiger Erfolgsausweis Altersheime Finanzierungsausweis Altersheime
Rechnung 2014 Budget 2014 Rechnung 2014 Budget 2014
Betrieblicher Aufwand 15'769'495 15'675'100 Investitionsausgaben 146'230 500'000
Betrieblicher Ertrag 15'807'996 15'631'600 Investitionseinnahmen 0 0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 38'501 -43'500 Ergebnis Investitionsrechnung -146'230 -500'000
34 Finanzaufwand 0 0
44 Finanzertrag 51'718 47'400 Selbstfinanzierung 1'184'805 1'030'400
Ergebnis aus Finanzierung 51'718 47'400
Operatives Ergebnis 90'219 3'900 Finanzierungsergebnis 1'038'575 530'400
- - ; (+ = Finanzierungstiberschuss
Ausserordenliches Ergebnis 51'687 0 : )
- [ - = Finanzierungsfehlbetrag)
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 141'906 3'900

Kumuliert wurde in den beiden Altersheimen Herosé und Golatti ein Ertrag aus
betrieblicher Tatigkeit von 38'501 Franken erwirtschaftet. Dieser wurde durch
den Finanzertrag verbessert, so dass beim operativen Ergebnis ein Uberschuss
von 90'219 Franken resultierte. In beiden Heimen war ein ausserordentlicher Er-
trag von gesamthaft 51'687 Franken zu verzeichnen. Das Gesamtergebnis der

Erfolgsrechnung betrug somit 141'906 Franken.

Die Nettoinvestitionen von 0,1 Mio. Franken konnten vollstandig aus der Selbst-
finanzierung bestritten werden; es resultierte ein Finanzierungstberschuss von
1 Mio. Franken.
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Stadtpolizei ~ PG-Nr. 50

Aufgaben/Leistungen

Die Stadtpolizei nimmt Aufgaben in den Bereichen Sicherheit,

Verkehrs- und Gewerbewesen der Stadt Aarau wahr. Zusétz-

lich Gbernimmt sie auf Vertragsbasis fir andere Gemeinden

polizeiliche Dienstleistungen.

u Aufrechterhaltung von Ruhe, Ordnung und Sicherheit
sowie praventive Prasenz mittels Patrouillentatigkeit und

Produkte
u Kernaufgaben
= Verkehr
= Gewerbe

Zielgruppen

m Besucher/-innen der Stadt Aarau

Personenkontrollen
Uberwachung des fahrenden und ruhenden Verkehrs so-
wie Bewirtschaftung des Parkraums

m Bevélkerung, Vereine, Gewerbe der Stadt Aarau und der
angeschlossenen Vertragsgemeinden
= Behorden und Amtsstellen

m Signalisationen, Markierungen und Verkehrslenkung

u Verkehrserziehung an Schulen

= Gewerbepolizeiliche Aufgaben wie Marktwesen, Bewilli-
gungen, Gastgewerbe-, Ladenschluss und Betriebsaufsicht
Ubernahme der Jugendpolizeiaufgaben

Kontrollstunden durch die
. Std. 23'968 20'000 23'296

Starke offentliche Prasenz Aussendienst-Mannschaft
Patrouille-Tatigkeit durch die Jugendpolizei Std. 710 600 741
Verkehrserziehung Verkehrsunterricht an den Schulen Std. 745 720 755
Fahndungserfolge Anhaltungen/Verhaftungen/Festnahmen Anz. 68 100 68

. . Geschwindigkeitskontrollen in sensiblen
Verkeh herh Anz.

erkehrssicherhelt Bereichen (Schulhduser/Kindergarten) nz 84 €0 88

Vertragsgemeinden Anz. 6 6 6
Strafanzeigen (ohne Ordnungsbussen) Anz. 541 600 470
Ordnungsbussen (total Tatbesténde) Anz. 17'896 16'000 21'067
Geschwindigkeitskontrollen Anz. 422 420 427
Ubertretungen der Hochstgeschwindigkeit Anz. 15'899 20'000 17'978
Kontrollstunden Parkwache (Nebenamt) Std. 3'479 3'500 3'678
Markte Anz. 126 120 124
Kosten Stadtpolizei pro Einwohner/-in Fr. 133 55 248

Erlduterungen zu den Indikatoren
Anhaltungen/Verhaftungen/Festnahme

(Anhaltungen, Verhaftungen oder Festnahmen) resultierten.

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die personelle Situation war das ganze Jahr (ber, unter an-
derem wegen diverser Personalausfdlle infolge Krankheit
und Unfall, dusserst angespannt und beeinflusste die Ein-
satzdispositionen sehr. Primar aus Eigenschutzgriinden der

Die Stadtpolizei fihrte 2014 rund 1'300 Personenkontrollen durch (Vorjahr 1'150), aus denen 68 Zwangsmassnahmen

Mitarbeiter/-innen, aber auch um bei Hilferufen schneller
reagieren zu kdnnen, sind seit dem 1. Januar 2014 — wann
immer méglich — zwei  Doppelpatrouillen rund um die Uhr
im Einsatz. Ein weiterer Vorteil ist, dass die Patrouillen nicht



Produktegruppen
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50 Stadtpolizei
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 4'618'538 4'729'800
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'188'276 1'214'200
36 Transferaufwand 30'038 31'500
39 Interne Verrechnungen 156'355 216'500
41 Regalien und Konzessionen 10'783 11'300
42 Entgelte 4'344'928 4'795'700
44 Finanzertrag 153'887 96'000
46 Transferertrag 1'244'043 1'233'000
Total Aufwand/Ertrag 5'993'207 5'753'641 6'192'000 6'136'000 5'624'076 6'043'709
Nettoaufwand 239'566 56'000 -419'633
Total Kosten/Erlose 6'507'621 3'275'868 6'918'328 3'676'000 8'755'998 6'090'430
Nettokosten 3'231'753 3'242'328 2'665'568
davon Zinsen und Abschreibungen 11'500 0 34'726
Bemerkungen

Obwohl gleich viele Geschwindigkeits- und Parkkontrollen wie im Vorjahr durch-
geflihrt wurden, mussten rund 5'000 Bussen weniger ausgesprochen werden.
Daraus resultierten Mindereinnahmen bei den Bussen gegeniiber dem Budget
von 500'000 Franken. Die Mehrertrdge bei den Parkierungsgebiihren von 66'000
Franken und den Platzgebiihren von 58'000 Franken konnten die Mindereinnah-

auf externe Verstarkung warten missen. Dies ist fur eine
gute Hilfeleistung zwingend notwendig. Durch die personelle
Uberzahl lassen sich zudem der Widerstand und die Verlet-
zungsgefahr bei Konfrontationen verringern. Diese Massnah-
me erforderte Anpassungen im Schichtbetrieb des Aussen-
dienstes.

Bereits im Februar fand eine Zunahme der polizeilichen Tétig-
keit am Bahnhof statt, da sich dort vermehrt Randstandige
mit Drogen- und Alkoholproblemen aufhielten, welche sich
zeitweise sehr storend und unkorrekt verhielten. Gezielte Per-
sonaleinsdtze zu Beginn und erhdhte Prdsenz wahrend des
ganzen Jahres fiihrten zu einer Beruhigung der Lage.

men nur geringfligig wettmachen. Beim Aufwand fielen einige Positionen etwas
tiefer als budgetiert aus, die grésste davon betrifft die interne Verrechnung fir
Leistungen des Werkhofs. In der Summe resultierte gegeniiber dem Budget ein
um 183'666 Franken héherer Nettoaufwand.

Unter den knappen Personalressourcen litt unter anderem
auch der notwendige Einsatz gegen das Littering. Die Larm-
problematik in der warmen Jahreszeit an den beliebten Auf-
enthaltsorten in der Altstadt und am Aareufer beschaftigte
die Stadtpolizei ebenso wie das Public Viewing anlasslich der
Fussball-Weltmeisterschaft mit den Begleiterscheinungen
Larm, Littering und Autokorsos.

Ab Oktober und uber das Jahresende hinaus musste der Ein-
bruchspravention grosses Augenmerk geschenkt werden. Die
Menge der administrativen Aufgaben in den Bereichen der
Dienststellen Verkehr und Gewerbe war weiterhin sehr gross.
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Feuerwehr PG-Nr. 51

Aufgaben/Leistungen

Als Stutzpunktfeuerwehr ist die Feuerwehr Aarau neben dem
origindren Bereich (Rettungsdienst, Brandbekdmpfung und
Elementarereignisse) im zugewiesenen Gebiet verantwortlich
fur die Unterstiitzung der Ortsfeuerwehren mit Spezialgera-
ten, fiir die Strassenrettung und fiir die Ol- und Chemiewehr-
ereignisse sowie flir Autobahneinsatze.

m Sicherstellen der Einsatzbereitschaft bei Notféllen im Ver-
sorgungsgebiet und Zusammenarbeit mit den (brigen
Partnern des Bevolkerungsschutzes (Polizei, Sanitat, Zivil-
schutz, Technische Dienste, Armee)

Rettung von Leben und Eigentum durch fachgerechte
Schadensbekdmpfung und Hilfeleistung

Schutz der Umwelt bei Brdnden, Sturm, Wassernot, Un-
gllicksfallen und Katastrophen

Produkte
= Feuerwehr

Zielgruppen

m Einwohner/-innen sowie Unternehmen

Samtliche Personen, die sich in der Stadt Aarau

aufhalten

Hausbesitzer/-innen von Aarau

Gemeinden der Stlitzpunktregion Aarau

Gemeinden der Olwehrregion Aarau (Aargau West und
Teile Kanton Solothurn)

Int ti it ass N AGV 10 Minut h Alarmi ist
nterven !OnSZCI en gemass Normen inuten nac ar.mlerung is % 100 100 100
werden eingehalten das 1. Fahrzeug am Einsatzort
. Grundausbildung der neu Eingeteilten ist
Guter Ausbildungsstand der Feuerwehrleute ) undausaridung U Eingetel ! % 100 100 100
innerhalb von 2 Jahren abgeschlossen
Stabiler Mannschaftsbestand Fluktuation % g <10 3

Bestand Aktive Anz. 120 125 125
Betriebsloschgruppe (Rockwell) Anz. 1 1 1
Fahrzeugbestand Anz. 20 20 18
Ubungen innerhalb der Feuerwehr Anz. 124 130 137
Kurstage in diversen Ausbildungskursen Anz. 95 100 132
Einsatze in Aarau und Biberstein Anz. 191 200 188
Einsdtze als Stlitzpunktfeuerwehr Anz. 10 15 21
Nettokosten pro Einwohner/-in Fr. 82 51 99

Berichterstattung zur Produktegruppe

Das Feuerwehrjahr 2014 war vom Kommandowechsel ge-
pragt, welcher anlasslich der offiziellen Ubergabe am 28. No-
vember 2014 vollzogen wurde. Von den 201 Ernstfalleinsdtzen
waren mehrere Einsatze im Stlitzpunktgebiet zu verzeichnen.
Im Friihjahr konnte das neue Olwehrfahrzeug, welches voll-
umfanglich durch den Kanton finanziert worden ist, einge-

weiht werden. Fiir die Ersatzbeschaffung der Autodrehleiter
wurde eine Arbeitsgruppe eingesetzt, welche im Auftrag der
Feuerwehrkommission ein umfangreiches Pflichtenheft er-
stellt hat. EIf Austritten standen sieben Neueinteilungen ge-
genuber. Finf Angehérige der Feuerwehr (AdF) konnten fiir
20 Jahre Feuerwehrdienst geehrt werden.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 727'341 645'200
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 422'481 403'700
36 Transferaufwand 377'998 364'000
39 Interne Verrechnungen 770 1'000
42 Entgelte 94280 116'400
45 Entn. aus Fonds/Spezialfinanz 0 0
46 Transferertrag 272'713 230'700
Total Aufwand/Ertrag 1'528'590 366'993 1'413'900 347'100 1'324'508 337'740
Nettoaufwand 1'161'597 1'066'800 986'768
Total Kosten/Erlgse 2'677'782 1'011'802 1'770'122 347'100 2'377'007 392'519
Nettokosten 1'665'980 1'423'022 1'984'487
davon Zinsen und Abschreibungen 389'412 288'503 963'790
Bemerkungen

Zahlreiche Langzeiteinsatze im Stltzpunktgebiet fihrten zu hohem Personal-
aufwand, der durch Riickerstattungen der Aargauischen Geb&dudeversicherung
(AGV) teilweise kompensiert wurde. Nicht vorhersehbare Reparaturen an Gross-
fahrzeugen fiihrten zu hohen Kosten, die teilweise durch einen vom Stadtrat
genehmigten Nachtragskredit Giber 21'000 Franken abgedeckt werden konnten.
Der Nachtragskredit ist nicht im Budget 2014 enthalten.

Rickldufige verrechenbare Fehlalarme von Brandmeldeanlagen und weniger
Strassenrettungen liessen Mindereinnahmen von 30'000 Franken bei den Ent-
gelten entstehen.

Die hohen Soldkosten und die tieferen Einnahmen fiihrten insgesamt zu einem
Nettoaufwand, der rund 95'000 Franken tber dem Budget zu liegen kam.



Produktegruppen

Aufgaben/Leistungen
Hauptaufgaben sind das Schaffen von nachhaltigen Rah-
menbedingungen fir die Stadtentwicklung von Aarau und
das Projektmanagement bei stadteigenen Hochbauvorhaben.
Dazu gehdren quantitative und qualitative Aspekte der Be-
reiche Siedlung, Stadtebau, 6ffentliche Rdume und Ortsbild-
schutz sowie Verkehr, Landschaft und Umwelt. Dabei sind im
Wesentlichen folgende Leistungen zu erbringen:
Erstellen von Analysen und Perspektivstudien
Erarbeiten von strategischen Entscheidungsgrundlagen
und von Konzepten
Erarbeitung und Betreuung der Verfahren der kommu-
nalen Richt- und Nutzungsplanung
Zusammenarbeit mit anderen Planungstragern und Akteuren
Mitarbeit bei tberkommunalen Planungen
Strategische Planung von stadteigenen baulichen Investi-
tionsvorhaben
Projektierung und Ausfiihrung von mittleren und grés-
seren stadteigenen Hochbauten

Koordination und Sicherstellung der stadtischen Aktivi-
taten und Vollzugsaufgaben im Bereich Umwelt
Forderung des Umweltbewusstseins
Zudem werden innerhalb der Produktegruppe administrative
Leistungen und Querschnittsaufgaben fir das ganze Stadt-
bauamt erbracht.

Produkte
Zentrale Dienste
Stadtentwicklung
Stadteigene Bauten
Umwelt

Zielgruppen
Offentlichkeit
Behorden und Verwaltungen (Stadt, Kanton, Nachbar-
korperschaften)
Dritte (Benutzer/-innen, Grundeigentiimer/-innen,
Bauherrschaften, Akteure)

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
. Reklamationen aus der Offentlichkeit beziig-
Erhaltung eines hohen und modernen, ) . ) .
. - lich der administrativen Aufgabenerfillung Anz. 0 0 0
zeitgerechten Qualitdtsstandards .
des Sekretariats
Aktive Stadtplanung im Verbund mit der Netzstadt | Audit (Grundlage: Stadtentwicklungskonzept);
Aareland und im Rahmen des Agglomerations- Durchfiihrung alle vier Jahre, nachstes erfolgt
programms/Aktive Férderung dffentlicher und Audit 2017
privater Arealentwicklungen sowie Engagement ) )
bei strategisch wichtigen Ansiedlungsprojekten Umsetzung von Massnahmen eingeleitet el
Erhalten und Fordern von attraktiven und.5|cheren Audit (Grundlage: Stadtentwicklungskonzept,
Fuss- und Veloverbindungen/Anstreben eines . . Y
: . . . Verkehrsrichtplan mit zugehdrigem
attraktiven und leistungsfahigen OV-Netzes und . . erfolgt erfolgt
. Umsetzungsprogrammy); Durchfiihrung alle
-Angebots/Erhalten und Férdern von stadtver- . N ;
. ) L . vier Jahre, ndchstes Audit 2018
traglichem und funktionsfahigem System fir den
motorisierten Individualverkehr Umsetzung von Massnahmen eingeleitet erfolgt erfolgt
Audit (Grundlage: Stadtentwicklungs-
konzept); Durchfihrung alle vier Jahre, erfolgt
ndchstes Audit 2016
Zukunftsorientiertes und nachhaltiges Umsetzung von Massnahmen eingeleitet erfolgt
tadtei B in hoher Qualitdt aufgrund i
sta e.|g§nes auen '\n oher Qualitat aufgrun Neubauten erreichen % 100 100 100
langfristiger Strategien den MINERGIE-Standard
Anzahl Abrechnungen mit einer
Kostenabweichung gegeniiber bewilligtem Anz 1 0 1
Kredit >= 5%
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Laufende Arealentwicklungsplanungen Anz 22 22 22
Laufende Hochbauprojekte mit Verpflichtungskredit Anz 19 16 17
Laufende Hochbauprojekte mit Budgetkredit Anz 4 2 4
Verarbeitete Kreditorenrechnungen Anz. 3'659 3'700 3'046
Planungsaufwand pro Einwohner/-in und Beschaftigtem/-er Fr. 5.03 7.67 7.75

Erlduterungen zu den Indikatoren
Abrechnungen mit einer

Kosten-Abweichung >=5 mit 6,24 %.

Laufende Hochbauprojekte

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Dynamik in der Projektierungs- und Bautatigkeit hielt
auch im Jahr 2014 an. Mit Fertigstellung der dritten und
letzten Etappe der umfangreichen Erneuerung des denkmal-
geschiutzten Pestalozzischulhauses konnte ein Meilenstein
gesetzt werden. Im November fand die feierliche Einweihung
in der herausragend restaurierten Aula statt. Zudem wurden
die Projektierungsarbeiten zur Erneuerung der benachbarten
Zurlindenvilla abgeschlossen.

Die zentrale Herausforderung stellte wie bereits im Vorjahr
die Projektierung und Realisierung des dringend bendtigten
Schulraums dar. Der Zeitdruck ist enorm. Als erstes Objekt der
aktuellen Schulraumplanung konnte im August der Erweite-
rungsbau des Kindergartens Telli bezogen werden. Die Reali-
sierung des Projekts «Erweiterung Primarschule Telli» lief auf
Hochtouren. Ausserdem wurden die Architekturwettbewerbe
fur die Erweiterung des Gonhardschulhauses sowie den Neu-
bau des Kindergartens inkl. FUSTA in Aarau Rohr lanciert.
Ebenfalls vorangetrieben wurden die Projektierungsarbeiten

Die Kreditliberschreitung betraf das Projekt «Abdankungshalle, Sanierung Dachrand, Fassade, energetische Massnahmen»

Durch die Schulraumprojekte im Jahre 2014 erhéhte sich die Anzahl der laufenden Hochbauprojekte.

fur den Ersatzneubau des Kindergartens Aare Nord.

Das Veloparking und der Zugang zur Bahn auf der Sldseite
des Bahnhofes wurden fertiggestellt und im August einge-
weiht.

Die Kultur- und Sportprojekte wurden ebenfalls vorangetrie-
ben. Bei der Sanierung und Erweiterung des Stadtmuseums
wurden die Bauarbeiten weitgehend abgeschlossen. Neben
der bereits laufenden Erneuerung der Fussballtrainingsfelder
Briigglifeld konnte auch mit der KEBA-Sanierung gestartet
werden. Zudem wurde das Vorprojekt zum Ersatzneubau der
Sporthalle Schachen abgeschlossen.

Nach Abschluss der strategischen Planung fiir die Bauten in
der Abteilung Alter und den Projektierungsarbeiten zur Er-
neuerung des Alters- und Pflegeheims Golatti miissen gemass
Forderungen des Einwohnerrates zundchst (bergeordnete
Fragen zur stadtischen Alterspolitik geklart werden.
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-
%
[=2]
(=2} = (=21
< 3 f=
S =] S
S« S« £o
S = S = S =
0 o 2 o 0 o
£ & O« £
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 1'918'744 2'042'600
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 810'126 978'000
36 Transferaufwand 847'242 842'500
42 Entgelte 17'571 3'000
43 Verschiedene Ertrdge 50'625 60'000
44 Finanzertrag 810'417 817'500
46 Transferertrag 392'190 394'200
Total Aufwand/Ertrag 3'576'112 1'270'803 3'863'100 1'274'700 3'876'741 1'332'197
Nettoaufwand 2'305'309 2'588'400 2'544'544
Total Kosten/Erlose 4'849'159 1'270'803 5'167'737 1'274'700 4'986'311 1'487'550
Nettokosten 3'578'357 3'893'037 3'498'761
Zinsen und Abschreibungen 352'900 487'881 266'260
Bemerkungen

Der Nettoaufwand kam 283'000 Franken tiefer als budgetiert zu liegen. Der Per-
sonalaufwand reduzierte sich durch die Pensionierung eines Mitarbeiters und

Zudem entstand ein geringerer Sach- und Betriebsaufwand, da ein Teil der po-
tentiellen Drittauftrdge intern abgewickelt wurde.

durch zeitverzogerte Anstellungen von neu eintretenden Mitarbeiter/-innen.

Neben Anfragen, Vernehmlassungen und laufenden Aufga-
ben wurden im Jahr 2014 insbesondere folgende Projekte
bearbeitet:

Revision der allgemeinen Nutzungsplanung; Erarbeitung
Bau- und Nutzungsordnung, Zonenplan und kommunaler
Gesamtplan Verkehr (KGV)

Bauinventar; Erarbeitung Inventar der schiitzenswerten
Bauten und Kulturobjekte
Naturinventar; Erarbeitung
Zukunftsraum Aarau; Einleitung
Priifungsphase

Bahnhof Siid; Bereinigung Grundeigentum

Hinterfeld; Erarbeitung Entwicklungskonzept
Kasernenareal: Einleitung Planungsprozess, Einbindung
der Beteiligten

Hangartnerareal; Begleitung Testplanungsverfahren
Tellistrasse; Durchfiihrung Verfahren Erschliessungsplan
Kantonsspital; Vermittlung Arrondierung Durchfiihrung
Teildnderung Zonenplan

und Durchfiihrung

Aareland, Metropolitankonferenz und Planungsverband
Region Aarau; Mitarbeit

Wakkerpreis; Fiihrungen fiir Fachverbdnde und interessierte
Behorden

Partnerstadt der Hochschule Rapperswil; Erarbeitung Auf-
gabenstellungen, Austausch

Gonhard; Erarbeitung Unterlagen Teilfahrverbotszone
Mobilitatstag; Durchfiihrung

Umsetzung der stadtischen Energie- und Klimapolitik
(SEK); Erarbeitung Massnahmenkatalog mit der Steue-
rungsgruppe, Durchfiihrung Vernehmlassung

Sanierung Schiessanlagen Stadtteil Rohr; Umsetzung der
Sanierungsarbeiten

Oelerpark; Definition der Anforderungen an die Park-
gestaltung

Umweltwochen; Durchfiihrung diverser offentlicher Ver-
anstaltungen zum Thema Auen in Zusammenarbeit mit
dem Naturama



Baubewilligungswesen ~ PG-Nr. 61

Aufgaben/Leistungen

Im Rahmen der geltenden Rechtsordnung werden durch die

Produktgruppe die baupolizeilichen Aufgaben wahrgenommen.

Dazu gehoren die Prifung der Baugesuche, die Durchflihrung

der Baubewilligungsverfahren, die Vorbereitung der Baubewilli-

gungen zuhanden des Stadtrats sowie die direkte Erteilung von

Reklamebewilligungen.

= Vernehmlassungen in Beschwerdeverfahren

m Beratung von Bauherrschaften sowie Erteilung von Aus-
kiinften und vorldufigen Stellungnahmen zu Bauprojekten

Jahresbericht  Produktegruppen

Produkte
= Baubewilligungswesen

Zielgruppen
m Bauherrschaften
u Architektinnen, Architekten und Baugewerbe

Einhaltung der Bearbeitungsfristen
Efﬁzwnt'e Abwmklung der - vereinfachte Verfahren: 30 Tage % 74 275 20
Baubewilligungsverfahren - Normalverfahren: 85 Tage

- Verfahren mit UVP: 120 Tage
Hohe Qualitat bei der Beurteilung der Gesuche Gutgeheissene Beschwerden Anz. 1 <2 1

Anzahl Baugesuche Anz. 214 230 212
Anzahl Reklamegesuche Anz. 26 25 30
Gesamtbausumme Mio Fr. 288 180 148
Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 132 94 12
Durchschnittliche Bausumme pro Baubewilligung Fr. 1'346'000 780'000 698'000

Erlauterungen zu den Indikatoren
Effiziente Abwicklung der
Baubewilligungsverfahren

Gesamtbausumme

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Anzahl der bearbeiteten Baugesuche nahm gegen-
uber dem Vorjahr wieder leicht zu und flhrte infolge eini-
ger grosserer Bauvorhaben zu einer Gesamtbausumme von
287'550'000 Franken und Baubewilligungsgebiihren von
812'000 Franken. Im Berichtsjahr konnten 134 neue Wohnun-
gen bewilligt werden.

Aufgrund des gednderten Delegationsreglements fir das
Stadtbauamt konnten im ersten Jahr seit der Inkraftsetzung

Wegen zahlreichen Einwendungen wurde das Ziel knapp verfehlt.

Im Berichtsjahr wurden einige gréssere Bauvorhaben (z. B. Baufeld 4 im Torfeld Siid und das Fussballstadion) bewilligt.

mehr als 80 % der Baugesuche durch Entscheide des Stadt-
bauamts direkt bewilligt werden. Diese Vereinfachung im Ab-
lauf fand bei allen Beteiligten grosse Akzeptanz und entlastet
die Verwaltung und den Stadtrat. Von den 227 nach Delegati-
onsreglement ergangenen Entscheiden war nur in einem Fall
eine Bauherrschaft mit dem Entscheid nicht einverstanden
und verlangte einen Entscheid durch den Stadtrat.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 544'033 551'300
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 178'816 131'000
36 Transferaufwand 7'617 15'500
41 Regalien und Konzessionen 136'101 160'600
42 Entgelte 827'531 494'700
Total Aufwand/Ertrag 730466 963'632 697'800 655'300 650'895 730'127
Nettoaufwand -233'166 42'500 -79'231
Total Kosten/Erlose 977'333 963'632 949'407 655'300 858'832 740'256
Nettokosten 13'701 294'107 118'577
davon Zinsen und Abschreibungen 0 20'021 48'800
Bemerkungen

Die ungebremste Bautétigkeit und mehrere grossere Bauvorhaben flihrten zu
einem markanten Mehrertrag. Als Folge fiel der Aufwand fir Dienstleistungen
und Honorare (z. B. Fachberatungen, Rechtsberatungen und -begleitungen)
leicht hoher aus.

Schlussendlich resultierte anstelle eines Nettoaufwandes ein Nettoertrag von
233'000 Franken.
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\erkehrsflachen/Gewasser ~ PG-Nr. 62

Aufgaben/Leistungen Produkte
Die Produktegruppe umfasst einerseits den Neu- und Aus- = Verkehrsfldchen
bau sowie den baulichen Unterhalt von Strassen, Platzen und = Gewdsser
Gehwegen. Andererseits stellt sie die Pflege und den Unter-
halt der Fliessgewasser sicher. Zielgruppen
m Werterhalt der Verkehrsanlagen durch einen kontinuier-  ® Offentlichkeit
lichen, auf langfristiger Planung beruhenden Unterhalt = Behdrden und Verwaltung
= Projektierung sowie Neu- und Ausbau von Verkehrsanlagen, = Benutzer/-innen
inkl. Kunstbauten, Parkpldtzen, 6ffentlicher Beleuchtung = Unternehmungen
= Unterhalten, Pflegen sowie Sicherstellen der Funktions- = Grundeigentiimer/-innen
tlichtigkeit der Fliessgewasser (exkl. der Aare) = Bauherrschaften

Berechtigte Haftpflichtforderungen infolge

Anz.
mangelhaften baulichen Strassenunterhalt n 0 0 0

Gewabhrleisten der Sicherheit Rasche Massnahmen bei sicher-
heitsgefdhrdenden Strassenschiden % 100 100 100

(innerhalb eines Arbeitstages)

Realisierungsgrad Investitionen
(Anzahl Projekte)

Realisierungsgrad Investitionen (Finanzen) % 49 >80 65
Unterbliebene Pflegemassnahmen

% 107 >80 81
Werterhaltung der Strassen und Kunstbauten

Gewahrleistung und Férderung sauberer ] Anz. 0 0 0
) x ) ; (Grundlage: Pflegekonzept)

Fliessgewdasser und der 6kologischen Werte Protektauftrag beant

des Stadtbachs rojektauftrag beantragen Anz. 5 5 ;

(Anz. pro zwei Jahre)

Gesamtverkehrsflachen m? 730'000 720'000 720'000
Anlagewert der Verkehrsfldchen Mio Fr. 280 280 280
Stadtbach (inkl. Gemeinde Suhr) m 7'593 7'593 7'593
Offentliche Gewisser (ohne Aare und Stadtbach) m 29'627 29'259 29'259
Anzahl Brunnenanlagen Anz. 81 81 79
Kosten pro m? Gesamtverkehrsflache Fr./m? 5.71 5.49 5.83

Erlauterungen zu den Indikatoren
Realisierungsgrad Investitionen

Im Jahr 2014 wurden zahlreiche Projekte realisiert, die zum Teil in Vorjahren budgetiert worden waren. Fiir den tiefen

finanziellen Realisierungsgrad sind die verzogerten Projekte Torfeld Stid und Nord sowie Bahhofstrasse verantwortlich.

Gemiss neusten Messungen mit moderner Technik fiel die Gesamtverkehrsflache um 10'000 m? grésser aus, als die letzte
Messung im Jahr 2003 dies ergeben hatte.

Gesamtverkehrsflache

Mit dem Bau der Binzenhofbacheinleitung in die Goldernbache verlangerte sich die Gesamtlédnge der 6ffentlichen Gewéasser

Offentliche Gewasser
(ohne Aare und Stadtbach)

um 368 m.
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Berichterstattung zur Produktegruppe

Im Berichtsjahr konnten die geplanten Strassensanierungen
weitgehend realisiert werden. Bei den grosseren Bauvorhaben
wurde folgender Stand erreicht:

Die Radverkehrsmassnahmen Rain wurden abgeschlossen.
An den Fussgéngerstreifen auf der Miihlemattstrasse wur-
den Massnahmen zur Verbesserung der Sicherheit realisiert.
Fir die Sanierung der Laurenzenvorstadt wurde das Bau-
projekt erarbeitet.

Fiir die Vordere Vorstadt wurden vier Varianten als Vorpro-
jekt ausgearbeitet.

Die Erneuerungen Stritengdssli, Asylstrasse, Zurlinden-
strasse und Dossenstrasse konnten abgeschlossen werden.
Im Zusammenhang mit der Erneuerung der Kanalisation
Goldernstrasse/General-Guisan-Strasse konnte gleichzei-
tig ein weiterer Strassenabschnitt saniert werden.

Mit dem Einbau des Deckbelags konnte das Projekt Neuge-
staltung Rosengartenweg abgeschlossen werden.

Die Weltistrasse konnte bis auf den Deckbelag saniert und
umgestaltet werden.

Der Zugang und das Veloparking Std an der Bleichematt-
strasse konnten fertig gestellt werden.

Auf der Industriestrasse West konnte die Tragschicht der
ersten Etappe eingebaut werden.

Fiir das Projekt Fuss- und Radwegbriicke Torfeld Nord
und die dazugehdrige 1. Ausbauetappe des provisorischen
Radweges wurden die Bauprojekte fertig gestellt.

Die Sanierungsarbeiten an der Maienzugstrasse und dem
Eversweg konnten mit dem Einbau der Deckschichten ab-
geschlossen werden.

Die Beleuchtung Mittlere Telli wurde neu erstellt.

Fir die Sanierungen der Bibersteinerstrasse fand die 6f-
fentliche Mitwirkung statt.

Die Sanierungen der Quellholzlistrasse und der Triescha-
ckerstrasse konnten abgeschlossen werden.

Die Verkehrsberuhigungsmassnahmen im Stadtteil Rohr
wurden abgeschlossen.

Die Bushaltestellen Holzmarkt und Unterdorf wurden sa-
niert und die Haltestelle Aarenau mit einem Unterstand
ausgestattet.

Die Veloparkierungsanlage Bahnhof Nord wurde auf dop-
pelstockige Velostdnder umgeristet.

Die Briicken im Bereich Delfterstrasse und Buchenweg
wurden instand gestellt und die Briicke am Aareuferweg
uber den Sengelbach ersetzt.

Der Parkplatz Untere Schanz wurde saniert.

Die Neugestaltung des Schlossplatzes sowie des Schloss-
parkes wurde in Angriff genommen.

Fir die Spielanlage Scheibenschachen wurde die Planung
aufgenommen.

Im Bereich Gewisser wurden die nachstehenden Schwer-
punkte rund um den Stadtbach verfolgt:

In den Wochen vor dem Bachfischet wurde der Stadtbach
auf seiner gesamten Lénge gereinigt und unterhalten. Ver-
klausungen konnten gerdumt werden. Vor und nach den
Bachibergangen sind Auflandungen ausgebaggert worden.
Das Vorprojekt Stadtbachabschlag Suhre ist abge-
schlossen.

In der Gemeinde Suhr wurden durch den Natur- und Vo-
gelschutzverein Suhr (NVVS) weitere Buhnen eingebaut.

Im Bereich der kantonalen Gewdsser und der Meyerstollen
wurden die nachstehenden Schwerpunkte in Zusammenar-
beit mit dem Kanton verfolgt:

Regelméssige Kontrollen und Unterhaltsarbeiten an den
Geschiebesammlern der Goldernbédche, des Rombach-
bachlis und des Roggenhausenbachs.

Mit dem Einsatz der Stiftung Schloss Biberstein konnten
das Rombachbachli sowie der Sengelbach sauber gehalten
werden.

Das Sanierungsprojekt der Versickerungsanlage Binzenhof
wurde realisiert.

Im Bereich der Brunnen wurden die nachstehenden Schwer-
punkte verfolgt:

Nachdem der Brunnen an der Aarestrasse in der Nacht des
1. Augusts von Unbekannten gesprengt worden ist, musste
der Brunnentrog wieder instand gestellt werden.

Die Brunnen an der Golattenmattgasse, im Hammer, im
Schlosspark und bei der KEBA wurden saniert.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 1'124'907 1'125'600
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 2'663'546 2'659'800
36 Transferaufwand 114'878 117'300
39 Interne Verrechnungen 174'749 200'000
41 Regalien und Konzessionen 54'000 54'000
42 Entgelte 94'852 64'000
46 Transferertrag 19'009 10'000
Total Aufwand/Ertrag 4'078'081 167'861 4'102'700 128'000 4'163'349 175'546
Nettoaufwand 3'910'220 3'974'700 3'987'803
Total Kosten/Erlose 10'625'177 2'944'610 12'000'683 2'588'000 18'438'528 3'170'723
Nettokosten 7'680'567 9'412'683 15'267'805
davon Zinsen und Abschreibungen 5'884'024 7'425'313 13'032'614

Bemerkungen

Das Globalbudget von 3,97 Mio. Franken wurde um 64'480 Franken unter-
schritten. Infolge des milden Winters 2013/14 und dank des Ausbleibens von
Hochwasser musste das Budget fir interne Leistungen des Werkhofes nicht

ausgeschépft werden. Zusatzlich dazu beeinflussten Mehreinnahmen bei den
Benutzungsgebiihren die Rechnung positiv.
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Aufgaben/Leistungen
Die Produktegruppe umfasst den Bereich der Kanalisationen
und Abwasserentsorgung. Als Eigenwirtschaftsbetrieb hat sie
den gesetzlich vorgeschriebenen Kostendeckungsgrad von
100% aufzuweisen.
Gewahrleisten einer funktionstiichtigen stadtischen Ab-
wasserentsorgung
Planung, Projektierung, Neu- und Ausbau der Abwasser-
anlagen nach Vorgabe des Generellen Entwésserungsplans
(GEP)
Werterhaltung, Kontrolle und Reinigung von Anlagen und
Leitungen im 6ffentlichen Kanalisationsnetz

Erreichen eines nachhaltigen Gewasserschutzes durch mini-
male Umweltemissionen aus den Abwasseranlagen

Leisten der Beitrdge zum Betrieb der regionalen Abwasser-
reinigungsanlage (ARA)

Produkte
Abwasserentsorgung

Zielgruppen
Offentlichkeit
Abwasserlieferanten
Kanton, Gemeinden des Abwasserverbandes Aarau und
Umgebung (AVAU)

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Zielgerichtete Erweiterung, Anpassung und Erneue- ReaI\5|erungsgrad Investitionen % 80 - 80 80
rung der bestehenden Anlagen (Anzahl Projekte)
D de Betriebsbereitschaft d .
auernde e"r\e S cretsenatt aer Schéden infolge Werkmangel Anz. 0 0 0
Anlagen gewéhrleistet
| kritischn fiir Z
Wert- und Substanzerhalt der Abwasser-Anlagen ndexwert dkritischn flir Zustand % 13.5 <140 13.5
der Abwasseranlagen
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 ngzn:f: Ist 2013
Offentliches Kanalisationsnetz km 94.4 94.4 94.4
Spezialbauwerke Anz. 27 27 27
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag) Fr. -152'367 -68'300 1'633'802

Erlduterungen zu den Indikatoren
Realisierungsgrad Investitionen
(Anzahl Projekte)

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Abwasserentsorgung verlief im Berichtsjahr mehrheitlich
problemlos.

Im Rahmen des jahrlichen Kanalisationsunterhalts wurden
im Kanalnetz verschiedene Arbeiten ausgefiihrt, so die In-
standstellung von 20 Kontrollschachtbauwerken. Dabei wur-
den vor allem Schachtrohre verldngert, Bankettanpassungen
vorgenommen, Risse verfiillt und Schachtleitern versetzt. Bei
diversen Leitungen wurden mit einem Kanalroboter Wurzeln
und harte Ablagerungen entfernt, vorstehende Einldufe korri-
giert, offene Rohrfugen sowie Risse und Wassereintritte ab-
gedichtet. Zudem sind rund 19,5 Kilometer des Kanalnetzes
mit Wasser-Hochdruck gereinigt und ungefdhr 16 Tonnen
abgelagerter Kiessand entnommen worden. Zirka 9,35 Kilo-
meter sind mit dem Kanalfernsehen kontrolliert worden.
Verschiedene andere Vorhaben konnten im Berichtsjahr ab-
geschlossen oder weiterbearbeitet werden:

Im Berichtsjahr waren flinf Projekte geplant, vier davon haben Kosten generiert.

Relining bestehende Kanalisationsleitungen Wiesenstrasse,
Hammer/Mihlemattstrasse, Mihlemattstrasse bis Philo-
sophenweg

Erneuerung Kanalisationsleitungen Zurlindenstrasse, Ab-
schnitt Dossenstrasse bis Signalstrasse

Erneuerung und Renovierung Abwassersystem Goldern-
und General Guisan-Strasse

Abwasserleitungen, Entlastungsbauwerk sowie Sauber-
wasserleitungen im Zusammenhang mit der geplanten
Uberbauung Miihlemattstrasse (Freihoftreppe)
Meteorwasserleitung Westteil Industriestrasse

Die Projektierungsarbeiten flir eine neue Sauberwasserlei-
tung und die Sanierung der bestehenden, zustandsméssig
ungenugenden Kanalisationsleitung in der Hungerberg-
strasse und die Kanalisationsumlegung bei der Freihoftreppe
(Mihlemattstrasse) wurden abgeschlossen.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 646'188 712'300
33 Abschreibungen Verwaltungsverm. 1'052'500 1'088'100
34 Finanzaufwand 0 0
35 Einlagen in Fonds/Spezialfinanz. 0 0
36 Transferaufwand 1'660'286 1'645'800
42 Entgelte 3'857'882 3'840'000
44 Finanzertrag 3'005 78'700
45 Entn. aus Fonds/Spezialfinanz. 0 0
46 Transferertrag 39'745 15'700
48 Ausserordentlicher Ertrag 1'076'200 1'103'500
90 Abschluss Erfolgsrechnung 1'617'858 1'691'700
Total Aufwand/Ertrag 4'976'832 4'976'832 5'037'900 5'037'900 4'033'667 4'033'667
Nettoaufwand 0 0 0
Total Kosten/Erlése 4'660'474 3'876'427 4'889'960 3'934'400 12'053'362 4'033'667
Nettokosten 784'047 955'560 8'019'695
davon Zinsen und Abschreibungen 2'377'700 2'531'860 8'019'695

Bemerkungen

Etwas geringere Kosten fiir den externen Unterhalt und leicht tiefere Abschrei-
bungen fiihrten zu einem verminderten Aufwand. Wéhrend der Ertrag aus

Abwasserbenltzungs- und Kldrgebiihren auf der Hohe des Budgets lag, fiel der
Finanzertrag wegen der Senkung des Zinssatzes niedriger aus.

in Franken in Franken
Dreistufiger Erfolgsausweis Abwasser Finanzierungsausweis Abwasser
Rechnung 2014 Budget 2014 Rechnung 2014 Budget 2014
Betrieblicher Aufwand 3'358'974 3'446'200 Investitionsausgaben 2'172'268 2'760'000
Betrieblicher Ertrag 3'897'627 3'855'700 Investitionseinnahmen 423'242 1'100'000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 538'653 409'500 Ergebnis Investitionsrechnung -1'749'025 -1'660'000
34 Finanzaufwand 0 0
44 Finanzertrag 3'005 78'700 Selbstfinanzierung 1'596'658 1'591'700
Ergebnis aus Finanzierung 3'005 78'700
Operatives Ergebnis 541'658 488'200 Finanzierungsergebnis -152'367 -68'300
Ausserordenliches Ergebnis 1'076'200 1'103'500 (+= ﬁnanyerungsuberschuss
: [ - = Finanzierungsfehlbetrag)
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'617'858 1'591'500

Die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung wies ein positives Ergebnis aus
betrieblicher Tatigkeit von 538'653 Franken aus. Dieses wurde durch den Finanz-
ertrag noch leicht verbessert, so dass beim operativen Ergebnis ein Gewinn von
541'658 Franken resultierte, 53'458 Franken hoher als budgetiert.

Gemass den geltenden Vorschriften von HRM2 musste im Jahr 2014 die Diffe-
renz zwischen den Abschreibungen geméss HRM1 im Jahr 2013 und HRM2 von

1,1 Mio. Franken als ausserordentlicher Ertrag der Aufwertungsreserve (Eigen-
kapital) entnommen werden. Das Gesamtergebnis kam so auf 1,6 Mio. Franken
zu liegen.

Die Nettoinvestitionen von 1,7 Mio. Franken lagen nur wenig tber der Selbst-
finanzierung. Sie konnten zu 91% aus eigenen Mitteln finanziert werden.
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Aufgaben/Leistungen
Der Werkhof erbringt in dieser Produktegruppe eine Vielzahl
von Leistungen, damit Strassen, Gehwege, Parkanlagen und
Grinflachen einen gepflegten und sauberen Eindruck bieten.
Reinigung der Strassen, Platze und Gehwege sowie Unter-
halt der 6ffentlichen Toiletten
Durchfiihren der Schneerdumung auf &ffentlichen Stras-
sen sowie Gehwegen
Pflege und Unterhalt der Parkanlagen, Griinflachen, Baume
sowie Betrieb und Unterhalt der Sportanlagen Schachen
Leistungen fiir Gemeinden und Dritte

Produkte
Werkhof
Strassenunterhalt
Grlnanlagen
Sportanlagen Schachen

Zielgruppen
Bevolkerung und Besucher/-innen der Stadt Aarau
Unternehmen und Gewerbe sowie deren Geschéafts-
kundschaft
Touristinnen und Touristen

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Strassen, Platze und Gehwege bieten Reinigungsplan eingehalten (Innenstadt

. . . . . % 98 > 95 95
ein sauberes Strassenbild 2x taglich; Aussenquartiere 3x monatlich)
Rasche Befahr- und Begehbarkeit bei Schneefall | D2Uer Dis Benutzoarkeit (Hauptstrassen il erfiillt erfilllt

4 Std.; Quartierstrassen 6 Std.)

U It hte Bewirtschaft

mwe"ge[ec € Bewlrischattung Einhalten des Pflege- und Griinkonzeptes erfllt erfullt erfllt
der Griinflachen

Sauberkeit
offentliche Toil . 0

Saubere 6ffentliche Toiletten (tagliche Uberpriifung der Toiletten) o 100 > 95 95
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 Progzn(;):: Ist 2013
Gesamtverkehrsflachen m? 730'000 720'000 720'000
Flache der Parkanlagen m? 117'500 117'500 117'500
Bdume geméss Baumkataster Anz. 2'781 2'753 2'753
Offentliche WC-Anlagen Anz. 8 8 8
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Reinigungskosten pro m? Fr./m? 2.60 2775 2.48
Kosten Winterdienst pro m? Fr./m? 0.53 0.50 0.53
Kostendeckungsgrad bei Leistungen fiir Dritte % m 100 125

Erlduterungen zu den Indikatoren
Gesamtverkehrsflache

Gemdss neusten Messungen mit moderner Technik fiel die Gesamtverkehrsfliche um 10'000 m? grgsser aus, als die letzte

Messung im Jahr 2003 dies ergeben hatte.

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Leistungen des Werkhofs konnten im Berichtsjahr im
Wesentlichen erfillt werden. Die Aufwendungen fiir den be-
trieblichen Unterhalt von Strassen, Platzen und Gehwegen
wurden im Vergleich zum Vorjahr etwa gleich gross gehal-
ten. Der Reinigungsaufwand fir den Bushof und den Bahn-
hofplatz ist grésser geworden. Der Werkhof muss das Gebiet
rund um das Bahnhofsgelande wochentlich mit Hochdruck
reinigen, da einzelne Personen ihre Notdurft immer wieder

auf dem offentlichen Grund verrichten. Die Verunreinigung
an den Wochenenden und bei diversen Festanldssen bleibt
eine grosse Herausforderung. Die Haufigkeit von Schmiere-
reien und Sprayereien hat erfreulicherweise abgenommen.
Von Januar bis Ende Marz waren lediglich zwei Streueinsitze
notwendig. Von November bis Dezember waren demgegen-
uber zehn Streueinsdtze und vier Einsdtze mit dem Schnee-
pflug notwendig.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 4'375'026 4'323'700
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 1'832'443 1'879'200
34 Finanzaufwand 51'874 0
39 Interne Verrechnungen 0 5'000
42 Entgelte 230'068 185'800
43 Verschiedene Ertrage 20'674 10'000
44 Finanzertrag 34'125 0
46 Transferertrag 1'374'867 1'095'500
49 Interne Verrechnungen 430'533 674'900
Total Aufwand/Ertrag 6'259'343 2'090'267 6'207'900 1'966'200 6'028'857 2'026'641
Nettoaufwand 4'169'076 4'241'700 4'002'216
Total Kosten/Erlose 8'403'954 2'015'428 8'371'321 1'917'600 7'862'171 2'105'508
Nettokosten 6'388'526 6'453'721 5'756'663
davon Zinsen und Abschreibungen 1'410'300 1'790'444 1'236'350
Bemerkungen

Das Globalbudget 2014 wurde um 73'000 Franken unterschritten.

Durch die notwendige Intensivierung der Baum- und Griinflachenpflege erhéhte
sich der Aufwand in diesem Bereich. Zusatzlich fiihrten mehrere heftige Sturm-
bden zu Baumumstiirzen und Astabbriichen. Der Mehraufwand in der Griinpfle-
ge konnte innerhalb der Produktegruppe kompensiert werden.

Durch die Neuorganisation der Griinflichenpflege wurde
der Werkhof im Stadtteil Rohr wieder aktiviert. An internen
Praxis- und Weiterbildungskursen konnten die Gértner/-
innen ihr Fachwissen zur Handhabung der Motorsédgen,
Wildheckenpflege, Wildheckenpflanzung, Baumschnitt und
Sicherheit auf den Baumen vertiefen. Unter der Anleitung

Ab dem Jahr 2014 wurden der Spezialfinanzierung Abfallbewirtschaftung die
gleichen Kostensitze wie fiir externe Leistungen verrechnet. Diese Anderung
war im Budget 2014 noch nicht berticksichtigt. Der daraus folgende Mehrertrag
konnte die verrechenbaren internen Leistungen wettmachen, die tiefer ausfielen.
Héhere Ertrage waren bei den Rickerstattungen durch Versicherungen und beim
Finanzertrag (Raumvermietung an ZSO Aare Region) zu verzeichnen.

der Griinflachenpflege pflanzte der Stadtrat im Stadtteil Rohr
neue Baume als sichtbares Zeichen fiir mehr Lebensqualitat.
Zudem nahm die Grinflachenpflege Wildheckenneupflan-
zungen zur 6kologischen Aufwertung wertvoller Lebensrau-
me vor und sensibilisierte die Mitarbeiter/-innen des Stadt-
bauamtes und der IBA zum Thema Baumschutz.
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Schwimmbad PG-Nr. 71

Aufgaben/Leistungen

Mit dem Schwimmbad stellt die Stadt der Bevdlkerung ein at-

traktives Freibad fiir Erholungs- und Sportaktivitaten bereit.

u Unterhalt der Infrastruktur fur einen einwandfreien Be-
trieb der Badeanlage

m Gewahrleisten des Badebetriebs entsprechend den Anfor-
derungen der Hygiene- und Sicherheitsvorschriften

= Werterhalt der Badeanlage durch einen angemessenen
baulichen und betrieblichen Unterhalt

Produkte
= Schwimmbad

Zielgruppen

= Einwohner/-innen
m Schulen

= Vereine

Fachlich guter und attraktiver Betrieb U"nfa!le mit Haftpflichtfolgen Anz. 0 0 0
fur die Stadt Aarau
Einhalten der Normen fir erfiillt erfll erfiillt
Badewasserqualitat

Lo . Berichte der Aufsichtsbehdrde ohne . . .

Hygienischer Betrieb unmittelbaren Handlungsbedarf erfiillt erflllt erfillt
Rem!_gung/.KQntrolle der Sanitdranlagen erfiille erfllt erfillt
gemass Reinigungskonzept

Kundenzufriedenheit Beanstandungen Anz. 1 3 4

Fachgerechter Unterhalt der Anlagen Anzahl Vorfille Anz. 0

hul Verei h U
Schulen und Vereinen stehen ge.m{gend" Zufriedenheitsgrad der
abgesperrte Schulungs- und Trainingsflachen . hoch hoch hoch
. Schulen und Vereine
zur Verfligung

Bereitstellung der Badeanlage Tg. 149 144 142
Eintritte Schwimmbad Anz. 98'782 120'000 139'104
Badewasserkontrollen Anz. 447 432 426
Kostendeckungsgrad Finanzbuchhaltung % 40 53 55
Kosten pro Eintritt Fr. 15.15 12.20 10.20

Berichterstattung zur Produktegruppe

Das Freibad war im Berichtsjahr vom 26. April bis am
21. September, also wahrend 149 Tagen, durchgehend gedff-
net. Wegen des verregneten Sommers konnte die budgetier-
te Besucherzahl von 120’000 Besucherinnen und Besuchern
nicht erreicht werden. Sie wurde um 21'218 Eintritte massiv
unterschritten.

Vom Saison-Regionalabonnement fiir die Freibdder Aarau,
Suhr, Kittigen, Entfelden, Auenstein, Kélliken und Schoéftland
haben in Aarau 194 Personen Gebrauch gemacht.

Da der Sommer sehr schlecht war, musste das Badewasser
im Berichtsjahr an 129 Tagen - wahrend so vielen Stunden
wie noch nie zuvor - auf 24 Grad geheizt werden. Trotz der
Abdeckung des Schwimmerbeckens war der Stromverbrauch
entsprechend hoch. Um eine gute Wasserqualitdt zu erhal-
ten und die kantonalen Richtlinien einzuhalten, musste viel
Frischwasser zugeflihrt werden. Seit dem Umbau im Jahr
2012 konnten noch keine definitiven Zahlen zum Energiever-
brauch ausgewertet werden. Zuverldssige Zahlen werden erst
in zwei bis drei Jahren eruiert werden kdnnen.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 351'785 338'800
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 331'609 246'200
36 Transferaufwand 1'939 4'900
39 Interne Verrechnungen 23'713 65'000
42 Entgelte 280'866 343'500
46 Transferertrag 0 0
49 Interne Verrechnungen 0 5'000
Total Aufwand/Ertrag 709'046 280'866 654'900 348'500 684'736 374117
Nettoaufwand 428'180 306'400 310'619
Total Kosten/Erlgse 1'496'749 297'068 1'465'994 348'500 1'419'640 407'897
Nettokosten 1'199'681 1'117'494 1'011'743
davon Zinsen und Abschreibungen 720200 770'179 667'035
Bemerkungen

Mit der Neugestaltung des Freibades stieg auch der stundenmassige Aufwand.
Bei schénem Wetter war das Freibad bis 21 Uhr anstatt nur bis 20 Uhr ge6ffnet.
Auch das Ab- und Zudecken des Schwimmerbeckens erforderte einen grossen
Mehraufwand. Ebenfalls musste das Planschbecken aus Chromstahl wegen
Rutschgefahr vermehrt gereinigt werden. Neben hohen Heizkosten (siehe
«Berichterstattung zur Produktegruppen) wurde mehr Unterhalt nétig als bud-
getiert. Der Stadtrat bewilligte deshalb zwei Nachtragskredite fiir den Unter-
halt im Restaurantbereich (20'000 Franken) und fiir den generellen Unterhalt

(30'000 Franken). Etwas Entlastung fur das iberstrapazierte Schwimmbad-
Budget brachte der auf das Minimum reduzierte bauliche und gértnerische Un-
terhalt.

Die Eintritte fielen 63'000 Franken tiefer als budgetiert aus (siehe «Berichter-
stattung zur Produktegruppe»). Unter Beriicksichtigung der beiden Nachtrags-
kredite von 50'000 Franken betrugt der Mehraufwand gegeniiber Budget rund
72'000 Franken.
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Aufgaben/Leistungen
Die Produktegruppe erbringt Leistungen zugunsten einer um-
weltgerechten und kostengiinstigen Abfallbewirtschaftung.
Als Eigenwirtschaftsbetrieb hat sie den vorgeschriebenen
Kostendeckungsgrad von 100% auszuweisen.
Einsammeln von Hauskehricht, Griinabfuhr, Papier und
Metall
Geordnete und saubere Wertstoffsammelstellen (Glas,
Weissblech- und Alu-Dosen)
Information und Motivation der Bevélkerung tber die um-
weltgerechte Abfallentsorgung

Produkte
Abfallbewirtschaftung

Zielgruppen
Einwohner/-innen
Gewerbe und Industrie der Stadt Aarau

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
U It hte Abfallbewirtschaft
.mwe gerechte ADTalIbewIrtsenattung Anteil Hauskehricht an Gesamtabfallmenge % 49 <50 48
sicherstellen
Offentlichkeitsarbeit im Bereich umweltgerechte .
Projekte Anz. 1 1 1
Abfallentsorgung
Hauskehricht (wdchentlich) Anz. 52 52 52
Gewah_r.\m‘sten des Service au public durch Gr.unabfuhr (wéchentlich ausser Anz. 45 46 46
regelmassige Sammeltouren Wintermonate)
Metall Anz. 3 5 4
Reini Ipla
Geordnete und saubere Werkstoffsammelstellen e.:.ml.gung Sammelpltze : Anz. 302 304 301
(téglich ausser Sonn- und Feiertage)
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 i i
2014 2013
Hauskehricht t 4'233 4'800 4'093
Hauskehricht pro Einwohner/-in kg 209 216 189
Grunabfuhr t 1'958 2'000 1'957
Altpapier t 1719 1'800 1767
Altglas t 742 900 789
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag) Fr. -248'148 -120'600 327'870
Kosten Abfallentsorgung pro Einwohner/-in Fr. 131 126 123

Erlduterungen zu den Indikatoren
Sammeltouren Metall

Die an den Sammeltagen bereitgestellte Menge Metall hat tiber die letzten Jahre kontinuierlich abgenommen. Aus diesem

Grund wurde die Anzahl Sammeltouren von urspriinglich fiinf pro Jahr auf vier Touren im Jahr 2013 und auf drei Touren

ab dem Jahr 2014 reduziert.

Kosten Abfallentsorgung
126 Franken pro Einwohner/-in.

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Abfallentsorgung Aarau/Biberstein konnte im Berichts-
jahr ordnungsgemdss durchgefiihrt werden. Es fielen inklu-
sive Altstoffsammlungen, Recyclingwaren und Altglas 9170
Tonnen Abfélle an. Dies sind zwei Tonnen mehr Abfall als im
Vorjahr. Die Kosten fiir die Kehrichtverbrennung sind mit
145 Franken (+MwsSt) pro Tonne gleich geblieben wie im Vorjahr.
Im Werkhof wurde das Angebot der Annahmestelle erweitert.
So kdnnen seit dem Berichtsjahr auch Sperrgut, PET, Kunst-

Im Budget 2014 war ein Soll-Wert von 108 Franken pro Einwohner/-in aufgefiihrt. Die korrekte Berechnung ergibt

stoffsammelsadcke, Kaffeekapseln und Korkzapfen entsorgt
werden. Die Offnungszeiten der Annahmestelle wurden von
zwei auf vier Tage ausgedehnt. Zusatzlich ist sie jeweils auch
am letzten Samstagvormittag im Monat gedffnet.

Das Laub-Depot im Schachen wurde aufgehoben und im
Werkhof ein Zwischendepot eingerichtet. Strassen- und
Parklaub wird direkt der Biogas-Anlage oder der Kehrichtver-
brennung zugefihrt.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 1'419'209 1'5617'300
33 Abschreibungen Verwaltungsverm. 100'067 92'000
34 Finanzaufwand 0 0
35 Einlagen in Fonds/Spezialfinanz. 0 0
36 Transferaufwand 1'269'5634 973'000
42 Entgelte 2'846'442 2'704'200
44 Finanzertrag 2'080 55'800
45 Entn. aus Fonds/Spezialfinanz. 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 122'767 101'700
90 Abschluss Erfolgsrechnung 182'480 279'400
Total Aufwand/Ertrag 2'971'289 2'971'289 2'861'700 2'861'700 2'798'072 2'798'072
Nettoaufwand 0 0 0
Total Kosten/Erlose 2'623'181 2'868'822 2'692'718 2'760'000 2'980'785 2'979'337
Nettokosten -245'641 -67'282 1'448
davon Zinsen und Abschreibungen 45'300 212'118 182'713
Bemerkungen

Das Laub-Depot im Schachen wurde aufgehoben, da das Laub nicht mehr kom-
postiert werden darf (Schwermetall usw.) Im Werkhof wurde daftr ein Zwi-
schendepot eingerichtet. 10 % des Strassen- und Parklaubes werden direkt der
Biogas-Anlage und die restlichen 90 % der Kehrichtverbrennung zugefiihrt. Dies
verursachte etwas hohere Kosten. Mit dem Bau der neuen Multisammelstelle im
Torfeld Siid konnte noch nicht begonnen werden und die dafiir vorgesehenen
90'000 Franken wurden nicht benétigt. Die Sammelstelle ist in der Investitions-
planung fir spater vorgesehen. Seit dem Jahr 2014 werden die Leistungen des

Werkhofs fur die Spezialfinanzierung Abfallbewirtschaftung mit dem gleichen
Kostensatz wie flir externe Leistungen berechnet. Im Budget 2014 war das noch
nicht abgebildet, was nun einen Mehraufwand mit sich brachte.

Die Einnahmen aus der Griinabfuhr und den Spezialabfuhren sowie der Ertrag
aus Altglas waren héher als budgetiert. Der Finanzertrag fiel wegen der Senkung
des Zinssatzes tiefer aus.

in Franken in Franken
Dreistufiger Erfolgsausweis Abfall Finanzierungsausweis Abfall
Rechnung 2014 Budget 2014 Rechnung 2014 Budget 2014
Betrieblicher Aufwand 2'788'810 2'582'300 Investitionsausgaben 430'628 400'000
Betrieblicher Ertrag 2'846'442 2'704'200 Investitionseinnahmen 0 0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 57'633 121'900 Ergebnis Investitionsrechnung -430'628 -400'000
34 Finanzaufwand 0 0
44 Finanzertrag 2'080 55'800 Selbstfinanzierung 182'480 279'400
Ergebnis aus Finanzierung 2'080 55'800
Operatives Ergebnis 59'713 177'700 Finanzierungsergebnis -248'148 -120'600
Ausserordenliches Ergebnis 122'767 101'700 (+= F-|nanz-|erungsuberschuss
- | - = Finanzierungsfehlbetrag)
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 182'480 279'400

Die Spezialfinanzierung Abfallbewirtschaftung wies ein positives Ergebnis aus
betrieblicher Tatigkeit von 57'633 Franken aus. Dieses wurde durch den Finanz-
ertrag noch leicht verbessert, so dass beim operativen Ergebnis ein Gewinn von
59'713 Franken resultierte, 117'987 Franken tiefer als budgetiert.

Gemass den geltenden Vorschriften von HRM2 musste im Jahr 2014 die Diffe-
renz zwischen den Abschreibungen geméss HRM1 im Jahr 2013 und HRM2 von

122'767 Franken als ausserordentlicher Ertrag der Aufwertungsreserve (Eigen-
kapital) entnommen werden. Das Gesamtergebnis kam so auf 182'480 Franken
zu liegen.

Die Nettoinvestitionen von 0,4 Mio. Franken lagen Gber der Selbstfinanzierung.
Sie konnten zu 42 % aus eigenen Mitteln finanziert werden.
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Aufgaben/Leistungen
Die Produktegruppe umfasst die Pflege und den Unterhalt der
stadtischen Friedhofe Rosengarten und Rohr, des Kremato-
riums und der Abdankungshallen sowie der Gewahrleistung
eines wirdigen Bestattungsbetriebes.
Baulicher und betrieblicher Unterhalt des Krematoriums,
der Abdankungshallen sowie der Friedhofanlagen
Projektieren und Erstellen der Grabanlagen
Betreiben und Unterhalten des Krematoriums als Eigen-
wirtschaftsbetrieb
Planen und Durchflihren eines geordneten und wiirdigen
Bestattungsbetriebs

Produkte
Friedhofe
Krematorium, Bestattungen

Zielgruppen
Bevélkerung
Hinterbliebene, Trauernde,
Anlagebenutzer/-innen
Verwaltungen, Behdrden, Institutionen

Wirkungs-/Leistungsziele Indikatoren Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Sicherstellen und Erhalten der Friedhofanlagen Flacf'].en- und Grabstellennachweis erfullt erfullt erfullt
gemass Reglement und Plan

Sicherstellen ei dneten Bestatt - .

eherstetien emes gegr neten Bestatiungs Berechtigte Beanstandungen Anz. 0 3 1
und Krematoriumbetriebs
Leistungsumfang Einheit Ist 2014 ng;(;):z Ist 2013
Kremationen Anz. 1'916 1'900 1'932
Bestattungen Anz. 215 200 240
Grabstellen Anz. 3'933 3'900 3'983
Benutzung der Abdankungshallen Anz. 105 110 105
Kostenkennzahlen Einheit Ist 2014 Soll 2014 Ist 2013
Kostendeckungsgrad Produktegruppe Friedhofwesen % 69 70 82
Kostendeckungsgrad Produkt Bestattungswesen % 88 89 107
Kostendeckungsgrad Teilprodukt Grabunterhalt % 72 100 110
Finanzierungsergebnis Krematorium (- = Fehlbetrag) Fr. 236'578 225'300 331'360

Berichterstattung zur Produktegruppe

Die Vorprojektierung fir die zweite Ofenlinie wurde abge-
schlossen. Die Submission der neuen Ofenlinie soll im Friih-
jahr stattfinden - mit dem Ziel, bis Herbst 2015 ein bewil-
ligungsfahiges Bauprojekt vorliegen zu haben, welches dem
Einwohnerrat unterbreitet werden kann.

Der gedeckte Unterstand im Friedhof in Aarau Rohr wurde
fertiggestellt und eingeweiht. Er fligt sich gestalterisch gut
in die Anlage ein. Ob und womit dieser «offene Raum» noch
ausgestattet werden soll, ist noch in Abklarung.

Der bewilligte Kredit fiir die Sanierung des Leichenhduschens
im Friedhof Rosengarten wurde erst teilweise beansprucht. Es
wird abgeklart, in welchem Umfang die Sanierungsarbeiten
noch ausgefiihrt werden.

Die Sanierung des Wegnetzes im Friedhof Rosengarten ist
gut gestartet. Unter der Leitung der Sektion Tiefbau konnte
die erste Etappe speditiv ausgefiihrt und erfolgreich abge-
schlossen werden. Im Frihjahr 2015 wird die zweite Etappe in
Angriff genommen.

Im Jahre 2014 wurden 181 Todesfalle von Aarauer Einwohnerin-
nen und Einwohnern verzeichnet. Gegeniiber dem Vorjahr waren
dies 21 Verstorbene weniger. Die Zahl der Bestattungen war von
240 gegenliber dem Vorjahr auf 215 gesunken. Die Anzahl der
Trauerfeiern mit 105 Belegungen der Hallen war gleich wie im
Vorjahr. Mit 1'916 durchgefiihrten Eindscherungen im Berichts-
jahr waren dies 16 Kremationen weniger als im 2013. 54 Urnen
wurden nach Hause genommen oder in einer anderen Gemeinde
beigesetzt. 30 Auswartige wurden in Aarau beigesetzt.
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 853'867 896'000
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 751244 837'300
33 Abschreibungen Verwaltungsverm. 282'800 344'700
34 Finanzaufwand 26'836 34100
35 Einlagen in Fonds/Spezialfinanz. 0 0
36 Transferaufwand 587'816 658'200
39 Interne Verrechnungen 33'935 94'400
42 Entgelte 1'646'069 1'666'100
43 Verschiedene Ertrage 37'035 51'000
44 Finanzertrag 0 0
45 Entn. aus Fonds/Spezialfinanz. 0 0
46 Transferertrag 449'284 482'500
48 Ausserordentlicher Ertrag 27'400 155'200
90 Abschluss Erfolgsrechnung 115'548 97'300
Total Aufwand/Ertrag 2'652'045 2'159'788 2'962'000 2'354'800 2'850'196 2'351'798
Nettoaufwand 492'258 607'200 498'398
Total Kosten/Erlose 3'071'522 2'128'230 3'382'055 2'354'800 2'871'063 2'352'178
Nettokosten 943'292 1'027'255 518'886
davon Zinsen und Abschreibungen 770'800 808'381 -51'306

Bemerkungen

Der Nettoaufwand der Produktegruppe entspricht demjenigen des Produktes
«Friedhofy, weil das Produkt «Krematorium, Bestattungen» als Spezialfinanzie-
rung einen Nettoaufwand von null ausweist.

Der Ertrag des Friedhofs lag tiefer als budgetiert. Durch die zunehmenden Bei-
setzungen im Gemeinschaftsgrab werden weniger Reihengrdber ben6tigt und
entsprechend waren die Pflanzauftrége riicklaufig. Die interne Verrechnung der
Arbeitsleistungen fiir den Unterhalt des Friedhofs fiel auch im Jahr 2014 gerin-
ger aus. Mit dem abnehmenden Anteil von Reihengrdbern nahm der Aufwand
flir Betriebs- und Verbrauchsmaterial ab, im Berichtsjahr zusatzlich wegen der
Baustelle auf dem Friedhof Aarau Rohr.

Im Produkt «Krematorium, Bestattungen» konnten die Aufwendungen in den

Bereichen Projektierung und Unterhalt tiefer gehalten werden, da die zweite
Ofenlinie mangels personellen Ressourcen in der Projektierung nicht wie vor-
gesehen vorangetrieben werden konnte. Auch wies der Unterhalt des Ofens und
der Geréate dank stetig guter Wartung wenig Verschleiss auf. Ebenfalls waren die
Abschreibungen tiefer als budgetiert. Fiir das Budget 2014 wurde flr den Krema-
tionsofen mit einer Abschreibungsdauer von 10 Jahren gerechnet. Im Verlauf des
Jahres 2014 setzte der Kanton die Abschreibungsdauer jedoch auf 15 Jahre fest.
Die Entgelte fielen hoher als budgetiert aus, allerdings kam der Transferertrag
(Verrechnung von Arbeitsleistung an den Friedhof) um etwa den gleichen Betrag
tiefer zu liegen. Fur das um 146'048 Franken bessere operativen Ergebnis waren
somit hauptsachlich der niedrigere Sach- und tibrige Betriebsunterhalt sowie die
gesunkenen Abschreibungen verantwortlich.
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Die Spezialfinanzierung «Krematorium, Bestattungen» wies einen Gewinn aus
betrieblicher Tatigkeit von 114'984 Franken aus, 138'784 Franken hoher als bud-
getiert. Der Finanzaufwand verringerte diesen Gewinn, so dass ein operatives

Ergebnis von 88'148 Franken resultierte, 146'048 Franken héher als budgetiert.

in Franken in Franken
Dreistufiger Erfolgsausweis Krematorium Finanzierungsausweis Krematorium
Rechnung 2014 Budget 2014 Rechnung 2014 Budget 2014
Betrieblicher Aufwand 1'632'020 1'773'400 Investitionsausgaben 145'069 100'000
Betrieblicher Ertrag 1'747'004 1'749'600 Investitionseinnahmen 0 0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 114'984 -23'800 Ergebnis Investitionsrechnung -145'069 -100'000
34 Finanzaufwand 26'836 34100
44 Finanzertrag 0 0 Selbstfinanzierung 381'648 325'300
Ergebnis aus Finanzierung -26'836 -34'100
Operatives Ergebnis 88148 -57'900 Finanzierungsergebnis 236'578 225'300
Ausserordenliches Ergebnis 27'400 155'200 (+= F.inanzlierungsuberschuss
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 115'548 97'300 fi==Finanzieringsfehlbetrag)

Die Nettoinvestitionen von 145'069 Franken waren geringer als die Selbstfinan-
zierung. Sie konnten vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert werden. Dazu
entstand ein Finanzierungstberschuss von 236'578 Franken.
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Dreharbeiten fir die 3. Staffel des Bestatters.




Investitionsrechnung

in Franken
Investitionsrechnung Verpflichtungskontrolle
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Ausgaben| Einnahmen Ausgaben| Einnahmen Bis 2013 Ab 2015
Total Investitionsrechnung 212°477'400 | 48'735'164.00 | 48'735'164.00 81'488'000 | 81'238'000 | 88'901'791.57 | 89'090'535.42
0 Behdrden/Zentrale Dienste 11'937'000| 933'959.20| 179'389.50| 4'164'000 3'216'912.95 | 8'354'320.10
0100 Politische Fiihrung 1'170'000| 304'987.25 400'000 85'153.65| 948'517.20
Stabilo 2, externe Projektleitung , , , ,
702.5.013 £R 18.06.2012 200'000 283'504.45 100'000 85'153.65
Stabilo 2, Umsetzung , , , ,
702.5.015 £R 93.09.2013 470'000 21'482.80 150000 448'517.20
760.5.013 | Zukunftsraum Aarau, Projektierung 3001000 150'000 300000.00
Botschaft ER folgt
Ausarbeitung Volksentscheid
760.5.023 |Kreisschulverband Aarau - Buchs 200000 200'000.00
ER 08.12.2014
0305 Zivilschutz und Militar 810'000| 379'438.05| 179'389.50 116'465.35| 706'296.20
Innenstadt
Kasinoparking/ZSA, Erneuerung
A60.5.015 |Budget 01.01.2009 575'000 1'095'000 303'110.40 791'889.60
Budget 01.01.2010 520'000
760.6.015 |Kasinoparking/ZSA ~595'000 179'389.50
Entnahme aus Fonds
A60.6.091 |Kasinoparking/ZSA, Beitrage Dritter -202'800.40
Stadtteil Rohr
© [60.5.015 |Schiessanlagen, Sanierung 600'000 379'438.05 16'155.35 204'406.60
©[60.6.015 |Schiessanlagen, Beitrdge Dritter -290'000 -290'000.00
® 0400 Organisation und Informatik 9'957'000| 249'533.90 3'764'000 3'015'293.95| 6'699'506.70
Neue Applikationen
704.5.025 |Geschéftskontrolle Ripol 300'000 7'492.50 284'994.30 7'513.20
Budget 01.01.2003
7045035 | /5312 Software, zentrale Applikationen 1'200000|  25'323.30 400'000 62785.80| 1'111'890.90
Budget 01.01.2012
Ersatz Software, Fachapplikationen o , o
704.5.045 Budget 01.01.2014 1'000'000 500'000 1'000'000.00
Abldsung der bestehenden
704.5.055 |Windows-/Officeversion 1'250'000 -67'769.65 320000 1'325'104.20
Budget 01.01.2010
Ablésung Novell-Umgebung . \ , ] o
704.5.065 Budget 01.01.2010 800°000 23'574.80 176'000 422'187.30 354'237.90
Einflihrung GEVER Phase | o , , .
704.5.075 Budget 01.01.2012 1200000 59'191.95 450'000 1'140'808.05
Abldsung VIS 4.0 mit VIS Solution , , ,
704.5.095 Budget 01.01.2014 200'000 200'000 200'000.00
Ablésung Veranlagungssoftware GSTA
704.5.1 232 ' J 173" 126'016.
04.5.105 Budget 01.01.2014 32'000 105'984.00 3'000 6'016.00
Backup Rechenzentrum 2. Standort , , ,
704.5.215 Budget 01012013 320'000 160'000 320'000.00
Ersatz Netzwerk, WAN, Phase 2 , 0 0
704.5.235 Budget 01.01.2009 300°000 277'784.90 22'215.10
7045275 | 15312 Netzwerkkomponenten 290'000 206'197.55|  83'802.45

Budget 01.01.2010
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0400 Organisation und Informatik
Ersatz Rechenzentrum-Infrastruktur , , ,
704.5.285 Budget 01.01.2013 950'000 600'000 950'000.00
704.5.295 Ersatz Netzwerk-Infrastruktur 460°000 310'000 460°000.00
- Budget 01.01.2013 ’
Umsetzung Massnahmen bei der
704.5.615 |Informations- und IT-Security 230'000 181'446.05 48'553.95
ER 24.08.2009
Ersatz Voice-Infrastruktur - , , , ,
704.5.625 Budget 01.01.2011 1'225'000 95'737.00 325'000 254'793.85 874'469.15
Info IT-Security Phase Il , , ,
704.5.645 Budget 01.01.2013 300'000 150'000 300'000.00
704.6.625 Ers.atz Voice-Infrastruktur, Beitrdge -300'000 -300'000.00
Dritter
1 Steuern/Finanzen/Liegenschaften 12'072'000| 410'295.70| 111'000.00 2'260'000 58'000 | -274'047.00 | 11'509'835.75
1300 Kapitaldienst -648'000 84'000.00 58'000 | -474'000.00| -90'000.00
712.6.415 [KIFF, Rickzahlung Darlehen -100'000 -50'000.00 -50'000.00
7126515 | \azgenossenschaft Brigglifeld -448'000 74'000.00 48'000| -374'000.00
Rickzahlung Darlehen
7126615 | crein Aarau Standortmarketing VAS, -100'000 10'000.00 10000 -50'000.00| -40'000.00
Riickzahlung Darlehen
1701 Ubrige Verwaltungsliegenschaften | 12'720'000| 410'295.70 27'000.00 2'260'000 199'953.00 | 11'599'835.75
Innenstadt
o A175165 |0raoen 9. sanierung 500'000| 399'343.30 3808395|  62'572.75
- Budget 01.01.2013 ' ’ '
Zurlindenvilla, Sanierung Turnerheim,
® AG0.5.113 |Projektierung 160'000 10'952.40 160'030.05
Budget 01.01.2012
o 175115 |Zurlindenvilla [ Sanierung Turnerheim | .00 1'500'000 2'500'000.00
Botschaft ER folgt
AB0.6.113 |Zurlindenvilla, Beitrag Denkmalpflege -20'898.00
® A60.6.115 |Zurlindenvilla, Beitrag STV 27'000.00
Gonhard
Gonhardweg 32, Sanierung , ,
D17.5.165 Budget 01.01.2013 900'000 900'000.00
Erwerb Liegenschaft Heinrich-Wirri-Str. 3 o , S
D17.5.175 Volk 27112011 7'900'000 22'737.00| 7'877'263.00
Entfelderstr. 63, Sanierung
D60.5.063 |Projektierung 100'000 100000 100'000.00
Budget 01.01.2014
Aare Nord
Erlinsbacherstrasse 21, Sanierung , , ,
H17.5.015 Budget 01.01.2011 160000 160000 160'000.00
Allgemein
Umsetzungskonzept energetische
® 717.5.025 |Sanierungen stadteigener Bauten 500'000 500'000
Budget 01.01.2013
2 Kultur/Sport 54'411'000 | 11'704'725.45 | 2'476'600.00| 24°200'000 5'300°'000 | 9'864'792.38 | 35'298'829.22
2000 Kultur 700'000 1'641.85 300'000 200'000| 468'889.95| 229'468.20
OXER-Aargauer Biihne, Projektierung A 0 , ' )
[ ]
A60.5.013 iR 11.03.2008 1'100'000 1'641.85 300'000 468'889.95 629'468.20
o A60.6.013 |OXER-Aargauer Bhne, Projektierung ~400'000 200'000 -400'000.00

o Eswird auf die Erlduterungen im Textteil verwiesen.
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Ausgaben| Einnahmen Ausgaben| Einnahmen Bis 2013 Ab 2015
2100 Stadtmuseum Schldssli 15'370'000 | 8'344'981.21 60'000.00| 7'600'000| 1'600'000| 5'413'512.88 | 1'671'505.91
o A21.5.015 | Museum, Einrichtung und Ausstattung | o) 00 | go5'g21.07 1'600'000 102'863.35| 1'291'314.68
Budget 01.01.2011
A21.6.015 |Museum, Entnahme Legat Bolens -1'050'000 950'000 -1'050'000.00
A21.6.016 |Museum, Beitrag GFSM -770'000 650'000| -770'000.00
A21.6.017 |Museum, Beitrdge Dritter -200'000 -200'000.00
Museum, Projektierun e S ,
ABOS013 | o 27_88.2007 9 1'500'000 1'375754.80|  124'245.20
Museum, Erweiterung und
® A60.5.015 | Altbausanierung 13'950'000| 7'719'159.24 6'000'000 4'904'894.73| 1'325'946.03
Volk 29.11.2009
AB0.6.015 |Museum, Beitrage Dritter -80'000 60'000.00 -20'000.00
2300 Stadtbibliothek 250'000 81'282.35 149'464.70
Elektronische Selbstausleihe RFID , , ,
704.5.015 Budget 01012013 250'000 81'282.35 149'464.70
2600 Sport 38'091'000 | 3'276'820.04 | 2'416'600.00| 16'300'000 3'500'000| 3'832'924.85| 3'397'855.11
Gonhard
KEBA, Erneuerung, Realisierung
® D60.5.015 [Volk 15.05.2011 17'090'000 20'255'000 472'151.80 8'000'000 1'669'935.05| 18'112'913.15
Volk 28.09.2014 3'165'000
Fussball-Trainingsstruktur, Erweiterung
D60.5.215 [Volk 28.02.2011 2'510'000 3'181'000 897'307.05 1'000'000 101'168.10| 2'182'524.85
ZKER 16.06.2014 671'000
® D60.6.015 |KEBA, Realisierung, Beitrdage Dritter -8'965'000 2'416'600.00 3'500'000| -387'450.00| -6'160'950.00
D60.6.016 |KEBA, Realisierung, Beitrag Kanton -3'000'000 -3'000'000.00
Torfeld Siid
Planung mit Fussballstadion
£60.5.021 [Volk 21.10.2007 1'600'000 1'900'000 46'923.60 1'296'000.50 557'075.90
ZKER  27.08.2012 300'000
Fussballstadion, Beitra . . .
£60.5.518 Volk 24.02.9008 9 17'000'000 3'000'000 17'000'000.00
£60.6.021 |Beitrdge Dritter -600'000 -600'000.00
Telli
Rolling Rock, Alternativstandort
® (326.5.015 |inkl. Beachvolley, Beitrag Stadt 2'230'000| 1'744'221.19 700'000 485'778.81
ER 09.12.2013
Hallenbad Telli, Projektierungsanteil
® (360.5.018 |Stadt an Erneuerung 1'5600'000 800'000 1'5600'000.00
Botschaft ER folgt
Stadtteil Rohr
Sportinfrastruktur Rohr, Sportanlagen
© [60.5.015 |Ausrichtung und Licht 1'900'000 1'900'000 1'900'000.00
Botschaft ER folgt
Schachen
Erneuerung Sporthalle Schachen
K60.5.013 |Projektierung 1'290'000 116'216.40 1'153'271.20 20'512.40
ER 31.03.2008
Erneuerung Sporthalle Schachen
® K60.5.014 |Bauprojekt 1'400'000 900'000 1'400'000.00

Botschaft ER folgt
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Schulen

27'224'700

11'659'819.38

1'171'267.00

13'581'000 26'008'399.12 | -8'528'470.33

3000

Schulanlagen

27'224'700

5'784'346.03

71'267.00

8'450'000 17'511'401.17 | 4'744'000.97

Gonhard

D60.5.015

Erneuerung Gonhardschulhaus
Realisierung
Volk 08.03.2009

14'990'000

26'031.75

16'734'629.17

D60.5.021

Erweiterung Schulanlage Génhard
exkl. FUSTA, Wettbewerb
ER 16.06.2014

235'000

664.10

234'335.90

® D60.5.023

Erweiterung Schulanlage Génhard
exkl. FUSTA, Projektierung
Rickweisung ER 25.02.2013

1'860'000

600'000 1'860'000.00

D60.5.035

Erweiterung Schulanlage Génhard
Provisorien
ER 09.12.2013

870'000

545'915.95

400'000 324'084.05

D60.6.015

Erneuerung Gonhardschulhaus
Kantonsbeitrag

71'267.00

-34'408.20

Telli

G60.5.013

Aufstockung Primarschulhaus
Projektierung
ER 25.02.2013

630'000

125'102.00

80'000 359'981.95 144'916.05

® (G60.5.015

Erweiterung Primarschule Telli
Realisierung
ER 09.12.2013

4'480'000

2'782'595.90

4'500'000 1'697'404.10

(60.5.023

Neubau Kindergarten, Projektierung
ER 25.02.2013

300000

34'112.00

50'000 118'001.55

(G60.5.025

Erw. Kindergartenabteilung Telli
Realisierung
ER 26.08.2013

1'110'000

907'650.40

1'110'000 91'691.30 110'658.30

Aare

H60.5.013

Schulanlage Aare, 3-fach
Kindergarten, Projektierung
Budget 01.01.2014

300'000

193'638.43

150'000 106'361.57

Schachen

® K17.5.023

Schulanlage OSA, Zustandsanalyse
Gesamtsanierung
Budget 01.01.2013

200'000

187'339.40

4'628.75 8'031.85

Kreisschule Buchs/Rohr

M12.5.058

Kreisschule Buchs/Rohr
Kindergarten Rosslimatt/Neubau
Anteil Stadt

Budget 01.01.2013

590'000

497'814.35

328'000 236'876.65

M12.5.068

Kreisschule Buchs/Rohr, Kindergarten
Neudorf, Sanierung Heizung

Anteil Stadt

Budget 01.01.2013

98'000

106'5669.55

98'000

M12.5.088

Kreisschule Buchs/Rohr
Schulhaus Risiacher, Buchs,
Erweiterung zwei Schulzimmer,
Anteil Stadt

Budget 01.01.2013

98'000

98'000.00

e Eswird auf die Erlduterungen im Textteil verwiesen.
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3000

Schulanlagen

M12.5.098

Kreisschule Buchs/Rohr, Kindergarten

Triesch, Erweiterung, Anteil Stadt
Budget 01.01.2013

184'000

192'5673.40

184'000

M12.5.108

Kreisschule Buchs/Rohr, Schulhaus
Gysimatte, Baukredit Provisorium
Anteil Stadt

Kreisschulrat  27.03.2014

131'700

113'616.70

18'083.30

M12.5.118

Kreisschule Buchs/Rohr, Kindergarten

Auenhalle, Bauprovisorium
Anteil Stadt
Kreisschulrat  27.03.2014

48'000

62'847.95

M12.5.128

Kreisschule Buchs/Rohr, Kindergarten/

FuSTA Aarau Rohr, Wettbewerb

Kreisschulrat 27.03.2014  220'000
davon Anteil Stadt 40'000
ER 24.03.2014  110'000

150'000

7'874.15

142'125.85

Allgemein

® 717.5.015

Schulraumplanung, Umsetzung kurz-
fristige Massnahmen div. Standorte
Budget 01.01.2014

auf diverse Teilprojekte aufgeteilt

950'000

950'000

3023

Berufsschulen

5'875'473.35

1'100'000.00

5'131'000

8'496'997.95

-13'272'471.30

Pestalozzischulhaus

A60.5.015

Instandsetzung und Erweiterung
ER 19.09.201

17'500'000

5'875'473.35

5'131'000

11'596'997.95

27'5628.70

A60.6.016

Beitrag HKV Aarau, Realisierung

-17'500'000

1'000'000.00

-2'000'000.00

-13'300'000.00

A60.6.018

HKV Aarau, Beitrag Kanton

100'000.00

-1'100'000.00

Soziales

13'856'000

3'106'373.25

35'580.00

1'700'000

8'096'359.06

2'903'642.74

4100

FuSTA

2'889'000

295.80

1'000'000

1'869'559.51

1'019'144.69

Gonhard

® D60.5.025

FuSTA Génhard, Ubergangslésung
Botschaft ER folgt

1'000'000

1'000'000

1'000'000.00

Schachen

K60.5.015

FUSTA Stritengéassli 31
ER 12.12.201 1'780'000
ZK 12.11.2012 109'000

1'889'000

295.80

1'869'5659.51

19'144.69

4300

Subventionen, Beitrige

5'480'000

300'054.05

35'580.00

5'350'139.80

80'181.20

Telli

® (317.5.015

GZ Telli, Flachdachsanierung
Budget 01.01.2012 450'000
ZK 09.12.2013 180'000

630'000

242'150.95

307'667.85

80'181.20

G17.6.015

Beitrag Kanton

13'980.00

(60.5.015

GZ Telli, Realisierung
Volk 13.06.2010

4'850'000

57'903.10

5'042'471.95

(60.6.015

Beitrag Kanton

21'600.00

4601

Alterssiedlung Herosé

800'000

200'000

10'000.00

790'000.00

® D60.5.023

Erneuerung, Umbau,

evtl. Ersatzneubau, Projektierung
Budget 01.01.2010 100'000
Budget 01.01.2012 700'000

800'000

200'000

10'000.00

790'000.00

4602

Altersheim Herosé

1'000'000

300'000

44'863.55

955'136.45

® D60.5.013

Hauptgebdude, Gesamtsanierung
Projektierung

Budget 01.01.2011 600'000
Budget 01.01.2012 100'000

700'000

200'000

39'271.20

660'728.80
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4602 Altersheim Herosé
Herzoghaus, Gesamtsanierung,
Projektierun , ) , ,
® D60.5.023 Butjget 01.901-20” 250'000 300000 100'000 5'592.35 294'407.65
Budget 01.01.2012 50'000
4603 Altersheim Golatti 400'000| 146'230.25 200'000 199'460.45 54'309.30
Milchgasse, Gesamtsanierung
Projektierun . , , , 0
 A60.5.013 Buéget 01%1'20” 250000 400000|  146'230.25 200'000 19946045  54'309.30
Budget 01.01.2012 150'000
4610 Alterszentrum Suhrhard, Buchs 3'287'000 | 2'659'793.15 622'335.75 4'871.10
Sanierung, anteilsmassiger Beitrag
M12.5.018 |Projektierung 785'000 264'793.15 518'513.70 1'693.15
ER 23.01.2012
Neubau, anteilsmassiger Beitra — _—
M12.5.019 | 18‘06_20129 9 2395000| 2'395000.00
Projektierung, anteilsmassiger Beitra . ) ,
M60.5.018 Buéget 01_901'20” g g 107'000 103'822.05 3177.95
5 Offentliche Sicherheit 157'020.05| 157'020.05
5100 Feuerwehr 157'020.05| 157'020.05
Oelwehrfahrzeu , , )
751.5.025 Budget 01.01'29012 500'000 157'020.05 320'040.00
751.6.025 |Oelwehrfahrzeug, Beitrag AGV -500'000 157'020.05 -320'040.00
6 Stadtentwicklung/Bauwesen 81'570'700 | 12'234'009.52 | 2'988'773.95 21'936'000 6'694'000 | 33'776'480.14 | 38'146'514.49
6001 Stadtentwicklung, Wirtschaft 2'075'000| 689'943.80| 143'299.65 850'000 483'477.03 916'579.17
Gonhard
Bahnhof Stid/WSB Bahnhof
Entwicklungs-, Nutzungs- und
® D60.5.011 |Sondernutzungsplanung 750'000 12'5622.60 250'000 501'771.30 235'706.10
Budget 01.01.2010 500'000
ZKER 16.06.2014 250'000
o D60.6.011 | 22NNNOf SUd/WSB Bahnhof -250'000 143'299.65 -235000.00
Beitrdge Dritter
Stadtteil Rohr
Gebietsplanung Hinterfeld Rohr . ’ : , ,
® 60.5.011 Budgetp 01.01?2013 250000 90'568.85 150'000 11'003.20 148'427.95
Allgemein
Uberpriifung und Anpassung BNO I , : , ,
2605011 | P 17906.20 13p g 1175000  486'852.35 300'000 205702.53| 48244512
7605091 |MVentar schiitzenswerter Bauten 150'000|  100'000.00 150'000 501000.00
Budget 01.01.2014
6200 Verkehrsflachen 310'000 118'624.05 225'000 163'247.10 28'128.85
GIS, Migrierung von Topobase 2 auf 20xx . , , . .
762.5.025 Budgef 01_091'2012 P 310000|  118'624.05 225'000 16324710  28'128.85
6201 Gewidsser, Natur 1'369'000| 719'226.60 648'000 323'646.21 356'537.79
Stadtbach, Sanierung Hammer . , ) )
® AG2.5.015 Budget 01.01'20149 150'000 12'831.05 150'000 137'168.95
Binzenhofbach, Versickerung/Retention
® (C62.5.015 |Budget 01.01.2008 250'000 450'000 471'481.50 200'000 17'992.65
ZK 17.06.2013 200'000
Aareuferweg Telli, Briicke Gber
(62.5.015 |Sengelbach 150'000 140'936.45 150'000

Budget 01.01.2014

o Eswird auf die Erlauterungen im Textteil verwiesen.
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6201

Gewadsser, Natur

762.5.015

Stadtbach, Briickensanierungen
Budget 01.01.2012

619'000

93'977.60

148'000

305'653.56

219'368.84

6210

Kantonsstrassen: Dekretsgemasse
Verpflichtungen

28'678'000

515'412.15

100'000.00

2'956'000

1'000'000

9'635'121.25

18'725'470.75

Innenstadt

® A62.5.028

Bahnhofstrasse/Bushof
Projektteil Kanton
Volk 17.05.2009

6'696'000

1'387'000

2'656'976.00

4'039'024.00

® A62.5.048

Massnahmen zur Verkehrsoptimierung
und -regelung, Aarau Stidwest
Dekr.  01.01.2002

1'500'000

104'027.20

454'000

714'510.40

681'462.40

A62.5.068

Totalerneuerung Aarebriicke B-023
(Kettenbriicke)
Volk 28.09.2014

9'867'000

8'000.00

622'000.00

9'237'000.00

® A62.5.078

Verkehrsmanagement, Projektierung
Dekr. 01.01.2008

200'000

100'000

200'000.00

® A62.5.079

Verkehrsmanagement, Realisierung
Dekr. 01.01.2013

1'900'000

500'000

1'900'000.00

A62.5.098

Alternativprojekt Bahnhofstr./
Aargauerplatz, Versuchsphase
ER 26.08.2002

200'000

371'634.85

® A62.5.099

Alternativprojekt Bahnhofstr./
Aargauerplatz, Definitivum
Dekr.  01.01.2014

750'000

250'000

750'000.00

® A62.6.028

Bundesbeitrag (Agglo.-Projekt)

-1'000'000

1'000'000

-1'000'000.00

® A62.6.098

Alternativprojekt Bahnhofstr./
Aargauerplatz, Interessenbeitrag

100'000.00

Zelgli

B62.5.018

Entfelderstrasse, Belagssanierung
Dekr. 01.01.2008

900'000

13'000.00

887'000.00

® B62.5.028

Radverkehrsmassnahmen Rain
Dekr. 01.01.2014

165'000

85'000.00

165'000

80'000.00

Torfeld Siid

£62.5.018

BGK Buchserstrasse/Tramstrasse
Planung und Projektierung
Dekr. 01.01.2009

150'000

17'000.00

63'000.00

70'000.00

£62.5.118

WSB Verlegung (Nettoanteil)
Dekr. 01.01.2008

6'400'000

226'015.65

5'143'000.00

1'030'984.35

Torfeld Nord

F62.5.018

BGK Rohrerstrasse, Planung und
Projektierung
Budget 01.01.2013

150'000

100'000

150'000.00

Aare Nord

H62.5.018

Weinberg, Umgestaltung zu Kreisel
Projektierung
Dekr. 01.01.2006

100'000

75'369.30

51'000.00

H62.5.019

Weinberg, Umgestaltung zu Kreisel
Realisierung
Dekr. 01.01.2007

700'000

700'000.00

6220

Gemeindestrassen

42'818'700

4'820'982.12

604'769.65

12'470'000

2'694'000

22'469'877.70

16'816'359.63

Innenstadt

A62.5.115

Bahnhof, Beitrag Erschliessung
Bahnhofneubau (Nettoanteil Stadt)

Volk 28.11.2004

4'870'000

4'536'146.50

333'853.50
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6220

Gemeindestrassen

® AG2.5.125

Bahnhof, Gestaltung
Bahnhofplatz/PU-0Ost
Volk 17.05.2009

8'331'000

973'358.49

7'275'652.13

82'089.38

® A62.5.215

Laurenzenvorstadt West
Budget 01.01.2008 500'000
ZKER 16.06.2014 930'000

1'430'000

44'981.25

930'000

36'245.40

1'348'773.35

A62.5.223

Vordere Vorstadt, Projektierung
ER 25.08.2014

175'000

14'681.00

160'319.00

A62.5.225

Vordere Vorstadt, Belagssanierung
Botschaft ER folgt

1'425'000

200'000

1'425'000.00

A62.5.235

Stritengdssli, Belagssanierung
Budget 01.01.2013

180'000

109'213.75

87'749.95

A62.5.255

Schifflandestr. | Allmendweg,
Sanierung
Budget 01.01.2014

110'000

78'613.15

110'000

31'386.85

A62.5.415

Neugestaltung Altstadtgassen, Realisier.
Volk 30.11.2008

7'400'000

46'326.90

8'073'057.05

A62.5.465

Offentl. Raumgestaltung, Neugestaltung
Schlossplatz, Realisierung
ER 21.01.2013

1'560'000

907'366.60

1'040'000

60'652.90

591'980.50

A62.5.515

Umfahrung Altstadt mit Bus
ER 24.01.201

200'000

200'000.00

® AG2.6.125

Bahnhof, Beitrdge Dritter

-1'239'000

289'000.00

-390'000.00

-560'000.00

® A62.6.126

Bahnhof, Bushofdach
Agglo-Beitrag Bund

-1'240'000

315'769.65

449'000

-189'161.90

-735'068.45

A62.6.515

Larmschutz, Bundesbeitrag

-125'000

125'000

-125'000.00

Zelgli

B62.5.065

Rosengartenweg, Neugestaltung
Budget 01.01.2013

614'000

209'575.65

376'186.65

28'237.70

B62.5.165

Dossenstrasse
Budget 01.01.2013

200'000

84'648.30

137'123.45

B62.5.225

Untere Schanz, Sanierung Stiitzmauer
Budget 01.01.2013

200'000

43'727.05

156'764.45

B62.5.285

Zurlindenstrasse, Sanierung
Budget 01.01.2014

145'000

124'854.35

145'000

20'145.65

Goldern

(62.5.025

General Guisan-Strasse, Ostteil
Goldernstrasse
Budget 01.01.2013

650'000

327'795.40

250'000

15'039.50

307'165.10

Gonhard

® D62.5.015

Hint. Bahnhofstrasse, Verbreiterung
beim WSB-Bahnhof
Budget 01.01.2008

1'000'000

480'000

339'827.50

660'172.50

D62.5.115

Larmschutzmassnahmen Gonhard
Budget 01.01.2001

265'000

48'324.25

96'280.30

120'395.45

® D62.5.125

Entlastungsmassn. Gonhard [ Goldern
Budget 01.01.2014

200'000

200'000

200'000.00

® D62.5.215

Weltistrasse
Budget 01.01.2013

750'000

170'940.05

500'000

6'951.50

572'108.45

D62.5.265

Bleichemattst., Anpassung Strassen-
gestaltung und Bahnhofzugang / PU
Volk 27.11.20M

250'000

192'675.45

250'000

57'324.55

D62.6.115

Larmschutzmassnahmen,
Bundesbeitrag

-29'000

-29'000.00

o Eswird auf die Erlduterungen im Textteil verwiesen.
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Ausgaben| Einnahmen Ausgaben| Einnahmen Bis 2013 Ab 2015
6220 Gemeindestrassen
Torfeld Siid
Verbindungsspange Buchs Nord
® £62.5.015 |Nettoanteil Stadt 3'285'700 473'000.00 1'500'000 2'812'700.00
Volk 18.05.2014
Torfeld Siid
Industriestrasse West/Mitte/Ost,
£62.5.063 |Projektierung 200'000 7'348.20 186'666.95
Budget 01.01.2008
Industriestrasse, Realisierung ot . — ] -
® £62.5.065 Volk 18.05.2014 4'371'000 282'331.05 2'751'000 21'214.65| 4'067'454.30
WSB-Haltestelle, Anteil Stadt - , ) S
® £62.5.115 = 21.01.2013 1'380'000 67'000.00 680'000 1'313'000.00
Passerelle Torfeld-Stid-Nord
£62.5.163 |Projektierung 500'000 78'924.20 421'075.80
Budget 01.01.2009
Passerelle Torfeld-Stid-Nord
® £62.5.165 |Realisierung 1'620'000 1'000'000 1'620'000.00
ER 21.01.2013
Florastrasse, Sanierung, Projektierung . '
£62.5.213 Budget 01.01.2011 70'000 70'000.00
® £62.6.065 |Industriestrasse West, Beitrdge Dritter -1'040'000 920'000 -1'040'000
© £62.6.066 |Industriestrasse West, Beitrag Kanton -120'000 120'000 -120'000.00
o £62.6.075 | Ndustriestrasse Ost, Beitrag ~1'080'000 1'080'000 ~1'080'000.00
Grundeigenttimer
Torfeld Nord
Erschliessungsspange, Projektierung . , , ,
F62.5.013 Budget 01.01.2011 250'000 9'370.20 66'384.07 174'245.73
Sticherschliessung, Baufelder 1 + 2 , .
F62.5.025 Budget 01.01.2013 500'000 500'000.00
Fussganger- und Velobriicke, Projektierung , , ) ,
F62.5.063 Budget 01.01.2011 100'000 32'067.00 42'120.00 25'813.00
Fussgénger- und Velobriicke, Realisierung o : .
[ )
F62.5.065 Budget 01012013 1'000'000 500'000 1'000'000.00
Fuss- und Radweg, Projektierung . : .
F62.5.163 Budget 01.01.2011 100'000 6'807.85 93'192.15
Fuss- und Radweg, Realisierung , : )
[ )
F62.5.165 Budget  01.01.2014 700'000 700'000 700'000.00
F62.6.025 |Sticherschliessung, Beitrdge Dritter -500'000 -500'000.00
F62.6.065 Fussgangér— und Velobriicke _48'528.85
Bundesbeitrag
Telli
Tellistrasse, Projektierung ) , , )
(62.5.013 Budget 01.01.2007 500'000 7'207.05 105'492.10 387'300.85
Maienzugstrasse , ’ : )
(562.5.165 Budget 01012013 500'000 96'135.50 200'000 350'257.70
Beleuchtung «Mittlere Telli», Forum
(562.5.505 |Mittlere Telli, Anteil Stadt 150'000 144'207.00 150'000
Budget 01.01.2014
Stadtteil Rohr
Grenzweg/Rigistrasse Siid , , ,
162.5.065 Budget 01.01.2011 350'000 6.95 262'167.20 87'825.85
Bibersteinerstrasse, Riickbau
©(62.5.165 |Budget 01.01.2013 300'000 1'500'000 290.00 700'000 67'415.25 1'432'294.75
ZK ER Botschaft folgt ~ 1'200'000
ol625175 | ucllnbizlistrasse 250'000 70'515.75 15649555  22'988.70

Budget 01.01.2013
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Bewilligte Kredite

Rechnung 2014

Budget 2014

Beanspruchter

Kredit

Ausgaben

Einnahmen

Ausgaben

Einnahmen

Bis 2013

Ab 2015

6220

Gemeindestrassen

®[62.5.215

Trieschacker Stid/Ost
Budget 01.01.2010

360'000

178'240.73

147'273.65

34'485.62

162.5.315

Strassenraumgest./Verkehrsberuhigung
Budget 01.01.2012

200'000

20'504.15

75'396.50

104'099.35

Schachen

K62.5.015

Asylstrasse Stid + Knoten Schachenallee
Budget 01.01.2008

350'000

48'869.05

184'000

340'183.35

6230

Parkplatze

2'230'000

3'197'553.15

1'717'462.30

2'027'000

1'900'000

-522'418.10

372'327.25

Innenstadt

A62.5.115

Behmenparking, Erweiterung
6ffentliche Nutzung
Budget 01.01.2011

250'000

250'000.00

Gonhard

® D60.5.065

Velo PP und Zugang zur Bahn,
Bhf. Stid, Realisierung
Volk 27.11.201M

4'695'000

3'197'553.15

2'027'000

1474'121.95

23'324.90

® D60.6.065

Velo PP Bleichemattstrasse,
Beitrage Dritter

-1'000'000

949'100.00

1'000'000

-50'900.00

® D60.6.066

Velo PP Bleichemattstrasse, Entnahme
aus Ersatzbeitrdge Parkplatze

-1'715'000

368'362.30

-1'496'540.05

149'902.35

® D60.6.067

Velo PP und Zugang zur Bahn,
Beitrag Kanton

400'000.00

900'000

-500'000.00

6300

Abwasserentsorgung

4'090'000

2'172'267.65

423'242.35

2'760'000

1'100'000

1'223'528.95

931'111.05

Zelgli

B63.5.165

Zurlindenstrasse (Dossenstrasse -
Wasserfluhweg)
Budget 01.01.2014

360'000

296'907.65

360'000

Goldern

(63.5.015

General Guisan-Strasse/Goldernstrasse
ER 21.01.2013

2'200'000

1'085'049.95

1'200'000

140'697.05

974'253.00

Gdnhard

D63.5.275

Velo PP und Zugang zur Bahn,
Bahnhof Siid, Realisierung
Volk 27.11.201M

235'000

-9'383.05

230'126.10

14'256.95

Torfeld Siid

£63.5.015

Industriestrasse-Ost, Verleg. Schmutz-
wasserleitung, Entlastungsleitung
Budget 01.01.2013

1'200'000

793'398.95

800'000

143'240.70

263'360.35

® [63.6.015

Industriestrasse Ost, Beitrdge Dritter

-1'200'000

800'000

-1'200'000.00

Torfeld Nord

® [63.5.065

Torfeld Nord
Budget 01.01.2014

600'000

300'000

600'000.00

Stadtteil Rohr

163.5.015

Trieschdcker Std, Neue Leitung
GV Rohr 08.06.2009

570'000

6'294.15

537'117.05

26'588.80

163.5.065

Abwassermassnahmen Gebiet S3 Rohr
Budget 01.01.2010

225'000

119'837.95

105'162.05

® [63.5.085

Sanierungen im Ausser- und Unterdorf
Budget 01.01.2012

200'000

100'000

52'5610.10

147'489.90

Allgemein

763.6.999

Kanalisationsanschlussgebiihren

-300'000

423'242.35

300'000

o Eswird auf die Erlauterungen im Textteil verwiesen.
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Ausgaben| Einnahmen Ausgaben| Einnahmen Bis 2013 Ab 2015
7 Technische Betriebe 11'406'000 | 1'368'011.25 41'319.70 1'525'000 70'000 | 8'212'894.92 | 1'405'863.45
7000 Werkhof 290'000| 362'283.55 32'500.00 360'000 70'000
7000 Werkhof
770.5.015 Ersatz Transporter Lindner Unitrac 360'000 36228355 360000
- Budget 01.01.2014 '
® 7/70.6.015 |Verkauf Fahrzeuge -70'000 32'500.00 70'000
7002 Griinanlagen 260'000 1'005.00 260'000 260'000.00
D60.6.995 nghardguter, Sanierung 1. Etappe, 1'005.00
Beitrag Kanton
Spielanlage Scheibenschachen , : .
® H60.5. 2 2 2 !
60.5.365 Budget 01.01.2014 60'000 60'000 60'000.00
7100 Schwimmbad 8'110'000 15'639.20 7'814.70 7'875'381.72
Freibad Schachen, Erneuerung - , .
K60.5.515 Volk 96.09.2010 8'395'000 15'639.20 8'131'280.37
Freibad Schachen
K60.6.51 R ' -285' '003. -255'898.
60.6.515 Beitrag Sport-Toto-Fonds 85'000 1'003.50 55'898.65
Freibad Schachen, ,
K606.516 Beitrag AGV an Hochwasserschutz 6811.20
7200 Abfallbewirtschaftung 710'000| 430'627.55 400'000 333.00
Multisammelstelle Bauamt Rohr
170.5.01 10' '034. J
0.5.015 Budget 01.01.2010 310'000 113'034.55 333.00
Ersatz Kehrichtfahrzeug Econic , ’ :
[ )
770.5.115 Budget 01.01.2014 400'000 317'593.00 400'000
7300 Friedhof 1'405'000 414'391.65 405'000 84'780.10| 891'096.45
Totenhduschen
B73.5.01 ' '736. '332. 427'931.2
3.5.015 Budget 01.01.2013 500000 18'736.20 53'332.55 931.25
Umsetzung Wegesystem, 1. Etappe . \ . .
B73.5.025 Budget 01.01.2014 630'000 166'834.80 180'000 463'165.20
Unterstand Friedhof Rohr
173.5.01 275' 228'820. 225' 1'447.
3.5.015 Budget 01.01.2013 5'000 8'820.65 5'000 3 55
7301 Krematorium, Bestattungen 631'000| 145'069.30 100000 252'400.10| 254'767.00
Abdankungshalle, Sanierung Dachrand
B60.5.025 |Fassade, energetische Massnahmen 331'000 99'836.30 252'400.10
Budget 01.01.2013
Abbruch [ Neubau Ofen 1,
B60.5.113 |Projektierung 300'000 45'233.00 100'000 254'767.00
Budget 01.01.2014

e Eswird auf die Erlauterungen im Textteil verwiesen.
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Ausgaben| Einnahmen Ausgaben| Einnahmen Bis 2013 Ab 2015
9 Abschluss 7'160'950.20 | 41'574'213.80 | 12'122'000| 69'116'000
9999 Abschluss 7'160'950.20 | 41'574'213.80 | 12'122'000| 69'116'000
5900 Passivierte Einnahmen 7'160'950.20 12'122'000
5900.01 |Einwohnergemeinde 5'637'707.85 11'022'000
5900.04 |Abwasserbeseitigung 423'242.35 1'100'000
5900.06 |Krematorium
5900.08 |Berufsschulen 1'100'000.00
6900 Aktivierte Ausgaben 41'574'213.80 69'116'000
6900.01 |Einwohnergemeinde 32'804'545.70 60'025'000
6900.04 |Abwasserbeseitigung 2'172'267.65 2'760'000
6900.05 |Abfallbewirtschaftung 430'627.55 400'000
6900.06 |Krematorium 145'069.30 100'000
6900.07  |Altersheim Herosé 300'000
6900.08 |Berufsschulen 5'875'473.35 5'131'000
6900.09 |Altersheim Golatti 146'230.25 200'000
6900.10  |Alterssiedlung Herosé 200'000
10 Ausgaven, die direktin der Bilanz | . 00,00 14298'79.00 1'260°000 80'331.55| 549'611.15
aktiviert werden:
10800.01 |Grundstiicke, Neubewertung 14'125'5626.30
10800.02 |Baurechtsparzellen, Neubewertung -646'569.00
Lindenweg, Rohr, Entwidmung .
10800.11 2'042.00
Strassenareal
10840.01 |Gebdude, Neubewertung -492'396.05
Metzgergasse 2,
Renovation Innenausbau
10870.03 Budget 01012013 400'000 1'100'000 770'057.30 300'000 80'331.55 249'611.15
ZK 17.06.2013 700'000
Buindtenweg/Scheibenschachen-
10870.06 |strasse, Sanierung 200'000 200'000 200'000.00
Budget 01.01.2014
Kirchbergstrasse 10-14, Gebdude-
10870.07 |hiillensanierung, Projektierung 100'000 100'000 100'000.00
Budget 01.01.2014
Hintere Bahnhofstrasse 22,
10870.08 |Innensanierung 600'000 540'218.45 600'000
Budget 01.01.2014
10870.xx |Rahmenkredit Projekte 60'000 60'000
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0305.160.5.015 Stadtteil Rohr, Schiessanlagen,
Sanierung
0305.160.6.015 Stadtteil Rohr, Beitrige Dritter
Ungunstige Witterungsverhaltnisse verhinderten, dass die
Sanierungsarbeiten ganz abgeschlossen werden konnten.
0400 Verschiedene Projekte Organisation
und Informatik
Obwohl an verschiedenen Projekten intensiv gearbeitet wur-
de, konnten sie nicht bis zur Beschaffung vorangetrieben
werden. Die Projektmanagement-Kapazitdt in der Sektion
Organisation und Informatik (Ol) wurde durch das Projekt
Stabilo 2 zusétzlich stark absorbiert. Hinzu kam, dass ein lan-
gerer krankheitsbedingter Ausfall mit externen Ressourcen
uber das ganze Jahr 2014 hinweg tberbriickt werden musste.

Bedingt durch die knappen Projektmanagement-Kapazitaten
mussten bei unvorhergesehenen Ereignissen laufende Pro-
jekte verschoben oder unterbrochen werden. Eine Verschie-
bung von angefangenen Projekten ist unglinstig und ver-
ursacht haufig durch den Wiederanlauf zusatzliche Kosten.
Teilweise mussten sogar Ubergangsldsungen gesucht werden.

Zu den Schwerpunkten gehorte im Jahr 2014 die Erarbeitung
und die Einfihrung des Reglements «Informatiksicherheitn.
Zudem wurden die Prozesse aus dem IKS-Projekt (Internes
Kontrollsystem), dem GEVER1-Projekt (Geschiftsverwal-
tungs-system) und weitere Projekte aus verschiedenen Abtei-
lungen aufbereitet und im Portal fir alle Mitarbeiter/-innen
aufgeschaltet.

1701.A17.5.165 Graben 9, Sanierung

Punktuelle Sanierungsarbeiten an der Liegenschaft konnten
im Berichtsjahr realisiert und abgeschlossen werden. Zudem
wurde die Liegenschaft an den Fernwarmeverbund Kasino-
Park angeschlossen.

1701.A60.5.113 Zurlindenvilla, Sanierung Turnerheim,
Projektierung

1701.A60.5.115 Sanierung Turnerheim

1701.A60.6.115 Beitrag STV

Die Projektierung zog sich vom Jahr 2013 weiter ins Jahr

2014. An den Projektierungskosten beteiligte sich der Schwei-

zerische Turnverband mit 27'000 Franken. Der Baubeginn

kann friihestens Ende 2015 erfolgen. Zurzeit laufen noch Ver-

handlungen mit dem STV.

1701.217.5.025 Umsetzungskonzept energetische
Sanierungen stadteigene Bauten
Das Konzept fur die Senkung des Primarenergieverbrauches
in stddtischen Liegenschaften wurde erstellt. Die verschieden
Massnahmen sind im Politikplan enthalten und werden in
den kommenden Jahren fortlaufend ins Budget aufgenom-
men und anschliessend umgesetzt. Die energetischen Sanie-
rungen laufen bis ins Jahr 2035.

2000.A60.5.013 OXER-Aargauer Biihne, Projektierung
2000.A60.6.013 Beitrage Dritter

Die Realisierung des Oxers wurde im Politikplan um zwei Jahre
ins Jahr 2017 verschoben.

2100.A21.5.015 Stadtmuseum Schléssli, Einrichtung
und Ausstattung

Die Bauverzogerung wirkte sich auch auf den Terminplan fur

die Einrichtungen aus. Zwar erfolgten Planung und Arbeits-

vergabe im Jahr 2014, die Umsetzung kann aber erst im Jahr

2015 erfolgen.

2100.A60.5.015 Stadtmuseum Schl6ssli, Erweiterung
und Altbausanierung

Nach dem durch Einwendungen verzdgerten Baustart liefen

die Arbeiten im Jahr 2014 auf Hochtouren. Die Einweihung

findet im Friihling 2015 statt.

2600.D60.5.015 KEBA, Erneuerung, Realisierung
2600.D60.6.015 Beitrdage Dritter

Die Mehrkostenentwicklung fir die Realisierung machte eine
Volksabstimmung uber den Zusatzkredit notwendig. Dadurch
verzdgerte sich der Baubeginn.

2600.G26.5.015 Rolling Rock, Alternativstandort inkl.
Beachvolley, Beitrag Stadt

Die Um- und Ausbauarbeiten fiir die neue Sport- und Frei-

zeitstitte (Rolling Rock und Beachvolleyball) am neuen

Standort an der Neumattstrasse 26 konnten wie geplant rea-

lisiert werden. Die Er6ffnung erfolgte am 13. Dezember 2014.

2600.G60.5.018 Hallenbad Telli, Projektierungsanteil
Der Federfuihrung liegt beim Kanton. Die Projektierungsar-
beiten wurden bisher nicht aufgenommen.



2600.160.5.015 Sportinfrastruktur Rohr,
Sportanlagen, Ausrichtung und Licht
Die Arbeiten wurden vom Stadtrat verschoben.

2600.K60.5.014 Erneuerung Sporthalle Schachen,
Bauprojekt

Infolge der Optimierung des Vorprojekts und zusatzlicher, in-

tensiver Abklarungen zu rechtlichen, betrieblichen und wirt-

schaftlichen Fragen verzogerte sich die folgende Projektphase.

3000.D60.5.023 Erweiterung Schulanlage Génhard,
exkl. FuSTA, Projektierung

Der Einwohnerrat bewilligte den Kredit zur Durchfiihrung

eines Architekturwettbewerbs, der im Gang ist. Die Projektie-

rungsarbeiten beginnen im Jahr 2015.

3000.G60.5.015 Erweiterung Primarschule Telli,
Realisierung

Durch Verzdgerungen im Bauablauf hat sich die Fertigstel-

lung auf Friihjahr 2015 verschoben.

3000.K17.5.023 Schulanlage OSA, Zustandsanalyse
Gesamtsanierung

Die Zustandsanalyse des Oberstufenschulhauses Schachen
ergab, dass sich das Schulhaus zwar in einem guten und ge-
pflegten Allgemeinzustand befindet, aber aufgrund des Alters
(Baujahr 1978) totalsaniert werden muss. In punkto Trag- und
Erdbebensicherheit entspricht die Liegenschaft ebenfalls
nicht mehr den heutigen Normen. Weiterfiihrende Untersu-
chungen und Planungsarbeiten sind gegenwartig im Gang.

3000.Z17.5.015 Schulraumplanung, Umsetzung kurz-
fristige Massnahmen div. Standorte

Die Umstellung auf das neue Schulsystem mit sechs Jahren
Primar- und drei Jahren Oberstufenunterricht hatte kurzfris-
tige Massnahmen in der Schulraumplanung zur Folge. Auf
den im Investitionsbudget 2014 eingestellten Verpflichtungs-
kredit in der Hohe von 950'000 Franken musste nicht zuriick-
gegriffen werden. Die Kosten fiir Umbauten und Provisorien
konnten durch organisatorische Massnahmen (Umnutzung/
Rochaden bestehende Rdume statt baulicher Anpassung)
gering gehalten und innerhalb des Globalbudgets abgedeckt
werden.

4100.D060.5.025 FuSTA Gonhard, Ubergangslosung
Auf eine provisorische Losung fiir FUSTA Génhard konnte ver-
zichtet werden. Der Hort verbleibt bis zum Bezug eines Defi-

Investitionsrechnung

nitivums im Goénhardschulhaus. Zusétzliche Provisorien sind
allenfalls fiir die Primarschule zu realisieren.

4300.G17.5.015 GZ Telli, Flachdachsanierung

Die Sanierungsarbeiten erfolgten im Zusammenhang mit
der Flachdach-Gesamtsanierung des Einkaufzentrums bzw.
in Absprache mit der Vorsorgeeinrichtung der Angestellten
des Kantons Zirich (BVK) als Liegenschaftseigentiimerin. Die
Sanierung konnte im Jahr 2014 im Rahmen des Budgets ab-
geschlossen werden.

4601.060.5.023 Alterssiedlung, Erneuerung, Umbau,
evtl. Ersatz

4602.D60.5.013 Altersheim Herosé, Hauptgebiude,
Gesamtsanierung, Projektierung

4602.D60.5.023 Altersheim Herosé, Herzoghaus,
Gesamtsanierung

4603.A60.5.013 Altersheim Golatti, Milchgasse,
Gesamtsanierung, Projektierung

Der Stadtrat hat sdmtliche Projektierungsarbeiten fir die Al-

ters- und Pflegeheime und die Alterssiedlung sistiert, bis die

ubergeordnete Frage der kiinftigen Gesellschaftsform geklart

ist. Dazu gehorten auch die Projektierungsarbeiten zur Sanie-

rung des Alters- und Pflegeheims Golatti, Station Milchgasse,

die kurz vor der Fertigstellung standen.

6001.D60.5.011 Gonhard, Bahnhof Siid/WSB-Bahnhof,
Entwicklung- und Nutzungsplanung
6001.060.6.011 Beitrége Dritter
Vor der Auslésung der budgetierten Planungsleistungen wur-
den im Jahr 2014 die erforderlichen Landflachen im Perime-
ter sichergestellt. Dies konnte mit internen Ressourcen - also
ohne umfangreiche externe Kosten - umgesetzt werden. Die
offentlich-rechtlichen Planungsverfahren sind eingeleitet
und werden im Jahr 2015 durchgefiihrt.
6001.160.5.011 Stadtteil Rohr, Gebietsplanung
Hinterfeld Rohr
Die Entwicklungsplanung fiir das Areal ist abgeschlossen. Da-
mit sind die Grundlagen fiir die Zuteilung des Areales im Rah-
men der Gesamtrevision der Nutzungsplanung sichergestellt.

6201.A62.5.015 Stadtbach, Sanierung Hammer

Durch die Optimierung des Projektes und die hohe Auslastung
der Bauunternehmer wurde die Bauausfiihrung auf das Jahr
2015 verschoben. Die Arbeiten sollen bis im Sommer 2015 ab-
geschlossen sein.



Investitionsrechnung

6201.C62.5.015 Binzenhofbach, Versickerung/Retention
Durch die Optimierung des Projektes und die hohe Auslas-
tung der Bauunternehmer hatte sich die Bauausfiihrung bis
ins Jahr 2014 verzogert. Mittlerweile sind die Arbeiten abge-
schlossen und die Umleitung des Binzenhofbachs in den Gol-
dernbach ist in Betrieb. Die Abrechnung erfolgt im Jahr 2015.

6210.A62.5.028 Bahnhofstrasse/Bushof, Projektanteil
Kanton

6210.A62.6.028 Bundesbeitrag (Agglo.-Projekt)

Der neue Bahnhofplatz und der Bushof wurden am 26. Okto-

ber 2013 eingeweiht. Die restlichen Bauarbeiten konnten bis

Ende 2014 abgeschlossen werden. Die Abrechnung erfolgt im

Jahr 2015.

6210.A62.5.048 Massnahmen zur Verkehrsoptimierung
und -regelung

Seit Juli 2014 l4uft der Versuchsbetrieb 2. und 3. Etappe

Bahnhofstrasse. Die geplante Pfortneranlage mit Busspur hat

vor Bundesgericht die letzte Hiirde genommen. Das Vorhaben

soll im Sommer 2015 realisiert werden.

6210.A62.5.078 Verkehrsmanagement, Projektierung
Das kantonale Konzept «Verkehrsmanagement Region Aarau»
wurde den involvierten Gemeinden im Jahr 2013 zur Ver-
nehmlassung unterbreitet und ist vorlaufig abgeschlossen.
Daher fielen 2014 keine Kosten an.

6210.A62.5.079 Verkehrsmanagement, Realisierung
Das kantonale Konzept «Verkehrsmanagement Region Aarau
bildet die Basis fir die Realisierung. Aufgrund einer Verzo-
gerung, die auf unterschiedliche Interessen der involvierten
Gemeinden zurlickzufiihren ist, wurde die Umsetzung im Jahr
2014 vom Kanton noch nicht angegangen.

6210.A62.5.099 Alternativprojekt Bahnhofplatz/
Aargauerplatz, Definitivum

Seit Juli 2014 lauft der Versuchsbetrieb Bahnhofstrasse. Nach

Vorliegen der Erfolgskontrolle im Herbst 2015 wird Gber ein

definitives Projekt bestimmt.

6210.A62.6.098 Alternativprojekt Bahnhofstrasse/
Aargauerplatz, Interessenbeitrag

Der Kostenbeitrag an den Versuchsbetrieb Kreisel Aargauer-

platz wurde im Jahr 2014 in Rechnung gestellt, da der Ver-

suchsbetrieb beendet ist.

6210.B62.5.028 Radverkehrsmassnahmen Rain
Die Arbeiten sind abgeschlossen und die Abrechnung erfolgt
2015.

6220.A62.5.125 Bahnhof, Gestaltung Bahnhof-Platz/
PU Ost
6220.A62.6.125 Bahnhof, Beitrdage Dritter
6220.A62.6.126 Bahnhof, Bushofdach, Agglo-Beitrag
Die Bauarbeiten sind abgeschlossen und die Abrechnung wird
vorbereitet. Entsprechend dem aktuellen Stand der Ausfiih-
rung wurden auch im Jahr 2014 weitere Bundesbeitrdge an-
gemeldet.

6220.A62.5.215 Laurenzenvorstadt West
Belagserneuerung und Umgestaltung wurden vom Einwoh-
nerrat bewilligt. Das Bauprojekt und auch die Umsetzung der
Tempo-30-Zone werden im Friihjahr 2015 6ffentlich aufge-
legt.

6220.D62.5.015 Hintere Bahnhofstrasse, Verbreiterung
Die letzte Etappe flr die Verbreiterung konnte nach wie vor
infolge mangelnder Landerwerbsmdglichkeit nicht realisiert
werden.

6220.D62.5.125 Entlastungsmassnahmen Gonhard/
Goldern

Da die Abklarungen mit dem Kanton fir eine grossflachige

Fahrverbotszone erst Ende 2014 abgeschlossen werden

konnten, verzdgerte sich die Realisierung.

6220.D62.5.215 Weltistrasse

Bis auf den Deckbelag wurden alle Arbeiten abgeschlossen.
Am Gonhardweg werden die anstehenden Arbeiten im Jahr
2015 ausgefihrt.

6220.E62.5.015 Verbindungsspange Buchs Nord
Das Bauprojekt befindet sich in Ausflihrung. Die Schutz-
bauten zu den SBB-Gleisanlagen hin wurden realisiert.

6220.E62.5.065 Industriestrasse, Realisierung

Die Bauarbeiten des Westteils wurden im Sommer 2014 be-
gonnen und dauern voraussichtlich bis zum Herbst 2015. Der
Kanton Aargau wird die Bauarbeiten im Ostteil im Frihling
2015 starten.

6220.E62.5.115 WSB-Haltestelle, Anteil Stadt
Aufgrund der beschwerdebedingen Bauverzdgerungen des
Fussballstadions wird der Kanton die Haltestelle erst ab 2016
realisieren.



6220.E62.5.165 Passerelle Tofeld Siid-Nord,
Realisierung

Die Passerelle Torfeld Stid-Nord wird von der HSR Real Estate

gemeinsam mit dem Stadion erstellt. Eine Einwendung ist un-

erledigt. Die Ausfuihrung ist im Friihjahr 2017 geplant.

6220.E62.6.065 Industriestrasse West, Beitrag
Grundeigentiimer

6220.E62.6.066 Industriestrasse West, Beitrag Kanton

6220.E62.6.075 Industriestrasse Ost, Beitrag
Grundeigentiimer

Die Beitrdge werden nach der Fertigstellung der Anlagen ein-

gefordert.

6220.F62.5.065 Torfeld Nord, Fussgéanger- und Velo-
briicke, Realisierung

Auf der Grundlage des Gestaltungsplanes Torfeld Nord wurde

das Bauprojekt flr die neue Briicke erarbeitet und offentlich

aufgelegt. Die Ausfiihrung ist im Sommer/Herbst 2015 geplant.

6220.F62.5.165 Torfeld Nord, Fuss- und Radweg,
Realisierung

Fir eine Radwegverbindung lber die Lindenhofbriicke bis
zur Rohrerstrasse wurde ein Bauprojekt «Radwegprovisorium
1. Ausbauetappe» ausgearbeitet und 6ffentlich aufgelegt. Die
Bauarbeiten kdnnen friihestens im Herbst 2015 - nach dem
Bau der Lindenhofbriicke - gestartet werden. Die weiteren
Ausbauetappen zwei und drei befinden sich noch in der Vor-
projektphase.

6220.162.5.165 Stadtteil Rohr, Bibersteinerstrasse,
Riickbau

Im Berichtsjahr wurde das Mitwirkungsverfahren durchge-

fuhrt. Infolge der Verhandlungen mit der Gemeinde Biberstein

konnte das Bauprojekt noch nicht abgeschlossen werden.

6220.162.5.175 Stadtteil Rohr, Quellholzlistrasse

Die Bauarbeiten wurden mit dem Einbau des Deckbelags im
Berichtsjahr abgeschlossen. Die Abrechnung erfolgt im Jahr
2015.

6220.162.5.215 Stadtteil Rohr, Trieschicker Siid/Ost
Die Arbeiten sind abgeschlossen. Die private Bauherrin hat
die Arbeiten Ende 2014 der Stadt Aarau in Rechnung gestellt.
Die Abrechnung des Kredits erfolgt im Jahr 2015.

Investitionsrechnung

6230.D60.5.065 Velo PP und Zugang zur Bahn, Bahnhof
Siid, Realisierung

6230.060.6.065 Beitrage Dritter

6230.D60.6.066 Entnahme Ersatzabgabefond

6230.D60.6.067 Beitrag Kanton

Aufgrund des spateren Baubeginns entfiel der Grossteil der

Kosten auf das Jahr 2014. Im August 2014 wurde das offene

Veloparking eréffnet und im November 2014 die bewachte

Velostation in Betrieb genommen.

Der Beitrag der SBB fiel aufgrund der provisorischen Abrech-

nung Ende 2014 geringer aus als budgetiert. Die SBB betei-

ligten sich nicht an den Erstellungskosten fiir die bewachte

Velostation. Der Kanton Uberwies der Stadt bereits im Jahr

2013 den Betrag tber 500'000 Franken - insgesamt waren

900'000 Franken budgetiert. Die restlichen 400’000 Franken

wurden nun im Jahr 2014 beglichen.

6300.E63.6.015 Torfeld Siid, Industriestrasse Ost,
Beitrage

Die Abwasserleitung wurde bis auf wenige Teilarbeiten er-

stellt. Die verbleibenden Abschnitte werden mit dem Projekt

Industriestrasse Ost gebaut. Anschliessend werden die Bei-

trage gemdss Erschliessungsvertrag von den Grundeigen-

tiimerinnen und Grundeigentliimern eingefordert.

6300.F63.5.065 Torfeld Nord

Ein Entwurf des Bauprojektes liegt vor. Die detailliertere Pla-
nung kann erst in Angriff genommen werden, wenn die Nut-
zung und Gestaltung der Baufelder 1 und 2 bekannt sind.

6300.163.5.085 Stadtteil Rohr, Sanierungen im
Ausser- und Unterdorf

Infolge Optimierung hat sich das Projekt verzogert. Die Aus-

fihrung ist im Jahr 2015 vorgesehen.

7000.270.6.015 Verkauf Fahrzeuge
Es konnten nur zwei Fahrzeuge, ndmlich ein Lindner Unitrac
und ein Bucher, verkauft werden.

7002.H60.5.365 Spielanlage Scheibenschachen

Im Berichtsjahr wurden das Mitwirkungsverfahren einge-
leitet und ein Bauprojekt ausgearbeitet. Das Projekt soll 2015
offentlich aufgelegt, ausgefiihrt und abgerechnet werden.

7200.270.5.115 Ersatz Kehrichtfahrzeug Econic
Nach der Submissions-Ausschreibung konnte erfreulicher-
weise festgestellt werden, dass die Anschaffungskosten fiir
Kehrichtfahrzeuge massiv glinstiger geworden waren.



Personen, Kommissionen und Statistiken

Richner Thomas, dipl. Chem.-Ing. ETH (SVP)
Roschi Peter, Trompeten- und Werklehrer (CVP)

Verzeichnis Einwohnerrat (Stand 31.12.2014) Schaffner Wicki Eva, Wiss. Mitarbeiterin (SP)
Ratsbiiro: Schili Christian, Hafnermeister (Griine)
Prasidentin: Zatti Kuhn Daniele, Okonomin (FDP) Schmid Jirg, eidg. dipl. Finanzanalytiker und Vermagens-

Vizepréasidentin: Hunziker Lelia, Kulturmanagerin MAS (SP) verwalter FRM (SVP)
Stimmenzahlerin: Dietiker Therese, Sozialpidagogin (EVP/EW)  Schénberg von Arx Barbara, Arztin (CVP)
Stimmenzahler:  Zaugg Stephan, eidg. dipl. Meisterlandwirt  Siegenthaler Daniel, Gymnasiallehrer (SP)

(SVP) Siegrist Micha, Umweltnaturwissenschafter ETH (Griine)

Protokollfiihrer: Berner Stefan, Vize-Stadtschreiber Stissi Margrit, Gemeindeschreiberin (FDP)
Suter Gabriela, Historikerin/Gymnasiallehrerin (SP)

Mitglieder (in alphabetischer Reihenfolge): Suter Heinz, Informatiker (SVP)
Bachmann Marc, Betriebsékonom FH/MAS Umwelt (SP) Suter Martina, Juristin/Geschaftsfiihrerin (FDP)
Bachmann Oliver, Betriebsékonom FH (SP) Taddei Libero A., Teamleiter/Logistiker (SVP)
Belser Gisi Esther, Biologin (Pro Aarau) Umbricht Alexander, Lehrer/Student Umweltwissenschaften (GLP)
Berthet Gérald, Dr. med. Kinderarzt (Griine) Urech-Eckert Barbara, Unternehmerin (FDP)
Bugmann Qehlhafen Irene, Geografin/UmweltGkonomin Waldmeier Christoph, Oberstufenlehrperson/Schreiner (EVP/EW)
(Pro Aarau) Zatti Kuhn Daniele, lic. oec. publ. Okonomin (FDP)
Burger Simon, Leitender Staatsanwalt (SVP) Zaugg Stephan, eidg. dipl. Meisterlandwirt (SVP)
Dell'Aquila Silvia, Soziologin (SP)
Dietiker Therese, Sozialpddagogin (EVP/EW) Inpflichtnahme am 20. Januar:
Dorig Andrea, Software Engineer (SP) Mitglieder fiir die neue Amtsperiode 2014/2017
Dubs Christian, Wirtschaftsinformatiker (FDP)
Eichenberger Michaela, Rechtsanwiltin (SVP) Wahlen am 20. Januar:
Fischer Ulrich, Facharzt (Pro Aarau) Prasidentin und Vizeprasidentin des Einwohnerrats; ein
Fugli Hans, Lehrer (SP) Stimmenzahler und eine Stimmenzahlerin; Prasident der
Hachler Thomas, Sozialpddagoge (SP) Finanz- und Geschaftspriifungskommission fiir die Amts-
Haskaya Huseyin, Jurist/Sozialarbeiter FH (SP) dauer 2014/2015;
Haueter Michael, Mittelschullehrer/Geograph (GLP) EIf Mitglieder der Finanz- und Geschaftsprifungskommis-
Hiusermann Lukas, Betriebswirtschafter (CVP) sion und zwdlf Mitglieder des Wahlbiros flr die Amtspe-
Hertig Ueli, Architekt (Pro Aarau) riode 2014/2017
Heuberger Susanna, Hausfrau (SVP)
Hunziker Lelia, Kulturmanagerin MAS (SP) Inpflichtnahme am 12. Mai:
Hutmacher Markus, Architekt HTL (Griine) Oeschger Christoph (SVP) ersetzt Senn Stephan
Jann Peter, Naturwissenschafter (GLP)
Knorr-Gloor Susanne, Biuerin (SVP) Inpflichtnahme am 16. Juni:
Krattli Beat, Ausbildner Kommunikation (SVP) Urech-Eckert Barbara (FDP) ersetzt Serratore Mario
Lischer Antonia Giulietta, Hochbauzeichnerin (SP)
Luscher Rainer, dipl. Sanitartechniker TS (FDP) Inpflichtnahme am 8. Dezember:
Meier Markus, Ing. FH/MBA (FDP) Eichenberger Michaela (SVP) ersetzt Bonorand Marc

Meyer Michel, Betriebsékonom FH (FDP)
Moiiller Olivia, Rechtsanwiltin (FDP)

Oehler Christian, Portfoliomanager (FDP)
Qeschger Christoph, Okonom (SVP)
Ohnsorg Matter Petra, Archéologin (Griine)



Ersatzwahl in die Finanz- und Geschaftspriifungskommission

Personen, Kommissionen und Statistiken

Stand: 2013 wurde die Stadt Aarau zum dritten Mal mit dem

am 8. Dezember:

Schénberg von Arx Barbara (CVP) ersetzt Hiusermann
Lukas

Schaffner Wicki Eva (SP) ersetzt Suter Gabriela

Noch nicht erledigte Motionen und Postulate
per 31. Dezember 2014

Aus der Amtsperiode 2006/09

Postulat Oliver Bachmann, Hanspeter Hilfiker, Ivica Petrusic
und Mitunterzeichner: Fir eine lebendige und lebenswerte
Altstadt (GV 267)

Stand: Der Einwohnerrat hat das Postulat am 16. Juni 2008
uberwiesen und entgegen dem Antrag des Stadtrates nicht
sofort abgeschrieben. Am 15. September 2008 hiess der
Stadtrat die angepassten «Richtlinien fiir die Bewilligung von
Musik- und ldrmintensiven Veranstaltungen in der Altstadt
Aarau» gut. Mit Ausnahme der Festlegung des Musikendes
wurden alle Forderungen des Postulates berlicksichtigt. Mit
dem Jahresbericht 2008 wurde beantragt, das Postulat ab-
zuschreiben. Der Einwohnerrat hat damals die Abschreibung
abgelehnt.

Postulat Oliver Bachmann: Eine Region - eine Stadt! (GV 408)
Stand: Eine von funf Initiativen des im Jahr 2011 erarbeiteten
Entwicklungsleitbildes zielt darauf ab, den «funktionalen
Raum Aarau» als lebenswerten und wettbewerbsfahigen
Raum zu starken und seine Position und Ausstrahlungskraft
zu verbessern. Im Jahr 2012 haben zehn Gemeinden der Re-
gion Aarau die Absichtserklarung zum mehrstufigen Projekt
«Zukunftsraum Aaraun, welches sich die Starkung des funkti-
onalen Raums Aarau als Ziel setzt, unterzeichnet. In der an-
schliessenden Vorbereitungsphase wurden die Ziele und die
Projektorganisation der Priifungsphase geregelt und in einer
Grundsatzvereinbarung festgehalten.

Die Gemeinden Biberstein, Densbiiren, Erlinsbach AG, Kit-
tigen, Muhen, Oberentfelden, Schénenwerd, Suhr und Unter-
entfelden sowie die Stadt Aarau haben der Grundsatzverein-
barung zugestimmt und den Kredit in den Budgets eingestellt.
Per 1. Januar 2015 ist auch die Gemeinde Buchs dem Projekt
Zukunftsraum beigetreten. Der Schlussbericht der Priifungs-
phase mit der Aufzeichnung von Konsequenzen der Optionen
«Fusion» und «Verstarkte Zusammenarbeit» wird im Sommer
2015 erwartet.

Motion Gabriela Suter: Investitionskredit fiir ein Vierjah-
resprogramm zum Erwerb des Goldlabels Energiestadt
«European Energy AwardGold» (GV 449)

Label Energiestadt ausgezeichnet. Das aktuelle Resultat von
67 Prozent der mdglichen Punkte bedeutet eine deutliche
Steigerung gegenliber den beiden vorangehenden Audits, bei
denen Aarau 55 bzw. 58 Prozent erreichte. Verbesserungen
wurden insbesondere in den Bereichen Entwicklungsplanung/
Raumordnung und Kommunikation/Kooperation erzielt. Zur
Erlangung des eea® Gold-Labels werden 75 Prozent benétigt.
Wie die Uberpriifung der energie- und klimapolitischen Ak-
tivitdten der Stadt im Rahmen des Rezertifizierungsaudits
zeigt, braucht es dazu vor allem in den Bereichen kommunale
Gebiude/Anlagen, Versorgung/Entsorgung und Kommuni-
kation/Kooperation verstirkte Aktivitdten. Auf der Grund-
lage der Absenkpfade, die in der Gemeindeordnung § 10a-d
festgehalten sind, wurde 2014 ein Aktionsplan ausgearbeitet,
welcher notwendige Massnahmen zu deren Erreichung bein-
haltet. Die Massnahmen des Aktionsplans unterstiitzen die
Zielvorgaben des Goldlabels.

Aus der Amtsperiode 2010/13

Postulat Ivica Petrusic: Plakatverordnung (GV 6)

Stand: Seit der Einreichung des Postulats sind keine Prob-
lemfalle mehr aufgetaucht. Es zeichnet sich ab, dass es sinn-
voll ist, die Erarbeitung neuer Richtlinien fir Werbung und
Plakatierung in den Rahmen der Revision der Bau- und Nut-
zungsordnung zu stellen. Ein neues Regelwerk fiir Werbung
und Plakatierung muss mit der Grundordnung koordiniert,
abgestimmt und rechtlich eingebunden sein. Die Revision der
BNO durfte 2015 der 6ffentlichen Mitwirkung zugefiihrt wer-
den.

Postulat Ueli Hertig, Therese Dietiker und Alexander Umbricht:
Aarau eusi gsund Stadt (GV 189)

Stand: Die Stiftung «aarau eusi gsund stadt» hat aus eigener
Initiative ihr Angebot tberprift. Ausserdem werden im Rah-
men von Stabilo 2, Auftrag 1 «Verwaltungsreform» der Bedarf
der Stiftung und deren Aufgaben Gberprift.

Motion Irene Bugmann Oelhafen, Franziska Graf-Bruppacher,
Thomas Hachler und Tamara Kunz: Einfiihrung von Fami-
lien- und Schulergdnzenden Tagesstrukturen im Ortsteil Rohr
Gv2n)

Stand: Fir eine definitive Losung FuSTA fir Vorschul- und
Schulkinder im Ortsteil Rohr konnte keine Losung in beste-
henden Liegenschaften gefunden werden. Deshalb ist ein
Neubau auf dem Schulhausareal in Aarau Rohr ab 2018 ge-
plant. Als Zwischenldsung konnte jedoch ein Mittagstisch in
Aarau Rohr geschaffen werden.



Personen, Kommissionen und Statistiken

Postulat Rainer Lischer: Einflihrung einer Schuldenbremse
(GV 255)

Stand: Wie bereits im Jahresbericht 2013 ausgefiihrt, muss
eine «Schuldenbremse» mit den Massnahmen des Pakets
Stabilo 2 abgestimmt sein. Die Erarbeitung eines Vorschlags
fir eine «Schuldenbremse» wird deshalb im Rahmen des Sta-
bilo 2-Prozesses erfolgen.

Motion Lelia Hunziker und Mitunterzeichner/-innen: Evalu-
ation der Familien- und Schulergédnzenden Tagesstrukturen
Aarau (FuSTA) (GV 297)

Stand: Die Evaluation wurde im 2014 durchgefiihrt, der Be-
richt der externen Beraterinnen wird auf Marz 2015 erwartet.

Postulat Fraktionen CVP, FDP und SVP: Umsetzung von
Stabilo 2 (GV 298)

Stand: Das Postulat ist am 21. Januar 2013 vom Einwohner-
rat Uberwiesen worden. An seiner Sitzung vom 23. Septem-
ber 2013 hat der Einwohnerrat einen Investitionskredit in der
Hoéhe von 470'000 Franken flr die Vornahme verschiedener
Abklarungsauftrage im Rahmen des Projekts Stabilo 2 gut-
geheissen. Am Ende des Berichtsjahres und zu Beginn des
neuen Jahres werden nun die einzelnen Priifungsberichte ab-
gegeben. Anfangs des Jahres 2015 beginnen die Beratungen
im sog. Begleitgremium, dem je ein Mitglied der jeweiligen
Einwohnerratsfraktionen angehdrt. Anschliessend wird die
Beratung im Stadtrat und dann im Einwohnerrat erfolgen.

Motion Oliver Bachmann und Mitunterzeichner/-innen:
Kasernenareal - Entwicklungsstrategie fiir die Stadt Aarau
(GV 386)

Stand: In der Stellungnahme vom 6. Januar 2014 zuhanden
des Regierungsrates halt der Stadtrat fest, dass eine Uber
2030 hinausgehende militarische Nutzung des Kasernenare-
als im Herzen der Stadt den Zielsetzungen des Stadtrates, des
Einwohnerrates und des kantonalen Richtplans widerspricht.
Die Erarbeitung eines Entwicklungskonzeptes, das den An-
spruch auf Umsetzung stellt, ist nur in Zusammenarbeit mit
den beiden Grundeigentiimerinnen (Kanton und Bund) még-
lich. Die Stadt hat sich 2014 mit dem Kanton und dem Bund
auf eine Projektorganisation und das Vorgehen geeinigt. Im
Jahr 2015 soll dem Einwohnerrat im Rahmen eines Antrages
auf einen Investitionskredit aufgezeigt werden, wie das Vor-
gehen ist, damit das Gebiet in Etappen einer neuen Nutzung
zugefiihrt werden kann.

Motion Martina Suter und Hanna Weiersmiiller: Geeignete
kiinftige Organisations- bzw. Gesellschaftsform der stad-
tischen Alters- und Pflegeheime (GV 429)

Stand: An seiner Sitzung vom 20. Oktober 2014 hat der Ein-
wohnerrat einen Kredit in der Hoéhe von 45'000 Franken fir
die vertiefte Abkldrung zur Verselbststindigung der stid-
tischen Altersheime in eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft
versus Status quo mit Entflechtung der beiden stadtischen
Stellen, Fachstelle Alter und Regionale Informationsstelle
Alter, bewilligt. Im Rahmen dieser vertieften Abklarung wird
die Abteilung Alter dem Stadtrat im Sommer 2015 einen
Zwischenbericht zur Genehmigung vorgelegt und dieser wird
anschliessend den Fraktionen zur Vernehmlassung weiter-
gereicht. Bericht und Antrag an den Einwohnerrat zur mog-
lichen kiinftigen Rechts- und Organisationsform der Pflege-
heime Aarau und der Abteilung Alter sind flr den Herbst 2015
geplant.

Aus der Amtsperiode 2014/17

Dringliche Motion Gabriela Suter, Alexander Umbricht, Micha
Siegrist, Therese Dietiker und Ueli Hertig: Aufstockung Pri-
marschule Telli: Kreditbegehren fir die Installation einer Pho-
tovoltaikanlage (GV 22)

Stand: Gestltzt auf den Beschluss des Einwohnerrates vom
12. Mai 2014 hat der Stadtrat am 19. Juni 2014 einen Ver-
trag betreffend Erstellung und Betrieb einer Photovoltaik-
Anlage auf dem Dach des Primarschulhauses Telli unter-
zeichnet. Demnach wird die IBAarau Kraftwerk AG auf eigene
Kosten die Photovoltaik-Anlage erstellen, betreiben und un-
terhalten und am Ende der Betriebsphase (friihestens nach
25 Jahren) zuriickbauen. Die Anlage wurde in Betrieb ge-
nommen. Dem Einwohnerrat wird beantragt, die Motion
abzuschreiben.

Postulat Gabriela Suter, Alexander Umbricht, Micha Siegrist,
Therese Dietiker, Ueli Hertig und Lukas Hausermann: Freiga-
be von Gemeindeddchern zur Vermietung zwecks Nutzung
durch Photovoltaik-Anlagen (GV 23)

Stand: Der Einwohnerrat hat das Geschaft am 16. Juni 2014
an den Stadtrat iberwiesen. Die Liste mit den Dachern auf
stadteigenen Liegenschaften, die sich flr Photovoltaikan-
lagen eignen, wurde erstellt. Diese Liste beinhaltet die not-
wendigen Informationen zu den jeweiligen Standorten und
den Eigenschaften der Ddcher. Sie wurde auf der Website
der Stadt Aarau aufgeschaltet und ist fur alle einsehbar.
Dem Einwohnerrat wird beantragt, das Postulat abzu-
schreiben.



Motion Mario Serratore: Wechsel von der Pensionskasse der
Stadt Aarau zu einer Sammelstiftung BVG (GV 34)

Stand: An seiner Sitzung vom 25. August 2014 hat der Ein-
wohnerrat den Antrag des Stadtrates, es sei auf die Motion
nicht einzutreten, abgelehnt. Der Stadtrat wird dem Einwoh-
nerrat im Jahr 2015 ein Geschaft zu dieser Motion unterbrei-
ten.

Motion Ruth Grathwohl, Heidi Hess, Christina Keinath, Sylvia
Lithi und Sabine Ruess: Projektkredit zur Planung eines Aar-
auer Generationenhauses (GV 39)

Stand: Die Motion wurde am 10. November 2014 (iberwiesen.
Die Projektarbeiten werden im Jahr 2015 aufgenommen.

Angestellte und weitere Funktiondre mit Amtsantritt am:

01.01. Ebinger Roger, Erlinsbach, Fachkraft Hausdienst,
Finanzen und Liegenschaften

01.01. Emmenegger Nensi, Ehrendingen, Sachbearbeiterin

95 9%, Soziale Dienste

Lipp Bianca, Kittigen, Fachfrau Betreuung 80 %,

Abteilung Alter/Golatti

Muller Andrea, Granichen, Mitarbeiterin Inventurwe-

sen 20 9%, Stadtkanzlei

Palmieri Marco, Suhr, Betriebs- und Unterhaltsplaner,

Finanzen und Liegenschaften

Wittwer Schdr Andrea, Aarau, Mitarbeiterin Kultur-

stelle 40 %, Kulturstelle Stadtkanzlei

Birgler Lisa, Aarau Rohr, kaufm. Angestellte, Gemein-

desteueramt

Dolderer Martin, Zirich, Steuer-Einschatzer, Gemein-

desteueramt

Heid Alexander, Biberstein, Polizeiaspirant, Stadtpolizei

Staubli Yves, Unterentfelden, Polizeiaspirant, Stadtpolizei

Engel Patrick, Diirrendsch, Polizeiaspirant, Stadtpolizei

Bachofner David, Suhr, Technische Aufsicht 30 %,

Kultur- und Kongresshaus Stadtkanzlei

Ryser Katharina, Strengelbach, Sachbearbeiterin 85 %,

Soziale Dienste

Bekaj Dafina, Reinach, Sachbearbeiterin 85 9%, Soziale

Dienste

Rossler Judith, Attelwil, Mitarbeiterin Cafeteria/Spei-

sesaal 50 %, Abteilung Alter/Golatti

01.01.

01.01.

01.01.

06.01.

01.02.

01.02.

01.03.

01.03.

01.03.

01.03.

01.03.

01.03.

01.03.

Personen, Kommissionen und Statistiken

Motion Ulrich Fischer, Esther Belser Gisi, Ueli Hertig und
Irene Bugmann Oelhafen: Einblirgerungen durch den Stadtrat
(GV 43)

Stand: Mit der Uberweisung der Motion hat der Einwoh-
nerrat festgelegt, dass die Umsetzung bis spatestens am
31. Dezember 2017 erfolgen muss. Die Gemeindeordnung
wurde erst vor Kurzem einer Anderung unterzogen (Beschluss
des Einwohnerrats vom 12. November 2012, angenommen
in der Volksabstimmung vom 3. Marz 2013, in Kraft seit
1. Juli 2013). Vorab aus Kostengriinden (obligatorisches Refe-
rendum geméss § 4 lit. a der Gemeindeordnung) ist es nicht
angezeigt, die Gemeindeordnung bereits wieder zu revidieren.
Der Stadtrat nimmt in Aussicht, bei einer weiteren/ndchsten
Anderung der Gemeindeordnung die Zustindigkeit fiir die
Zusicherungen des Gemeindebirgerrechts neu zu regeln.

15.03. Sacher Barbara, Aarau, Pflegemitarbeiterin SRK 40 %%,
Abteilung Alter/Golatti

01.04. Geissblhler Daniela, Othmarsingen,
Empfang 16 %, Soziale Dienste

01.04. Manz Judith, Aarau, Beauftragte Leseférderung 40 %,
Stadtbibliothek

01.04. Martinez Richard, Muhen, Mitarbeiter Kiiche 80 %,
Abteilung Alter/Herosé

01.05. Klauenbdsch Livia, Hirschthal, Mitarbeiterin Hauswirt-
schaft 100 %, Abteilung Alter/Herosé

01.05. Mathurata Kokila, Aarau, Pflegemitarbeiter 70 %%,
Abteilung Alter/Golatti

01.05. Terzi Arzu, Oberentfelden, Mitarbeiterin Hauswirt-
schaft 50 %, Abteilung Alter/Herosé

01.06. Metzger Maria, Lenzburg, Mitarbeiterin Hauswirt-
schaft 60 %. Abteilung Alter/Herosé

01.06. Schoch Barbara, Schaftland, Mitarbeiterin Aktivierung
40 %, Abteilung Alter/Herosé

01.07. Pfund Laura, Basel, Projektleiterin Umwelt 90 %,
Stadtbauamt

15.07. Disch Angela, Zofingen, Projektleiterin Tiefbau 60 %,
Stadtbauamt

01.08. Bichtold Rahel, Bittikon, Gértnerin/Krematoriums-
mitarbeiterin, Stadtbauamt

01.08. Eng Sarah, Gréanichen, Mitarbeiterin Cafeteria/Speise-
saal 60 %, Abteilung Alter/Golatti

01.08. Ozéné Torhosi Marianna, Buchs, Projektleiterin Tiefbau
40 %, Stadtbauamt

Mitarbeiterin



01.08

01.08.

08.08.

11.08.

01.09.
01.09.

01.09.
01.09.

01.10.

01.11.

01.11.

01.11.

01.11.

01.11.

01.11.

17.11.

01.12.
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. Sanchez Iris, Veltheim, Sachbearbeiterin 30 %, Abtei-
lung Alter/Herosé

Weber Sabrina, Fischbach-Goslikon, Sachbearbeiterin,
Stadtpolizei

Sutter Jasmin, Aarau Rohr, kaufm. Angestellte, Stadt-
bauamt

Brandli Jonas, Granichen, kaufm. Angestellter, Gemein-
desteueramt

Liithi Manuela, Hirschthal, Kéchin, Abteilung Alter/Herosé
Rey Beatrice, Biberstein, Informationsstelle Alter 45 b,
Abteilung Alter

Steiner Roman, Zetzwil, Polizeiaspirant, Stadtpolizei
Wilms Margarete, Triengen, Kéchin 40 %, Abteilung
Alter/Golatti

Rudolf Dominic, Unterentfelden, Mitarbeiter Werkhof,
Stadtbauamt

Altorfer Beatrice, Basel, Leiterin Geschaftsgang 80 %,
Stadtbibliothek

Bruni Federico, Glinsberg, Steuer-Einschatzer, Gemein-
desteueramt

Gloor Alain, Schafisheim, Mitarbeiter Werkhof, Stadt-
bauamt

Karuza Monique, Schafisheim, Mitarbeiterin Hauswirt-
schaft 50 %, Abteilung Alter/Herosé

Scherer Mirjam, Staffelbach, Sachbearbeiterin Stadt-
biiro, Stadtkanzlei

Waldner Hartmann Corinne, Niedergdsgen, Pflegefach-
frau DN Il 40 %, Abteilung Alter Golatti
Glauser Michelle, Dulliken, Fachfrau
Abteilung Alter/Herosé

Hafeli Martin, Walde, Allrounder/Chauffeur Werkhof,
Stadtbauamt

Gesundheit,

Befdrderungen im Dienstgrad bei der Stadtpolizei
Im Jahr 2014 erfolgten keine Beférderungen.

Kommissionen, Arbeitsgruppen und Delegationen

Wahl

durch Stadtrat am:

12.12.

06.01

06.01

06.01

20.01

Wahl der 1. Serie Kommissionen fiir die Amtsperiode
2014-2017

. Wahl der 1. Serie Delegationen in Gemeindeverbdnden,
Stiftungen, Vereinen und andern Institutionen fiir die
Amtsperiode 2014-2017

. Wahl der 2. Serie Kommissionen fiir die Amtsperiode
2014-2017

. Werner Schib, Stadtrat, und Max Jaggi, Obergartner
Werkhof Aarau, in die Natur- und Umweltkommission

. Wahl Baudelegation Erweiterung Kindergarten Telli:
Franziska Graf, Stadtritin (Vorsitz), Claudia Vosti,
Stadtbauamt (Projektleitung Bauherrschaft), Barba-

20.01.

20.01.

17.02.

10.03.

10.03.

17.03.

31.03.

31.03.

28.04.

05.05.

05.05.

10.06.

ra Dumont (Vertretung Schulpflege), Andreas Lischer
(Vertretung Schulleitung), Marco Palmieri, Abt. FL (Ver-
tretung Liegenschaften), Georg Pfiffner, Kuhn, Pfiffner
GmbH (Architekt)

Wahl der 2. Serie Delegationen in Gemeindeverbanden,
Stiftungen, Vereinen und andern Institutionen fir die
Amtsperiode 2014-2017

Wahl der 3. Serie Kommissionen fiir die Amtsperiode
2014-2017

Wahl der 4. Serie Kommissionen fiir die Amtsperiode
2014-2017

Wahl der 5. Serie Kommissionen fiir die Amtsperiode
2014-2017

Wahl der 3. Serie Delegationen in Gemeindeverbanden,
Stiftungen, Vereinen und andern Institutionen fir die
Amtsperiode 2014-2017

Einsetzung  Arbeitsgruppe  kiinftige  Schulorgani-
sation der Stadt Aarau und der Gemeinde Buchs:
Franziska Graf, Stadtratin, Anton Kleiber, Gemeinde-
rat Buchs, Daniel Fondado, Prasident der Schulpflege
Aarau, Ueli Frey, Préasident der Kreisschulpflege Buchs-
Rohr, Remi Biirgi, Geschéftsleiter Schule Aarau, Hans-
ruedi Faes, Schulleiter Kreisschule Buchs-Rohr, Martin
Gossweiler, Stadtschreiber Aarau, Cornelia Byland, Ge-
meindeschreiberin Buchs, Marie-Theres von Arx, Stadt-
kanzlei Aarau

Einsetzung Begleitgruppe Beleuchtungskonzept Stadt
Aarau: Sektionsleiter Tiefoau (Vorsitz), Vertretung
IBAarau AG (Betreiberin), Projektleitung Umweltfach-
stelle (Fachberatung), Projektleitung Hochbau (Fachbe-
ratung)

Hanspeter Hilfiker, Stadtrat, als Behdrdenvertreter im
Vorstand und in der Abgeordnetenversammlung des
Gemeindeverbandes der regionalen Schiessanlage Los-
torf, Buchs. Neu- bzw. Wiederwahl der Abgeordneten
der drei Aarauer Schiitzenvereine flir die Amtsperiode
2014-2017

Nomination von Angelica Cavegn Leitner, Vizeprasidentin,
in den Verwaltungsrat der Alterszentrum Suhrhard AG

Marcel Acklin, Werkmeister, Stadtbauamt, als Abge-
ordneter der Stadt Aarau und Carmen Hitz, Umwelt-
fachstelle Stadtbauamt, als Stellvertreterin, in den
Gemeindeverband flir Kehrichtbeseitigung Region
Aarau-Lenzburg

Katrin Schwammberger, Vertretung Aareschulhaus, in
die erweiterte Maienzugkommission

Katja Gentinetta, Unternehmensberaterin, und Andreas
Mdller, stv. Direktor Avenir Suisse, als Mitglieder des er-
weiterten Leitbildteams



16.06. Einsetzung Projektdelegation Ersatzneubau Kinder-
garten Aare Nord: Franziska Graf, Stadtratin (Vorsitz),
Sebastian Busse, Projektleiter Stadtbauamt (Bauherr-
schaft), Daniel Mettauer, Schulleiter (Verteter Schullei-
tung), Barbara Dumont, Schulpflege Aarau (PL Nutzer),
Marco Palmieri, Abt. FL (Vertretung Liegenschaf-
ten), Urs Rolli, leitender Architekt (ohne Stimmrecht),
Andreas Stalder, Bauleitung (ohne Stimmrecht)

23.06. Wahl Projektdelegation FuSTA und Kindergarten
Aarau Rohr: Franziska Graf, Stadtritin (Delegierte
des Stadtrats), Bibiane Saly, Soziale Dienste (Nutzer
FuSTA), Nadine Koller, Stadtbauamt (Projektleitung
Bauherr), Marco Palmieri, Abt. FL (Vertretung Liegen-
schaften), Claude Vaucher, Architekt (PL Wettbewerb,
ohne Stimmrecht)

07.07. Regina Jaggi, Stadtratin, Madeleine Schweizer, Leite-
rin Abteilung Finanzen und Liegenschaften und Kurt
Schneider, Leiter Stadtentwicklung, in die Fachgrup-
pen Zukunftsraum Aarau

Verzeichnis Stadtrat (Stand 31.12.2014)

Personen, Kommissionen und Statistiken

07.07. Luzia Lais, Lehrerin an der Kreisschule Buchs-Rohr, in
die erweiterte Maienzugkommission

04.08. Christoph Oeschger, Okonom, in den Finanzausschuss
Anlagefonds

24.11. Neuwahl des Schulvorstandes der Berufsschule
Aarau fur die Amtsdauer 2014-2018: Max Gysin,
Oberentfelden (Prasident), Ueli Gloor, Leutwil, Franziska
Graf, Aarau, Peter Stadler, Hirschthal, Ruth Ursprung,
Unterentfelden (alle als Gemeindevertreter/-innen);
Annemarie Haller, Lenzburg, Tobias Maurer, Aarau
(beide als Arbeitgebervertretung); Hansjorg Wittwer,
Aarau, Hans Strub, Reiden (beide als Arbeitnehmerver-
tretung)

08.12. Benjamin Richli, Lehrer, als Mitglied Kommission Stad-
teverbindung Aarau-Neuenburg

22.12. Sonja Baumann, Abt. Finanzen und Liegenschaften,
in die Arbeitsgruppe kiinftige Schulorganisation der
Stadt Aarau und der Gemeinde Buchs

Ressort Im jetzigen Amte seit:
Urech Jolanda, Stadtrétin seit 2002
Stadtprasidentin (SP) Stadtprasidentin seit 2014

Finanzen und Liegenschaften des Finanzvermdgens,

Wirtschaft/Standortmarketing, Allgemeine Verwaltung

(Organisation, Personelles), Ubergeordnete Entwicklungs- und

Raumplanung, IBAarau AG, Ortsbiirgergemeinde, Information
Cavegn Leitner Angelica, Stadtratin seit 2014
Vizeprasidentin, Unternehmerin Vizeprdsidentin seit 2014
(Pro Aarau) Soziales, Gesundheit und Alter
Pfisterer Lukas, Hochbau, Baupolizei, Raumplanung im engeren Sinne (BO/ZP), 2006
Dr. iur., Rechtsanwalt (FDP) Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens
Jaggi Regina, Offentliche Sicherheit (Polizei, Militar, Zivilschutz, Feuerwehr), 2010
Kauffrau und Kosmetikerin (SVP) Offentliche Anlagen, Entsorgung, Werkhof, Schwimmbad,

Bestattungs- und Friedhofwesen, Einblrgerungswesen
Hilfiker Hanspeter, Kultur und Sport 2014
Dr. oec. HSG (FDP)
Schib Werner, Verkehr, Strassen, Platze, Umwelt- und Naturschutz, Gewasser, 2014
Rechtsanwalt/Notar (CVP) Kanalisationen, Wildpark Roggenhausen
Graf-Bruppacher Franziska, Bildung und Jugend 2014

Buchhalterin und Kinesiologin (SP)




Personen, Kommissionen und Statistiken

Herausgegebene Reglemente

14.01.  Teilrevision des Reglements iiber die Wirkungsorien-
tierte Stadtverwaltung Aarau (WOSA-Reglement)
14.01.  Teilrevision des Reglements (ber die Vorgaben

an die Verwaltung im Rahmen der wirkungsorien-
tierten Stadtverwaltung Aarau (WOSA-Geschafts-
ordnung)

Weitere Behorden und Kommissionen
(Stand 31.12.2014)

Vom Volk gewahlt:

Schulpflege: Préasident: Fondado Daniel, Elektroingenieur HTL
(Pro Aarau); Vizeprasident: Birchler Ruedi, Musiker/Controller
(FDP); Mitglieder: Dumont Barbara, Primarlehrerin (parteilos),
Schwyter Rolf, Sozialpddagoge FH (Griine); Speck Ivo, Rechts-
anwalt (SP); Stadtherr Marius, Projektmanager (FDP); Wertli
Emanuela, ehem. Lehrerin (CVP).

Steuerkommission: Pradsident: Miller lwan, Betriebsékonom
HWV (Pro Aarau); Vizeprasident: Knecht J6rg, dipl. Wirt-
schaftsprufer (FDP); Aktuar: Mollet Gaby, Leiterin Gemein-
desteueramt; Mitglieder: Rhiner Markus, Steuerkommissar
(Vertretung Kanton); Diriwachter Martin, Steueramtsvorste-
her-Stv. (SP); Ersatzmitglied: Dr. Grawehr Patrick, Rechtsan-
walt (CVP).

Vom Einwohnerrat gewahlt:

Wahlbiro: Eisenring Lukas, Student (EVP/EW); Gugelmann
Elisabeth, Hauswartin (EVP/EW); K&lin Fatine, Studentin (FDP);
Kaufmann Beatrice, Rentnerin (FDP); Leitner Aline, Studentin
(Pro Aarau); Mazzocco Angelina, Studentin (SP); Podzorski
Hans Jirg, Sekretér (SP); Schmid Siegfried, techn. Kaufmann
(SVP); Schneider Urs, Rentner (SVP); Siegenthaler Natalie,
Sachbearbeiterin (FDP); Tschannen Michael, Student (SP);
Wehrli Iris, Lehrerin (Griine).

Finanz- und Geschéaftspriifungskommission: Prasident: Hut-
macher Markus, Architekt HTL (Griine); Aktuar: Berner Ste-
fan, Vize-Stadtschreiber; Mitglieder: Burger Simon, Leitender
Staatsanwalt (SVP); Dell'Aquila Silvia, Soziologin (SP); D6-
rig Andrea, Software Engineer (SP); Fischer Ulrich, Facharzt
(Pro Aarau); Hausermann Lukas, Betriebswirtschafter (CVP):
Luscher Rainer, Techniker TS (FDP); Schmid Jurg, eidg. dipl.
Finanzanalytiker und Vermogensverwalter/FRM (SVP); Suter
Gabriela, Historikerin/Gymnasiallehrerin (SP); Suter Martina,
Juristin/Geschaftsfuhrerin (FDP); Waldmeier Christoph, Ober-
stufenlehrperson (EVP/EW).

Vom Stadtrat gewahlt:

Alterskommission: Prasidentin: Cavegn Leitner Angelica, Vi-
zeprdsidentin Stadtrat; Fligli Hans, Lehrer; Grathwohl Ruth,
Lehrerin; Huber Alois, Rentner; Krause Frank, Sozialarbeiter;
Ludwig Cristian, Arzt; Suter Martina, Juristin/Einwohnerrétin.

Altstadtkommission: Prdsident: Pfisterer Lukas, Stadtrat;
Mitglieder: Castellani Gian-Battista, Architekt HTL; Hartmann
Vaucher Monika, Architektin ETH/SIA; Marti Andreas, Archi-
tekt SWB; Nussbaumer Reto, MAS ETH/Leiter Kant. Denk-
malpflege; Pfiffner George, Architekt ETH; Schali Christian,
Hafner; beratend: Fuchs Felix, Stadtbaumeister; Oetiker
Thomas, Leiter Sektion Baubewilligung Stadtbauamt.

Betriebskommission Kultur und Kongresshaus: Prasident: Hil-
fiker Hanspeter, Stadtrat; Mitglieder: Bruttel Dieter, Regional-
direktor AKB; Buri Heidi, Kulturmanagerin; Fligli Hans, Lehrer/
Einwohnerrat; Heuberger Susanne, Hausfrau/Einwohnerrétin;
beratend: Wonisch Marika, Leiterin Kultur und Kongresshaus.

Bibliothekskommission: Président: Hilfiker Hanspeter, Stadt-
rat; Mitglieder: Bachmann Guy, Leiter Mediothek Lehramts-
schule des Kantons Aargau; Girod Dirk, pens. Musikdirektor;
Mevyer Peter, Bibliothekar; Riss Gdhwiler Maria, Buchhandle-
rin; Zatti Kuhn Daniéle, Unternehmensberaterin/Einwohner-
ratin; beratend: Moser Lilo, Leiterin Stadtbibliothek.

Einblrgerungskommission: Prasidentin: Jiggi Regina, Stadt-
ratin; Aktuar: Schar Ueli; Mitglieder: Bradanini Baur Piera,
Soziologin; Dr. Fischer Ulrich, Arzt/Einwohnerrat; Kn6rr-Gloor
Susanne, Bauerin/Einwohnerratin; Maller Olivia, Rechtsan-
wiltin/Einwohnerréatin; Siegenthaler Daniel, Gymnasiallehrer/
Einwohnerrat.

Feuerwehrkommission: Présidentin: Jaggi Regina, Stadtratin;
Aktuar: Schar Ueli; Mitglieder: Gautschi Michael, Elektrotech-
niker; Klemenz René, Gemeinderat Biberstein; Kuhn Thomas,
Berufsschullehrer (Vizekdt a. i./Ausbildungschef); Schneider
Hanspeter, dipl. Bauftihrer TS und Brandschutzinspektor (Ver-
treter Uof und Mannschaft); Stlssi Margrit, Gemeindeschrei-
berin (Kdt/Maj); Tschanz Martin, IT-Spezialist (Vizekdt a. i. und
Stabschef); Zaugg Stephan, Landwirt (Vertreter Offiziere).

Finanzausschuss Anlagefonds: Présidentin: Urech Jolanda,

Stadtprasidentin; Mitglieder: Hilfiker Hanspeter, Stadt-
rat; Mollet Gaby, Leiterin Gemeindesteueramt; Oeschger
Christoph, Einwohnerrat; Schweizer Madeleine, Leiterin Abtei-
lung Finanzen und Liegenschaften.



Informatik-Lenkungsausschuss: Prasidentin: Urech Jolanda,
Stadtprésidentin; Mitglieder: Berner Stefan, Vize-Stadtschrei-
ber; Etter Roland, Kaufmann; Holm Hugo, ehem. Leiter Abt.
Informatik des Kantons Aargau; Spiess Rudolf, ehem. Leiter
Informatik der Stadt Biel; beratend: Gloor Adrian, Leiter Sekti-
on Organisation und Informatik.

Kulturkommission: Prasident: Hilfiker Hanspeter, Stadtrat;
Aktuarin: Morgenegg Melanie, Leiterin Kulturstelle; Mitglie-
der: Bossert Barbara, Musikerin; Dell'Aquila Silvia, Soziologin/
Einwohnerratin; Gysi Christian, Bauzeichner, Texter; Renold
Fritz, Musiker; Sahli Eva-Maria, Buchhandlerin; Steffen Bruno,
Musiker; Zinimann Hirzel Anita, Kulturschaffende.

Kunstkommission: Prdsident: Hilfiker Hanspeter, Stadtrat;
Aktuarin: Sachbearbeiterin der Kulturstelle; Mitglieder: Frey
Peter, Atelier fiir visuelle Gestaltung; Frey Verena, Architektin/
Innenarchitektin VSI; Fritzsche Jiirg, Rektor Schule fir Gestal-
tung Aargau; Izzo Sara, Studentin; Kalin Daniel, Designer; Kel-
ler Sarah, Fotografin; Mangold Sauerlander Susanne, Projekt-
Assistentin; Schmutz Thomas, Stv. Direktor Kunsthaus Aarau;
Stalder Madeleine Christine, Lehrerin/Master of Arts.

Maienzugkommission: Prasidentin Jdggi Regina, Stadtratin;
Aktuar: Berner Stefan, Vize-Stadtschreiber; Mitglieder: Acklin
Marcel, Werkmeister; Ammeter Martin, Okonom; Baumgart-
ner Yves, Lehrer; Blirgi Remi, Geschaftsflihrer Schulen Aarau;
Hess Sandra, Sachbearbeiterin; Leibacher Rahel, Leiterin Kom-
munikationsstelle; Maritz Patrick, Architekt; Ringier Daniel,
Polizeichef; Rupp Sandra, Kauffrau;

Erweiterte Maienzugkommission: Buchinger Ernst, Lehrer;
Dubach Gaby, Lehrerin Tagesschule drive; Eckert Katrin, Leh-
rerin NKSA; Eichenberger Martina, Lehrerin; Fasler Christoph,
Lehrer; Gloor Erika, Lehrerin HPS; Gutzwiller Iren, Lehrerin;
Hardi Katrin, Heilpadagogin; Lais Luzia, Lehrperson ksbr;
Magni Brigitte, Kindergartnerin; Roschi Peter, Instrumental-/

Werklehrer;  Schwammberger Katrin, Lehrerin; Urech
Céleste, Student; Welte Claudia, Bezirkslehrerin; Wittwer
Michael, Lehrer OSA; Woodtli Daniel, Lehrer AKSA.

Museumskommission: Prasident: Hilfiker Hanspeter, Stadtrat;
Aktuarin: Jufer Sylvia, Sekretariat Stadtmuseum; Mitglieder:
Knecht Jérg, dipl. Wirtschaftspriifer; Siegenthaler Kathi, Leh-
rerin; Suter Gabriela, Historikerin/Gymnasiallehrerin/Einwoh-
nerrétin; Taddei Libero, Logistiker EFZ/Einwohnerrat; Weiers-
miller Hanna, pens. Personalmanagerin/Einwohnerratin;
Wicki Dieter, wissenschaftlicher Mitarbeiter; beratend: Ross-
ler Kaba, Leiterin Stadtmuseum.

Personen, Kommissionen und Statistiken

Natur- und Umweltkommission: Prasident: Schib Werner,
Stadtrat; Mitglieder: Beiner Hansruedi, dipl. Kaminfeger-
meister; Gerber Thomas, Oekologe; Gutjahr Susanne, Gartnerin;
Warthmann Peter, dipl. Kulturingenieur; beratend: Fischer
Christoph, Stadtoberférster; Hitz Carmen, Umweltfachstelle
Stadtbauamt; Jaggi Max, Werkhof Stadtbauamt.

Neujahrskommission: Prasidentin: Cavegn Leitner Angelica,
Vizeprasidentin Stadtrat; Mitglieder: Aeschbach Veroni-
ka, Geografin; Birchler Rudolf, Programmierer; Buck Alfred,
Umweltberater; Hostettler Karin, Textilwerklehrerin; Mazzara
Fabio, Polygraf; Silbereisen Simone, Tourismusfachfrau und
Umweltberaterin; beratend: Fullin Christian, Leiter Sekretariat
Kanzlei; Leibacher Rahel, Leiterin Kommunikationsstelle.

Neuzuziigerkommission: Prasidentin: Di Silvestro Anja, Kom-
munikationsstelle; Mitglieder: Baumann Verena, eidg. dipl.
Floristin; Dubois Claude, Marketing-Leiter; Hlppeler Isabelle,
dipl. Kinesiologin IKZ; Koch Andreas, lic. oec. HSG.

Personalkommission: Prasidentin: Urech Jolanda, Stadtprési-
dentin; Aktuar: Walde Patrick, Personalleiter; Mitglieder: De Min
Daniele, Jugendkoordinator (VPOD); Maurer Tobias, dipl. Maler-
meister; Merz Hansjorg, dipl. Ingenieur HTL; Morgenegg
Melanie, Leiterin Kulturstelle; Scholl Pascal, Leiter Abteilung
Personal/Organisation (Kanton); Umbricht Hans, Stadtpolizist
(Polizeiveamtenverband).

Sportkommission: Prasident: Hilfiker Hanspeter, Stadtrat;
Mitglieder: Beer Josy, Koordinatorin Sportforderung; Eichen-
berger Simon, Inhaber Rolling Rock; Hachler Thomas, Sozial-
padagoge/Einwohnerrat; Hausammann Nicolas, Projektleiter;
Reinschmidt Adrian, Koordinator Schulsport; Suter Heinz,
Informatiker/Einwohnerrat; Tschan Niklaus, Leiter Fachstelle
Sport.

Stadtbildkommission: Prasident: Pfisterer Lukas, Stadtrat;
Aktuar: Liniger André, Leiter Sektion Zentrale Dienste Stadt-
bauamt; Mitglieder: Bertram Ernst, Architekt ETH; Hermann
Bruno, Architekt FH/SIA; Kollorunner Rudolf, dipl. Baumeister;
Merki Mathias, Rechtsanwalt; Riner Simone, Architektin ETH/
SIA: Schneider Beat, Architekt ETH/BSA/SIA; Schneider Dani-
el, Landschaftsarchitekt; Stoos Maja, Architektin; beratend:
Fuchs Felix, Stadtbaumeister; Oetiker Thomas, Sektion Bau-
bewilligung Stadtbauamt.

Kommission Stadteverbindung Delft-Aarau: Prasident: Hilfi-
ker Hanspeter, Stadtrat; Mitglieder: Bachofer Isabella, Haus-
frau; Dober Spielmann Susanne, Psychologin; Kéllmann Guus,
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Rentnerin; Lithi Josefina, Rentnerin; Onland Geertruida,
Betreuerin.

Kommission Stadteverbindung Neuenburg-Aarau: Présidentin:
Cavegn Leitner Angelica, Vizeprasidentin Stadtrat; Mitglieder:
Dambach Marianne, Lehrerin; Fierz Carolina, Stadtfiihrerin;
Godart Christian, Rentner; Huser Silvano, Lehrer Neue Kan-
tonsschule Aarau; Richli Benjamin, Lehrer OSA, Schiipbach
Jirg, Lehrer Alte Kantonsschule Aarau.

Kommission Stadteverbindung Reutlingen-Aarau: Président:
Schib Werner, Stadtrat; Mitglieder: Gautschi Florian, Betriebs-
o6konom FH; Kuster Sabine, Redaktorin; Lorenzelli Stefano,
Lehrer; Mangold Sauerldnder Susanne, Projektleiterin; Port-
mann Rolf, Betriebsleiter.

Delegierte der Stadt Aarau in Gemeindeverbédnden,
Stiftungen, Verkehrsunternehmungen und anderen
Organisationen (Auswahl)

AAR bus+bahn AG:
Verwaltungsrat: Schib Werner, Stadtrat.

«aarau eusi gsund stadt» (Stiftung):

Prasidentin des Stiftungsrates: Cavegn Leitner Angelica,
Vizeprasidentin Stadtrat; Mitglieder: Kuhn Erich, lic. iur.
Flrsprecher; Ernst Susanne, Lehrerin.

Aare Parking AG:
Verwaltungsrat: Schib Werner, Stadtrat.

Abwasserverband Aarau und Umgebung:
Vorstandsmitglieder: Jdggi Regina, Stadtratin; Pfister Thomas,
Leiter Sektion Tiefbau Stadtbauamt; Ersatzmitglied: Schiittel
Rolf, Sektion Tiefbau Stadtbauamt.

Alters- und Pflegeheim Steinfeld Suhr (Stiftung):
Vertretung: Cavegn Leitner Angelica, Vizeprasidentin Stadtrat.

Alterszentrum Suhrhard AG, Buchs:
Verwaltungsratin: Cavegn Leitner Angelica, Vizeprasidentin
Stadtrat.

Bevolkerungsschutzkommission Aare Region:
Jaggi Regina, Stadtratin.

Gemeinschaftszentrum Telli (Stiftung):

Présidentin des Stiftungsrates: Cavegn Leitner Angelica
Vizeprasidentin Stadtrat; Delegierte der Einwohnergemeinde:
Hausermann Anja, Innenarchitektin.

Grundwasserverband Suhrental (Gemeindeverband):
Pfister Thomas, Leiter Sektion Tiefbau Stadtbauamt.

Hape-Stiftung fir Pfadi Aarau:
Prasidentin des Stiftungsrates: Graf-Bruppacher Franziska,
Stadtrétin.

IBAarau AG (Verwaltungsrat):

Préasidentin: Urech Jolanda, Stadtprdsidentin; Vizeprasident:
Hunziker Fritz, Ing. ETH; Mitglieder: Appert Christian, eidg.
dipl. Elektroinstallateur; Eichenberger Corina, lic. iur. Rechts-
anwadltin, Nationalratin; Goldenberger Markus, dipl. Bau-
ing. HTL/STV/SIA, Exec MBA HSG, Gemeinderat Hirschthal;
Pfisterer Lukas, Stadtrat; Widmer Andreas, El. Ing. ETH/MBA.

Kehrichtbeseitigung Region Aarau-Lenzburg
(Gemeindeverband):

Vorstand: Jaggi Regina, Stadtratin; Abgeordneter: Acklin Mar-
cel, Werkmeister Stadtbauamt; Stellvertreterin: Hitz Carmen,
Umweltfachstelle Stadtbauamt.

Krankenheim der Region Aarau (Gemeindeverband):
Vorstand und Abgeordnete: Cavegn Leitner Angelica, Vizepra-
sidentin Stadtrat; stellvertretende Abgeordnete: Graf-Brup-
pacher Franziska, Stadtrétin.

Kreisschule Buchs-Rohr (ksbr):
Delegierte im Kreisschulrat: Graf-Bruppacher Franziska, Stadtratin.

Kunsteisbahn Aarau (Genossenschaft):
Delegierte: Hilfiker Hanspeter, Stadtrat; Fondado Daniel,
Schulpflegeprasident.

Mutter- und Vaterberatung des Bezirks Aarau (Verein):
Delegierte: Graf-Bruppacher Franziska, Stadtratin.

Naturama Aargau (Stiftung):
Stiftungsrate: Hilfiker Hanspeter, Stadtrat (Prasident); Ehrens-
perger Peter, pens. Kantonsschullehrer.

Pensionskasse der Stadt Aarau (Stiftung):

Delegierte seitens der Arbeitgeberin Stadt Aarau: Prasidentin:
Urech Jolanda, Stadtprasidentin; Mitglied: Schmid Jiirg, eidg. dipl.
Finanzanalytiker und Vermogensverwalter FRM/Einwohnerrat.
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Zentrum fir Demokratie der Stadt Aarau und der Universitét

Abgeordnete und Vorstandsmitglied: Urech Jolanda, Stadt-
prasidentin; Abgeordnete: Pfisterer Lukas, Stadtrat; Fuchs
Felix, Stadtbaumeister (standiger Mitarbeiter im Vorstand);
Ersatzabgeordnete: Schib Werner, Stadtrat; Schneider Kurt,
Leiter Sektion Stadtentwicklung (sténdiger Mitarbeiter im
Vorstand).

Regionales Betreibungsamt:
Delegierte: Cavegn Leitner Angelica, Vizeprasidentin Stadtrat.

Regionale Ehe- und Paarberatungsstelle (Verein):
Cavegn Leitner Angelica, Vizeprasidentin Stadtrat

Regionale Schiessanlage im Lostorf, Buchs (Gemeinde-
verband):

Vorstand und Abgeordneter: Hilfiker Hanspeter, Stadtrat;
Abgeordnete Arbeiterschiitzenbund: Hug Marcel, Meyer Her-
mann, Miller Eduard, Wittwer Stefan; Abgeordnete Schiitzen-
gesellschaft Aarau: Aeberli Peter, Aeberhard Urs, Baumberger
Beat, Flubacher Alfred, Gerli Rudolf, Hodel Urs, Hunziker Erich,
Lutz Ursula, Schwaller Martin, Wildeisen Hans Ulrich; Abge-
ordnete Schiitzengesellschaft Rohr: Anderegg Peter, Friedli
Hans-Jakob, Steinauer Jean-Pierre, Zbinden Michel.

Sammelgarage Kasinoparking (Gesellschaft):
Delegierter: Schib Werner, Stadtrat.

Schulvorstand Berufsschule Aarau:
Gemeindevertreterin: Graf-Bruppacher Franziska,
Stadtrétin.

Schulvorstand Handelsschule KV Aarau:
Berner Stefan, Vize-Stadtschreiber.

Stadion Aarau AG:

Mitglieder: Blattner Beat, Lehrer; Pfisterer Lukas, Stadtrat:
Zinniker Rudolf, lic. iur. Firsprecher und Notar; Fuchs Felix,
Stadtbaumeister; Suter Rolf, Kaufmann.

Wohnbaugenossenschaft WG 61 und WG 79:
Mdller Daniel, Leiter Sektion Liegenschaften.

Ziirich in Aarau (ZDA):

Gesellschafterversammlung: Prof. Bernauer Thomas, Profes-
sor fUr internationale Beziehungen; Urech Jolanda, Stadt-
prasidentin.

Z5S0 Aare Region (Gemeindeverband):
Vorstand: Jaggi Regina, Stadtrétin

Uber ihre Tatigkeiten geben alle diese Organisationen eigene
Jahresberichte heraus.
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(Stand 31.12.2014)

Im stddtischen  Im jetzigen
Dienste seit: Amte seit:

Stadtkanzlei
Stadtschreiber Gossweiler Martin, Dr. iur. 1984 1984
Vize-Stadtschreiber Berner Stefan 2001 2001
Leiterin Stadtbiro Marra-Thirig Nadine 2008 2008
Leiter Sektion Organisation und Informatik Gloor Adrian 1995 1995
Personalleiter (90 %) Walde Patrick 2006 2006
Leiter Wirtschaftsfachstelle (80 %) Burri Andreas 2012 2012
Leiterin Rechtsdienst (50 %) Huckele Andrea 2012 2012
Stadtarchivar (50 %) Richner Raoul 2013 2013
Finanzen und Liegenschaften
Leiterin Schweizer Madeleine 1999 1999
Stv. Leiter Schneider Ernst 2002 2002
Controller (80 %) Mundwiler Matthias 2006 2006
Leiter Sektion Finanzen Andreoli Marco 2008 2011
Leiter Sektion Liegenschaften Mdller Daniel 2009 2009
Gemeindesteueramt
Leiterin Mollet Gaby 2013 2013
Stv. Leiter Oetterli Hans-Jorg 2002 2002
Reg. Zivilstands- und Bestattungsamt
Leiter Koch Beat 1977 1987
Stv. Leiterin (80 %) Ries Vera 1982 1985
Stadtpolizei
Polizeichef (Oblt) Ringier Daniel 2001 2001
Stv. Polizeichef (Adj) von Daniken Anton 1984 1997
Stadtbauamt
Stadtbaumeister Fuchs Felix 1989 1989
Leiter Stabsstelle Stadtentwicklung und Schneider Kurt
Stv. Stadtbaumeister 2013 2013
Leiter Sektion Zentrale Dienste Liniger André 1982 1982
Leiter Sektion Werkhof Acklin Marcel 1991 2012
Leiter Sektion Tiefbau Pfister Thomas 2002 2012
Leiter Sektion Hochbau Jauch Andreas 2007 2010
Leiter Sektion Baubewilligungen Oetiker Thomas 2008 2008
Leiter Sektion Friedhof Schneider Hannes 2009 2009
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Im stddtischen  Im jetzigen
Dienste seit: Amte seit:

Soziale Dienste
Vorsteherin Meier Jeannine 1996 1996
Mitarbeiter m.b.A. und Stv. Vorsteherin Enkelmann Johannes 1997 2014
Leiter Sektion Kindes- und Erwachsenenschutz Merkofer Beat 1998 2001
Leiter Sektion Sozialhilfe Frey Andreas 2010 2013
Leiter Sektion Kind, Jugend, Familie,
Integration (80 %) De Min Daniele 1999 1999
Leiter Jugendkulturrdume Fischer Frank 2002 2002
Leiter Sektion Schulsozialarbeit (90 %) Alder Christoph 2013 2013
Leiterin Abkldrung und Beratung (90 %) Hurlimann Berta 2011 2011
Abteilung Alter
Abteilungsleiter Fontana Markus 2007 2007
Hausverantwortung Golatti Stampfli Heidi 1999 2007
Leiter Pflege und Betreuung Studer Rupert 2004 2004
Hausverantwortung Herosé Mathys Béatrice 2004 2010
Leiterin Informationsstelle (45 %) Rey Beatrice 2014 2014
Leiterin Fachstelle Alter (55 %) Jenzer Evelyn 2012 2012
Stadtmuseum Schlossli
Leiterin Rossler Kaba 2006 2006
Kultur- und Kongresshaus
Leiterin (75 %) Wonisch Marika 1996 1996
Stadtbibliothek
Leiterin Moser Lilo 1996 1996
Kulturstelle
Leiterin (50 %) Morgenegg Melanie 2004 2004
Schulen
Geschaftsleiter Schulen Aarau Blirgi Remi 2013 2013
Schulleiter Génhard Miller Jonathan 2012 2012
Schulleiter Aare/Schachen (90 %) Mettauer Daniel 2009 2009
Schulleiter Telli (75 %) Lischer Andreas 2007 2007
Schulleiter OSA Rohr This 2011 2011
Schulleiter BEZ Plancherel Marc 2008 2008
Schulleiter Musikschule (50 %) Erdin Urs 2005 2005



Personen, Kommissionen und Statistiken

Dienstjubilden

45 Jahre

40 Jahre

35 Jahre

30 Jahre

25 Jahre

20 Jahre

15 Jahre

10 Jahre

Curty Paul, Stadtbauamt
Fischer Robert, Stadtbauamt

Brogli Barbara, Abteilung Alter
Walde Anton, Gemeindesteueramt

Schér Ulrich, Stadtkanzlei
Schérer Ursula, Stadtkanzlei

Gossweiler Martin, Stadtkanzlei
von Déniken Toni, Stadtpolizei
Rosenberg Stefan, Stadtpolizei

Boniger Konrad, Stadtbauamt
Fuchs Felix, Stadtbauamt
Klauenbosch Charles, Stadtbauamt
Wernli Roland, Stadtbauamt

Aellen Margareta, Abteilung Alter
Maurer Rolf, Stadtbauamt
Rohr Reinhard, Stadtpolizei

De Min Daniele, Soziale Dienste

Rennhard Frieda, Abteilung Alter

Rudin Daniel, Stadtbauamt

Schweizer Madeleine, Finanzen und Liegen-
schaften

Stampfli Heidi, Abteilung Alter

Suter Beat, Stadtkanzlei

Amsler Marc, Stadtpolizei
Badertscher Fabienne, Abteilung Alter
Emmenegger Anna, Abteilung Alter
Fontana Fabrizio, Stadtbauamt
Gartner Raphael, Stadtpolizei
Hurlimann Berta, Soziale Dienste
Kaser Priska, Abteilung Alter

Mathys Béatrice, Abteilung Alter
Morgenegg Melanie, Stadtkanzlei
QObrist Fabian, Gemeindesteueramt
Rothacher-Peter Tina, Reg. Zivilstandsamt
Senn Daniel, Stadtpolizei

Studer Rupert, Abteilung Alter
Warsten Matthias, Stadtpolizei

Ubertritte in den Ruhestand
Biihimann Hans Peter, Stadtbauamt
Curty Paul, Stadtbauamt

Frey Kurt, Stadtbauamt

Glanzmann Margrit, Abteilung Alter
Hochuli Elisabeth, Abteilung Alter
Jakob Esther, Abteilung Alter

Walde Anton, Gemeindesteueramt

Im stddt. Dienst seit

1977
1969
1971
2002
2006
2006
1974



Statistiken

Einwohnerzahl
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Einwohnerzahl per 31. Dezember 2013 16'159 4013 20172
Zuzlige 1'288 867 2'155
Wegzlige 1'108 866 1'974
Geburten 172 61 233
Tod 173 16 189
Einwohnerzahl per 31. Dezember 2014 16'338 | 4'059 | 20'397

Altersaufbau 2014
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0-10 10-20 20-30

30 - 40

40 - 50

50 - 60

60 - 70

70 - 80

80-90 90-100 100 - 110

2 =2
S S £ =
E £ 2 i :E 2% 2F
< £ g e Qe Qe IS
00-10 912 802 1714 8.40 % 1'649 8.17 %
10-20 775 753 1'528 7.49 % 1'498 7.43 %
20-30 1410 1'484 2'894 14.19 % 2'955 14.65 %
30-40 1'935 1'813 3'748 18.38 % 3'621 17.95 %
40-50 1463 1'280 2'743 13.45 %% 2'741 13.59 %
50-60 1'318 1'344 2'662 13.05 % 2'678 13.28 %
60-70 1021 1167 2'188 10.73 % 2'150 10.66 %
70-80 686 870 1'556 7.63 % 1'511 7.49 %
80-90 379 675 1'054 517 % 1'067 5.29 %
90-100 82 217 299 1.47 % 293 1.45 %
100-110 4 7 1 0.05 % 9 0.04 %
Total 9'985 10'412 20'397 100.00 % 20'172 100.00 %
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Wahlen und Abstimmungen

Datum

Stimmberechtigte

Brieflich Stimmende

Ungiiltige briefliche
Stimmabgaben

Giiltig eingereichte
Stimmrechtsausweise

davon briefliche

Stimmbeteiligung
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60.0 %

28.09.2014

13'865

7'039

108

7'332

52.9 %

30.11.2014

13'900

7'661

127

57.3 %
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g Anzahl Anzahl| Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl| Anzahl Anzahl
£ Gesuche | Personen | Gesuche | Personen | Gesuche | Personen | Gesuche | Personen | Gesuche | Personen | Gesuche | Personen | Gesuche | Personen
Afghanistan 2 4 2 4
Bosnien-Herzegowina 1 1 1 3 2 4
China 1 2 1 1 1
Deutschland 2 2 2 6 1 2 3 6
Dom. Republik 2 2 2 2
Ecuador 3 3 2 2 1 1
Georgien 1 1
Irak 1 3 1 3
Italien 1 1 2 2 2 2 1 1
Kosovo 2 3 5 11 1 1 1 3 6 ¢
Kroatien 2 5 1 2 6
Pakistan 4 4 4 4
Russland 1 1 1 1 1 1
Serbien 2 2 2 2 1 1 3 3
Slowakei 1 4 1 4
Spanien 1 2 1 2
Somalia 1 1 1 1
Sri Lanka 6 9 5 " 3 ¢ 8 n
Togo 1 1 1 1
Tirkei 1 1 6 N 1 1 2 2 4 ¢
Vereinigte Staaten
USA g 1 3 1 3
Zusammenzug 59 103 59 103
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Bautatigkeit
Bawgesuchsstatistk ]
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2005 175 39 17 172'502'300 199'492'000
2006 202 27 92 70'618'268 80'369'000
2007 210 105 16 121'992'173 132'727'000
2008 198 85 91 66'172'750 69'227'000
2009 240 136 64 132'200'000 137'772'000
2010 214 184 106 130'000'000 133'939'000
201 210 70 62 170'000'000 172'409'000
2012 205 210 140 164'000'000 165'093'000
2013 195 159 48 209'070'000 209'070'000
2014 236 134 149 287'550'000 287'550'000
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Stadt Aarau . Stadtrat
Rathausgasse 1. 5000 Aarau

T062 836 05 13 . E kanzlei@aarau.ch
www.aarau.ch




