
STADT AARAU

Botschaft zur Urnenabstimmung
vom 21 . Mai 2017

EINE GEMEINNUTZIGE AKTIEN-

GESELLSCHAFT - IM EIGENTUM DER

EINWOHNERGEMEINDE AARAU -

ALS NEUE TRAGERSCHAFT

DER STADTISCHEN PFLEGEHEIME

GOLATTI, HEROSE UND

DER ALTERSSIEDLUNG HEROSE

Beschluss des Einwohnerrats
vom 27. Marz 2017

Das Wichtigste in Kiirze

Die Rahmenbedingungen und Herausforderungen an eine bedarfsge-
rechte Pflege und Betreuung von betagten Personen, mit altersbedingten
Einschrankungen, haben sich mit der neuen Pflegefinanzierung und der
Einfuhrung des Pflegegesetzes (PfIG) grundiegend geandert. In den kom-
menden Jahren werden sich zudem die Naehfrage und das Angebot in der
ambulanten, halbstationaren und stationaren Langzeitpflege aufgrund
der Bevolkerungs- und Strukturentwicklungen im Wandel befinden.

Im Altersleitbild der Stadt Aarau ist die Uberprufung der Tragerschaft der
stadtisehen Heime als eine der Massnahmen und Aufgaben aufgefuhrt.
Der Stadtrat sah in seiner ursprunglichen Strategie vor, die Bauvorhaben
und die Frage der Tragerschaft parallel anzugehen. Erste Grobplanungen
fur einen Neubau des Pflegeheimes Herose und eine Detailplanung fur
die Sanierung der Milchgasse erfolgten. Im Februar 2014 entschied der
Einwohnerrat einen Riehtungswechsel: Der Stadtrat wurde beauftragt,
als erstes die Frage der Tragerschaft zu klaren, bevor die weitere Planung
eines Neubaus des Pflegeheimes Herose erfolgt.

Heute ist eine Gesamtplanung der Liegenschaften der Pflegeheime
Herose und Golatti sowie der Alterssiedlung anzugehen. Diese Tatsache
und der Anspruch an qualitativ hochstehende Pflege setzen eine zeit-
gemasse Rechtsform voraus, damit die strategische Fuhrung zukunfts-
orientiert ausgestaltet und die Planung der Bauvorhaben wieder aufge-
nommen und speditiv weitergefuhrt werden konnen.

Vorgesehen ist, die beiden stadtisehen Pflegeheime Herose und Golatti
sowie die Alterssiedlung in eine gemeinnutzige Aktiengesel Isehaft zu
uberfuhren. Diese Aktiengesellschaft steht im Eigentum der Einwohner-
gemeinde Aarau.

Das Anstellungsverhaltnis fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird
uber Einzelarbeitsvertrage geregelt sein. Es basiert auf dem aktuellen

Personalreglement und der Personalverordnung der Stadt Aarau - mit
einer Besitzstandwahrung von drei Jahren - und wird in jenen Punkten
angepasst, welehe durch die Rechtsformanderung vorgegeben werden.
Zudem wird das Personal unabhangig von der Besitzstandwahrung nicht
schleehter gestellt als das Personal der Stadt Aarau.

Das Grundstuck Herose wird der zu bildenden gemeinnutzigen Aktien¬
gesellschaft im unentgeltlichen Baurecht uberlassen. Die Voraussetzung
fur die Unentgeltlichkeit wird erstmals nach 10 Jahren uberpruft.

Die Immobilien Golatti, Milchgasse, Halden 64 und Herzog-Haus werden
uber eine Nutzungsvereinbarung (Mietvertrag) bis zum Bezug des Herose-
Neubaus der zu bildenden gemeinnutzigen Aktiengesellschaft vermietet.

Aufsicht und Controlling werden durch eine Eigentumerstrategie ge-
wahrleistet. Quantitat sowie Qualitat der zur erbringenden Dienstleis-
tungen werden uber eine Leistungsvereinbarung mit der Einwohnerge-
meinde Aarau definiert und gesteuert.

Ausgangslage

Das Legislaturziel 2014 - 2018 des Stadtrats fur die Abteilung Alter, «Die
Gesamtstrategie Alter ist beschlossen und umgesetzt», erfordert zwei
Massnahmen: eine Klarung der Tragerschaft und Organisationsform der
Pflegeheime sowie eine Gesamtplanung der Pflegeheime und der Alters¬
siedlung.

Nachdem der Einwohnerrat im Februar 2014 die Motion «Geeignete
kunftige Organisations- bzw. Gesellschaftsform der stadtisehen Alters-
und Pflegeheime» an den Stadtrat uberwiesen hatte, wurden umfang-
reiche Abklarungen vorgenommen. Der Einwohnerrat genehmigte am
10. November 2014 einen Kredit von 45'000 Franken fur die vertiefte
Abklarung zur Verselbststandigung der stadtisehen Altersheime in eine



gemeinnutzige Aktiengesellschaft versus Status quo. Der entsprechende
Bericht wurde dem Stadtrat am 18. Januar 2016 zur Kenntnis gebracht
und anschliessend bei der Bevolkerung, den politischen Parteien und den
Interessenvertretungen in die Vernehmlassung gegeben. Die Beteiligung
war sehr tief, zeigte jedoch eine Tendenz in Richtung «gemeinnutzige
Aktiengesellschaft im Eigentum der Stadt Aarau». Am 14. November 2016
stimmte der Einwohnerrat fur die weitere Ausarbeitung der Basisdoku-
mente einem Kredit von 1 20'000 Franken zu.

In der Folge bestimmte der Stadtrat eine interne und eine externe Fach-
begleitgruppe, welche die Grundlagen und Basisdokumente fur die Ver-
se I bststa n d i g u n g erarbeitete.

Organisation und Fuhrung heute

Seit 2006 sind die beiden Pflegeheime Golatti und Herose sowie die
Alterssiedlung Herose innerhalb der Stadtverwaltung Aarau der Abtei-
lung Alter angegliedert.

In der heutigen Organisation, als Spezialfinanzierungen der Stadt Aarau
(Eigenwirtsehaftsbetrieb), liegt die strategisehe Fuhrung beim Stadtrat
Aarau. Der Stadtrat hat sich an die Budgetvorgaben, welche durch den
Einwohnerrat beschlossen werden, zu halten und hat die Jahresrech-
nung vorzulegen. Seit der Einfuhrung des neuen Pflegegesetzes, anfangs
2008, sind die Moglichkeiten der politischen Einflussnahme, durch die
hohe gesetzliche Regulationsdichte in diesem Bereich, klar vorgegeben.
Die Optionen beschranken sich im Wesentlichen auf eine optimale Um-
setzung der geltenden Gesetze und Erlasse.

Die stadtischen Pflegeheime tragen mit ihrem Angebot wesentlich zur
stationaren Grundversorgung der Langzeitpflege in der Stadt Aarau bei.
Die Alterssiedlung Herose, mit 41 Wohnungen, befindet sich auf dem
gleichen Areal wie das Pflegeheim Herose mit 116 Betten. Die Mieterin-
nen und Mieter haben somit die Moglichkeit, von den Dienstleistungen
des Pflegeheimes zu profitieren. Im Pflegeheim Golatti stehen 58 Betten
zur Verfugung.

220 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 1 7 Auszubildende, betreuen
die Bewohnerinnen und Bewohner und engagieren sich fur eine hohe
Pflegequalitat.

Handlungsbedarf

Voraussetzung fur die Wiederaufnahme der Bauplanung fur die Pflege¬
heime und die Alterssiedlung ist die Klarung der kunftigen Rechtsform.

Mit den veranderten Rahmenbedingungen, insbesondere der Pflege-
finanzierung, der kantonalen Vorgaben im Rahmen der Qualitatssiche-
rung und dem Wettbewerbsumfeld, werden die Anforderungen zuneh-
mend hoher. Eine gemeinnutzige Aktiengesellschaft offnet den Weg fur
die notwendige betriebliche Eigenstandigkeit und damit fur gute Zu-
kunftsperspektiven. Kurze und speditive Entscheidungswege, einfache
Prozessablaufe, mehr Flexibility und eine vertiefte Zusammenarbeit mit
anderen Institutionen werden wichtige Entwicklungsschritte sein.

Name der gemeinnutzigen Aktiengesellschaft und

Grundsatze fur die Verselbststandigung

Der Stadtrat schlagt vor, die gemeinnutzige Aktiengesellschaft «Aarvita
AG» zu nennen. Er hat die folgenden Grundsatze fur eine Verselbststan¬
digung formuliert und dem Einwohnerrat zur Kenntnis gebracht:

Pflege- und Betreuungsqualitat

- Fur die Bewohnerinnen und Bewohner wird die heute gebotene
Pflege- und Betreuungsqualitat gleich bleiben.

Die Auswirkungen fur die Bewohnerinnen und Bewohner, in Quantitat
und Qualitat der gebotenen Dienstleistungen, werden im gleichen Rah¬
men weiter bestehen.

Personal

- Das Anstellungsverhaltnis fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wird uber Einzelarbeitsvertrage geregelt. Basis bildet das aktuelle
Personalreglement der Stadt Aarau mit einer Besitzstandwahrung
von 3 Jahren. Zudem wird das Personal unabhangig von der Besitz¬
standwahrung nicht schlechter gestellt als das Personal der Stadt
Aarau.

- Uber einen Anschlussvertrag mit der stadtischen Pensionskasse wird
die bisherige Pensionskassenlosung beibehalten.

Bereits heute sind intensive Anstrengungen notwendig, um qualifiziertes
Pflegepersonal anstellen zu konnen. Attraktive Arbeitsbedingungen bil-
den deshalb eine der wichtigsten Voraussetzung.

Organisation und Fuhrung

- Die Informatik, das Personalwesen und die gesamte Buchhaltung
gehen vollstandig in die Verantwortung der zu bildenden gemein¬
nutzigen Aktiengesellschaft uber.

Gepruft wird eine Zusammenarbeit mit dem Kompetenzzentrum Pflege
Region Aarau.

Politische Einflussnahme

- Die Interessen der Stadt Aarau werden uber eine Eigentumerstrate-
gie und eine Leistungsvereinbarung gewahrt.

- Die Interessen der Stadt Aarau, an Quantitat und Qualitat der an-
zubietenden Dienstleistungen, werden uber eine Leistungsvereinba¬
rung gesteuert.

Bereits heute ist die politische Einflussnahme mit der hohen regulatori-
schen Dichte an Gesetze und Verordnungen durch Bund und Kanton ge-
ring. Eine klar definierte Eigentumerstrategie der Stadt Aarau und eine
Leistungsvereinbarung schaffen den Rahmen fur die Einflussnahme der
Politik.

Die Stadt Aarau soil als Aktionarin die Kontrolle uber die gemeinnutzige
Aktiengesellschaft behalten. Vorgesehen ist deshalb eine gemeinnutzige
Aktiengesellschaft, die zu 100% im Eigentum der Einwohnergemeinde
Aarau ist. Darauf ist die Eigentumerstrategie ausgerichtet. Die Gesell-
schaft soil allerdings offen sein fur die Zusammenarbeit und Synergie-
nutzung mit anderen Pflegeinstitutionen aus der Region. Im Rahmen
einer damit verbundenen Kooperation soil dem Stadtrat ermog licht wer¬
den, bis maximal 33°/o der Aktien zu ubertragen. Ein daruber hinausge-
hender Aktienverkauf bedingt die Zustimmung des Einwohnerrats der
Stadt Aarau.

Gebaude und Land

- Die Immobilien Herose werden der zu bildenden gemeinnutzigen
Aktiengesellschaft ubertragen, das Grundstuck Herose wird im un-
entgeltlichen Baurecht der zu bildenden gemeinnutzigen Aktienge¬
sellschaft uberlassen. Die Voraussetzungen fur die Unentgeltlichkeit
werden alle 10 Jahre uberpruft.

- Die Immobilie Golatti wird uber eine Nutzungsvereinbarung (Miet-
vertrag) bis zum Bezug des Neubaus Herose der zu bildenden ge¬
meinnutzigen Aktiengesellschaft uberlassen.

Das Areal im Umkreisdes Pflegeheims und der Alterssiedlung Herose wird
aus heutiger Sicht auf lange Zeit fur Pflegezwecke genutzt werden. Bei
den Liegenschaften, die im Baurecht abgegeben werden, ist die Aarvita
AG fur den gesamten baulichen Unterhalt, fur Investitionen sowie auch
fur Desinvestitionen zustandig.

Folgende Gebaude werden der Aarvita AG vermietet:
- Herose Herzoghaus
- Gebaude Pflegeheim Golatti (Golattenmattgasse)
- Gebaude Halden 64 (Heimleitergebaude Pflegeheim Golatti)
- Gebaude Milchgasse (Pflegeheim Golatti)

Die Mietzinse orientieren sich an den bisher in der Rechnung der Pflege¬
heime enthaltenen Aufwendungen fur die Investitionsruckstellungen
und den baulichen Unterhalt.



Gemeinnutzige AktiengeseHsehaft - Warum?

Eine gemeinnutzige AktiengeseHsehaft schafft die geeigneten Rahmenbe-
dingungen, um den hohen Anforderungen und den vielfaltigen Interessen
gerecht zu werden. Eine gemeinnutzige AktiengeseHsehaft verfugt uber
die betrieblich notwendige Fuhrungseigenstandigkeit. Entscheidungskom-
petenzen werden konzentriert und rasch umgesetzt. Die gemeinnutzige
AktiengeseHsehaft bietet:
- breite Abstutzung durch die Gesetzgebung und Rechtspreehung
- gute Voraussetzungen fur die Kapital- und Kreditbeschaffung
- wirtsehaftliche Trag-, Markt- und Konkurrenzfahigkeit
- effiziente Steuerung, bei der die Einwohnergemeinde als Eigentumerin,

mit einer Eigentumerstrategie und einem Leistungsvertrag dem Ver-
waltungsrat die notwendigen Leitlinien vorgibt

- organisatorische und struktureile Anpassungsfahigkeit und hohe be-
triebliche Flexibility

- zeitgemasse und branehenbezogene Anstellungsbedingungen
- Moglichkeit einer vertieften regionalen Zusammenarbeit

Eine gemeinnutzige AktiengeseHsehaft erfullt die Voraussetzungen fur
eine Steuerbefreiung. Sollte die gemeinnutzige AktiengeseHsehaft Gewinn
erzielen, so ist dieser zur Finanzierung der Investitionen, fur das Aufrecht-
erhalten moglichst preisgunstiger Tarife und zur Ruckzahlung eventuell
vorhandener Darlehen einzusetzen.

Auswirkungen auf die Tarife

Die Verselbststandigung wird in versehiedenen Positionen der Heimreeh-
nungen zu internen Verschiebungen fuhren. So wird, anstelle der bisheri-
gen internen Verrechnung der Leistungen der Stadt, eine eigene Aus-
gabeposition fur die Buchhaltung und die Informatik entstehen. Beim
Pflegeheim Golatti und dem Herzoghaus wird die Miete die bisherigen
Kosten fur den baulichen Unterhalt und die Investitionsruckstellungen
ablosen. Die Verselbststandigung wird sieh somit - wenn uberhaupt -
nur in bescheidenem Umfang auf die Hohe der Taxen auswirken. Ent-
scheidender fur die Taxen werden die spateren baulichen Massnahmen
sein. Diese sind unabhangig von der Verselbststandigung notwendig.

Finanzielle Auswirkungen fur die Stadt Aarau

Die Pflegeheime Golatti und Herose sowie die Alterssiedlung Herose sind
in der Erfolgsrechnung der Stadt in der Produktegruppe 46 «Alter» als
Spezialfinanzierungen, mit einem Nettoaufwand von 0 Franken, enthal-
ten. Mit der Verselbststandigung entfallt die Produktegruppe Alter.

Im Aufwand fallen neu die Kosten fur den baulichen Unterhalt etc. an. Dazu
werden die Abschreibungen fur das Pflegeheim Golatti verbucht. Diesen
Aufwandpositionen stehen die Mietertrage gegenuber. Per Saldo gleichen
sich Aufwand (inkl. kalkulatorische Zinsen) und Ertrage nahezu aus.

Weitere finanzielle Auswirkungen auf die Stadt sind abhangig von Um-
setzungsentscheiden des kunftigen Verwaltungsrats. Werden IT und
Finanzen nicht mehr von der Stadt betreut, entfallen fur die Stadt die
bisherigen Verwaltungsentschadigungen. Im Aufwand fallen die ent-
sprechenden variablen Kosten (Software, Personalkosten etc.) weg und
die Stadt erhalt keine Entschadigung mehr fur ihre Fixkosten (Anteil
Raumkosten, etc.).

Auswirkungen auf die Bilanz der Stadt

In der Bilanz gehoren, bei den Aktiven und Passiven, verschiedene
Positionen zu den drei Spezialfinanzierungen. Diese Bilanzwerte werden
per Stichtag der Verselbststandigung (1. Januar 2018) aktualisiert und in
die Aarvita AG ubertragen. Das Eigenkapital der Spezialfinanzierungen
wird zum Eigenkapital der Aarvita AG. Davon wird ein Aktienkapital von
5 Mio. Franken ausgeschieden. In der Bilanz der Stadt wird die Beteili-
gung an der Aarvita AG zum Nominalwert von 5 Mio. Franken aufge-
fuhrt. Die versehiedenen Gebaude des Pflegeheims Golatti werden in
der Bilanz der Stadt, gemass der HRM2-Vorschriften, zum Restwert der
Investitionen von 2,6 Mio. Franken bewertet.

Fonds fur ein drittes Altersheim

Eine im Dezember 1994 verstorbene Bewohnerin des Altersheims Herose
setzte die Einwohnergemeinde Aarau als Haupterbin ein, mit der Auflage,
das Erbe als Grundstock fur ein drittes Altersheim in der Stadt Aarau ein¬
zusetzen. Das Vermachtnis belief sich damalsauf knapp0,9 Mio. Franken.
Mit den Zinsen betragt es per Ende 2015 1,12 Mio. Franken. Das Ver¬
machtnis kann von der Aarvita AG, im Rahmen der Pflegeheim-Neubau-
ten, im Sinne der Auflage der Vermachtnisgeberin, eingesetzt werden.
Die Summe von 1,12 Mio. Franken wird deshalb zweckgebunden an die
Aarvita AG ubergeben.

Konsequenzen eines Verzichts

Lehnen die Stimmberechtigten der Stadt Aarau die Vorlage ab, wird der
Status quo beibehalten werden. Die Investitionen in die Gebaude und
die Liegenschaften Herose und Golatti haben allerdings gleichwohl zu
erfolgen, um die Vorgaben des Kantons im Bereich Infrastrukturzu erful-
len und marktfahig zu bleiben. Die privaten Pflegeheime verfugen uber
einen dynamischeren, unternehmerischen Handlungsspielraum. Dies im
Gegensatz zu einer Spezialfinanzierung, welche durch erhohte verwal-
tungstechnische Prozesse und Vorgaben die Moglichkeiten der Zusam- v
menarbeit mit anderen Institutionen (zum Beispiel Kompetenzzentrum
Pflege Region Aarau) nur eingeschrankt nutzen kann.

Terminplan

- Volksabstimmung 21. Mai 2017
- Ubergang auf die gemeinnutzige AktiengeseHsehaft 1. Januar 2018

Weitere Schritte nach Zustimmung

zur gemeinniitzigen AktiengeseHsehaft

- Grundung der gemeinnutzigen AktiengeseHsehaft
- Einsetzung der strategisehen Fuhrung (Verwaltungsrat)
- Umsetzung der neuen Organisation (Geschaftsfuhrung, Organigramm)
- Oberfuhrung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Aarvita AG
- Uberfuhrung des Vermogens in die Aarvita AG
- Anpassung von Reglementen
- Anpassung des Prozessmanagements

Beschiiisse des Einwohnerrates

Der Einwohnerrat hat an seiner Sitzung vom 27. Marz 2017 folgende Be-
schlusse gefasst:

1. Die Verselbststandigung der stadtischen Pflegeheime Herose und
Golatti und der Alterssiedlung Herose durch Uberfuhrung in eine
gemeinnutzige AktiengeseHsehaft (Aarvita AG), die sich zu 1 00 °/o im
Eigentum der Einwohnergemeinde Aarau befindet, wird gutgeheissen
(33 : 11 Stimmen).

2. Der Stadtrat wird ermachtigt, zur Sicherstellung einer bedarfsgerech-
ten, zeitgemassen und qualitativ hochstehenden Langzeitpflege sowie
unter Berucksichtigung der finanziellen Interessen der Einwohnerge¬
meinde Aarau, den Aktien- und Stimmrechtsanteil an der Aarvita AG
um maximal 33 °/o auf 67 °/o zu reduzieren (26 : 23 Stimmen).

3. Der Ubertragung der Aktiven und Passiven an die neu zu grundende
Aarvita AG gemass Eroffnungsbilanz wird zugestimmt. Die Zahlen basie-
ren auf den Werten per 31 . Dezember 201 5 und sind der Bilanzentwick-
lung per Datum der Verselbststandigung anzupassen (32 : 11 Stimmen).

4. Der neu zu grundenden Aarvita AG wird ein selbstandiges und dauern-
des Baurecht auf der Parzelle LIG Aarau/ 1 1 93 (Pflegeheim und Alters¬
siedlung Herose) eingeraumt. Auf einen Baureehtszins wird verzichtet.
Die Voraussetzungen fur den Verzicht auf einen Baureehtszins sind
alle 10 Jahre zu uberprufen (34 : 10 Stimmen).



5. Der Stadtrat wird ermachtigt, a lie Aktionarsrechte der neu zu grun-
denden Aarvita AG auszuuben. Ausgenommen sind Beschlusse der
Generalversammlung der neu zu grundenden Aarvita AG betreffend
Anderung des Gesellschaftszwecks. Zweckanderungen sind dem Ein-
wohnerrat zur vorgangigen Zustimmung vorzulegen (37:10 Stim-
men).

6. Die Grundlagendokumente sind so auszugestalten und zu erhalten,
dass sichergestellt wird, dass das Personal der Aarvita AG nicht schlech-
ter gestel It ist, als das Personal der Stadt Aarau (25 : 22 Stimmen).

7. Das Reglement uber die Pflegeheime Herose und Golatti vom 1 6. Marz
2015 (SRS 8.8-1) und das Reglement uber die Taxen in den Pflegehei-
men Herose und Golatti (Taxreglement Pflegeheime) vom 11. Mai 2015
(SRS 8.8-2) werden aufgehoben. Der Stadtrat bestimmt den Zeitpunkt
der Aufhebung (33 : 10 Stimmen).

8. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug der vorstehenden Beschlusse be-
auftragt. Er wird ermachtigt, samtliche rechtlichen Handlungen im
Zusammenhang mit der Verselbststandigung der stadtischen Pfleg-
heime Herose und Golatti und der Alterssiedlung Herose vorzuneh-
men (33 : 11 Stimmen).

Diese Beschlusse bilden zusammen Gegenstand der Abstimmung.

Beratung im Einwohnerrat

Die Diskussion im Einwohnerrat zeigte auf, dass die gemeinnutzige
Aktiengesellschaft als Kompromiss zwischen einer vollstandigen priva-
ten Tragerschaft und des heutigen Eigenwirtschaftsbetriebes der Stadt
Aarau eine tragbare politische Losung darstellt. Ein Grossteil der Ein-
wohnerratsmitglieder hat die Dynamik im Gesundheitswesen und die
daraus immer anspruchsvoller werdenden Anforderungen an Flexibility
und Professionalisierung anerkannt. Mit der vorgesehenen Losung sei es
moglich, zeitgemasse und flexible Strukturen zu schaffen.

Eine Minderheit wollte am heutigen Eigenwirtschaftsbetrieb festhalten,
damit der Einfluss der Politik auch weiterhin umfassend gewahrleistet
bleibe.

Eine weitere Minderheit konnte die Verselbststandigung in eine gemein¬
nutzige Aktiengesellschaft ebenfalls nicht unterstutzen, da eine Schlech-
terstellung des Personals gegenuber den heutigen Anstellungsbedingun-

gen befurchtet wird. In diesem Zusammenhang wurde der Antrag der
einwohnerratlichen Finanz- und Geschaftsprufungskommission (FGPK),
die Grundlagendokumente fur das Personal so auszugestalten und zu
erhalten, dass keine Schlechterstellung des Personals der Aarvita AG ge¬
genuber dem Personal der Stadt Aarau erfolgen wird, gutgeheissen. Dem
Antrag der FGPK, den Stadtrat nicht zu ermachtigen, den Aktien- und
Stimmrechtsanteil an der Aarvita AG um maximal 33 °/o auf 67 °/o zu re-
duzieren, ist der Einwohnerrat nicht gefolgt.

Schlussbemerkungen

Die stadtischen Pflegeheime Herose und Golatti verfugen uber eine hohe
Pflege- und Betreuungsqualitat und sind ein zentraler Pfeiler der Pfle-
geversorgung der Stadt Aarau. Die Alterssiedlung Herose ist eine ideale
Erganzung und ermoglicht den Mieterinnen und Mietern, eigenstandig
zu wohnen und Dienstleistungen des Pflegeheimes Herose zu nutzen.

Mit den veranderten Rahmenbedingungen, insbesondere der Pflegefi-
nanzierung, der kantonalen Vorgaben im Rahmen der Qualitatssicherung
und dem Wettbewerbsumfeld, werden die Anforderungen zunehmend
hoher. Flexibility, einfache Prozessablaufe, schnelle Entscheidungswege
und eine vertiefte Zusammenarbeit mit anderen Institutionen werden in
Zukunft immer wichtiger sein.

Die neue Tragerschaftsform soli den Pflegeheimen, in einem sich stark
verandemden gesellschaftlichen und gesundheitspolitischen Umfeld,
gute Zukunftsperspektiven und Entwicklu ngsmoglich keiten in alien Be-
reichen ermoglichen.

Der Stadtrat ladt Sie ein zu einer

Informationsveranstaltung

Mittwoch, 3. Mai 2017, 19.00 Uhr,
Stadtisches Rathaus, Rathaussaal, 3. Stock, Aarau.

Ja zur Verselbststandigung der Pflegeheime und der Alterssiedlung

Ja zur nachhaltigen Sicherstellung einer hohen Pflege- und Betreuungsqualitat

Ja zu optimalen Zukunftsperspektiven und Entwicklungsmoglichkeiten fur die Pflegeheime

Antrag an die Stimmberechtigten

Stadtrat und Einwohnerrat beantragen, die Beschlusse des Einwohnerrats vom 27. Marz 2017 zur Verselbststandigung der stadtischen Pflegeheime
Herose und Golatti und der Alterssiedlung Herose gutzuheissen. Die Abstimmungsfrage lautet:

«Wollen Sie die Beschlusse des Einwohnerrats vom 27. Marz 201 7 betreffend Verselbststandigung der stadtischen Pflegeheime Herose und Golatti und der
Alterssiedlung Herose durch Oberfuhrung in eine gemeinnutzige Aktiengesellschaft (Aarvita AG) gutheissen?»

Aarau, 28. Marz 2017

Die Stadtprasidentin: Der Stadtsctaeiber:

Jolanda Urech Daniel Roth

Die Einwohnerratsbotschaft und die entsprechenden
Grundlagendokumente stehen auf der Webseite
www.aarau.ch/aktuelleprojekte zur Verfugung oder konnen

bestellt werden: kanzlei@aarau.ch / 062 836 05 13


